UCHWALA NR XLV1/634/2021
RADY MIASTA KALISZA

z dnia 25 listopada 2021 r.

w sprawie zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r.
poz. 1372 zpbézn. zm. ) oraz art. 23 ust. 1 w zwigzku z art. 14 ust. 1 ustawy zdnia 9 pazdziernika 2015r.
o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485) uchwala sig¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ zmiang Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza, opracowanego dla obszaru
rewitalizacji wyznaczonego uchwalg Nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 21 czerwca 2016 roku
W sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza, polegajaca na zastgpieniu
w catosci dotychczasowej tresci zatacznika do uchwaty nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca
2018r. w sprawie zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza przyjetego uchwata nr XLI/512/2017
Rady Miejskiej Kalisza z dnia 27 lipca 2017r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Kalisza, tre$cig zgodnie z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Kalisza.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczgcy
Rady Miasta Kalisza
/.
Tadeusz Skarzynski
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1. CZESC DIAGNOSTYCZNA

1.1. Wprowadzenie

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza to najwazniejszy dokument strategiczny,
ktory odnosi sie do dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych w Kaliszu. Po raz pierwszy
uchwalony zostat przez Rade Miasta Kalisza 21 sierpnia 2017 roku’, zmieniony w marcu
2018 roku?.

/godnie z Ustawqg o rewitalizacji Miasto Kalisz zobowigzane jest co najmniegj raz na 3
lata przeprowadzi¢c ocene aktualnosci i stopnia realizacji Programu, zgodnie

z systemem monitorowania i oceny okreslonym w tym Programie. W maju 2020 roku
przeprowadzilismy takg Ocene, ktoéra byta podstawqg przystgpienia do opracowania
zmiany Programu?®.

Przeprowadzona ocena wykazata, ze czes¢ zapisow z dotychczas obowigzujgcego
Programu ulegta dezaktualizacji i nalezy wprowadzi¢ niezbedne zmiany. Zmiany
dotycza:

* Opisu powigzan z dokumentami strategicznymi,

* listy planowanych podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych,

* przedsiewzie¢ komplementarnych,

* niezbednych zmian w dokumentach strategicznych Miasta Kalisza w zakresie

gospodarowania zasobem mieszkaniowym,

* planowania i zagospodarowania przestrzennego,

* ram finansowych,

* struktury zarzgdzania,

*  kosztow zarzgdzania,

* systemu monitorowania i oceny.
Pozostate zapisy Programu nie ulegajg zmianie.

Projekt zmiany Programu zostat poddany w dniach od 6 sierpnia do 6 wrzesnia 2021r.
konsultacjom spotecznym. Konsultacje prowadzone byty w nastepujgcych formach:

1. otwartego spotkania z interesariuszami,

2. zZbierania uwag, propozycji i opinii w postaci papierowej i elektronicznej z

wykorzystaniem formularza konsultacyjnego,

3. zbierania uwag, propozycji i opinii poprzez ankiete on-line,

4. zbierania uwag od grup przedstawicielskich.
Informacja podsumowujgca z przeprowadzonych konsultacji dostepna jest na stronie

https://bip.kalisz.pl//ogloszenia/konsultacie/wrm br 20210927 info_podsum.pdf.

1 Uchwata nr XLI/512/2017 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 27 lipca 2017 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Kalisza.

2 Uchwata nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie zmiany Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Kalisza

3 Uchwata nr XXVI/418/2020 Rady Miasta Kalisza z dnia 14 lipca 2020 r. w sprawie przystgpienia do opracowania

zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.
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Po uwzglednieniu w projekcie dokumentu uwag wynikajgcych z przeprowadzenia
konsultacji spotecznych dokument zostat przedstawiony do zaopiniowania przez organy,
o ktorych mowa w art. 17 ust. 2 pkt 4 ustawy o rewitalizacji. Po przeanalizowaniu uwag
Zarzgdu Wojewodztwa Wielkopolskiego oraz Miejskiej Komisji Urbanistyczno-
Architektonicznej wprowadzono zmiany do projektu Programu. Pozostate uwagi

organow zostang uwzglednione na etapie realizacji przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Na podstawie art. 48 ust. 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spotfeczeristwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (zwanej dalej ustawqg 0os) odstgpiono
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko projektu zmiany
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.

Modyfikacje uwzglednione w projekcie zmiany Programu swym zakresem (w tym:
zasiegiem, czasem trwania, czestotliwosciq oraz odwracalnoscig oddziatywan) nie
wprowadzajg innego rodzaju oddziatywania na srodowisko niz przedsiewziecia
dotychczas znajdujgce sie w Gminnym Programie Rewitalizacji i zbadane w ramach
przeprowadzonej w latach 2016-2017 Strategicznej Oceny Oddziatywania na
Srodowisko (ostateczna opinia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu
zostata przedstawiona w pismie z dnia 8 czerwca 2017 roku, nr pisma: DN-
NS.9012.882.2017). Ponadto dla kilku przedsiewzie¢ zaplanowanych na terenie objetym
miejscowym planem rewitalizacji Jabtkowskiego-Podgorze zostata odrebnie
przeprowadzona strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko. Projekt tego
dokumentu wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska  w Poznaniu w pidmie
z dnia 12 marca 2021, nr pisma WOO-II1.410.1172021.MM.1.

Wprowadzane zmiany dotyczg projektu dokumentu obejmujgcego obszar rewitalizacii
Miasta Kalisza, zatem dotyczg obszaru w granicach jednej gminy.

W zmianie Gminnego Programu Rewitalizacji brak jest nowych typow przedsiewziec
rewitalizacyjnych, a wprowadzone zmiany nie wptywajg w zaden sposoéb na zmiane
oddziatywania przyjetego w obowigzujgcym GPR — uwarunkowania, o ktérych mowa w
art. 49 ustawy o udostepnieniu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko
nie ulegajg zmianie.

Zmiany polegajg na uzupetnieniu nowych lokalizacji przedsiewzie¢ dotyczgcych
przebudowy drog, placow i skwerdw, a wiec taki sam typ przedsiewzie¢ znajdowat sie
w pierwszej edycji Programu. Przy ocenie oddziatywania na srodowisko stwierdzono, ze
ten typ przedsiewzie¢ moze miec¢ pozytywny wptyw na srodowisko i bedzie miat
charakter wtorny, dtugoterminowy i staty. Zadne z tych przedsiewzied nie dotyczy
remontu/przebudowy drog, o ktérych mowa w rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 10
wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na
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$rodowisko, tj. drog o nawierzchnia twardej o catkowitej dtugosci przedsiewziecia
powyzej 1km. Ewentualne negatywne oddziatywanie tych przedsiewzie¢ moze byc¢
zwigzane z przeprowadzeniem inwestycji a wiec bedzie miato charakter krotkotrwaty i
bedzie ograniczone miejscowo jedynie do terenu objetego procesem budowlanym.
Jednym z celow przebudowy drog na obszarze rewitalizacji jest ograniczenie oraz
uspokojenie ruchu samochodowego, dlatego tez wigzac sie to bedzie z pozytywnym,
bezposrednim, dtugoterminowym i statym oddziatywaniem na srodowisko oraz na
jakosc¢ zycia mieszkancow.

Zmiana polega takze na uzupetnieniu nowych lokalizacji dotyczgcych przebudowy
istniejgcych budynkow, a wiec tego samego typu przedsiewziec, ktore takze znajdowaty
sie w pierwszej edycji Programu. Taki typ przedsiewzie¢ moze nies¢ zarbwno pozytywne
jak i negatywne oddziatywanie dla srodowiska. Warto jednak zaznaczye, ze
oddziatywanie negatywne bedzie miato zwigzek jedynie z procesem inwestycyjnym i
bedzie ono krotkotrwate. Pozytywny efekt przedsiewziec¢ bedzie mie¢ za to charakter
diugoterminowy i staty, zwigzany z poprawqg energochtonnosci obiektow oraz z

poprawq jakosci powietrza.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie przedsiewziecia inwestycyjne mogq sie wigzac

z pewnym negatywnym oddziatywaniem na srodowisko. Bedzie ono zwigzane

z przeprowadzeniem procesu inwestycyjnego. Bedzie to jednak oddziatywanie
krotkotrwate i ograniczone miejscowo do placu budowy, tj. olbszaru objetego inwestycjq
(najczesciej jest to konkretna nieruchomosc). Po zakonczeniu inwestycji zmieni sie
charakter oddziatywania na pozytywny.

Z uwagi na charakter Programu, ktorego kluczowym elementem jest aspekt spoteczny, a
gtownymi jego interesariuszami sg mieszkancy obszaru rewitalizacji zaktada sie, ze
realizacja wszystkich przedsiewziec¢ bedzie ostatecznie pozytywnie oddziatywac na
zdrowie ludzi i jakosc¢ ich zycia. Krotkotrwaty negatywny wptyw na etapie realizacji
inwestycji moze wigzac sie ze zwiekszonym hatasem i zanieczyszczeniem powietrza
podczas budowy oraz pracy maszyn i urzgdzen budowlanych, ktére ustang po

zakonczeniu robot budowlanych.

Wszystkie opisane w zmianie Programu przedsiewziecia rewitalizacyjne nie bedg miaty
znaczenia transgranicznego ze wzgledu na ich zasieg przestrzenny ograniczony w
zasadzie do obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza oraz duzg odlegtos¢ Miasta od granic
panstw osciennych.

Nie przewiduje sie takze oddziatywania skumulowanego planowanych przedsiewziec¢ z
uwagi na duzqg rozciggtosc tych dziatan w czasie oraz rutynowe przygotowywanie
inwestycji wg ustalonych harmonogramow dziatan oraz dobry zwyczaj informowania

zainteresowanych stron o planowanych terminach realizacji inwestycji z odpowiednim
wyprzedzeniem.
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Biorgc powyzsze pod uwage nalezy stwierdzic iz:

- zmiana Programu stanowi niewielkg modyfikacje wczesniej uchwalonego
dokumentu i nie wnosi nowych przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac
na srodowisko,

- zmiana Programu nie przewiduje wystgpienia oddziatywan skumulowanych oraz
transgranicznych,

- zmiana Programu nie spowoduje przekroczenia standardow jakosci srodowiska,

- zmiana Programu nie bedzie oddziatywac na obszary prawnie chronione, w tym
obszary Natura 2000,

- zmiana Programu nie spowoduje zwiekszenia prawdopodobienstwa wystgpienia
ryzyka dla zdrowia ludzi lub zagrozenia dla srodowiska.
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1.2. Opis powiqzan z dokumentami strategicznymi

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza jest zgodny w swej tresci z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi zarowno szczebla lokalnego jak i szczebla regionalnego.

Ponizej

opisano  powigzania Programu z nastepujgcymi

dokumentami szczebla

lokalnego oraz ponadlokalnego. Analizie poddano dokumenty aktualne na dzien 30
czerwca 2021 roku.

Rodzqj Nazwa dokumentu Data przyjecia
dokumentu
Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014- | Uchwata nr XLIX/651/2014 Rady
2024 Miejskiej Kalisza z dnia 26 czerwca 2014
roku
Studium uwarunkowan i kierunkow Uchwata nr XIV/2015/2019 Rady Miasta
zagospodarowania przestrzennego Kalisza z dnia 26 wrzesnia 2019 roku
Strategia Rozwigzywania Problemow Uchwata nr XX1/265/2016 Rady
Spotecznych dla Miasta Kalisza na lata 2016- | Miegjskiej Kalisza z dnia 31 marca 2016
2025 roku
Wieloletni programu wspotpracy Miasta Kalisza | Uchwata nr XXXII/461/2020 Rady
Z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi Miasta Kalisza z dnia 26 listopada
Dokumenty podmiotami prowadzgcymi dziatalnose 2020 roku
szczebla pozytku publicznego na lata 2021 - 2025
lokalnego Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Uchwata nr XL/586/2021 Rady Miasta
Kalisza Kalisza z dnia 24 czerwca 2021 roku
Plan zrobwnowazonego rozwoju publicznego Uchwata nr XL/595/2021 Rady Miasta
transportu zbiorowego dla Miasta Kalisza Kalisza z dnia 24 czerwca 2021 roku
Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia Uchwala Nr XXI11/378/2020 z dnia
miasta Kalisza w ciepto, energie elektryczngi |7 maja 2020 roku
paliwa gazowe na lata 2016-2030.
Wieloletni plan rozwoju i modernizaciji urzgdzen | Uchwata NR XXXIV/488/2020 Rady
wodociggowych i urzgdzen kanalizacyjnych na | Miasta Kalisza z dnia 29 grudnia 2020
lata 2022-2024 roku
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Uchwata Nr V/70/19 Sejmiku
Wojewddztwa — Wielkopolska 2020+ Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia
25 marca 2019 r.
Dokumenty | Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Uchwata Nr XVI/287/20 Sejmiku
szczebla Wielkopolskiego do 2030 roku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia

ponadlokalnego

27 stycznia 2020 .

Strategia zintegrowanych inwestycji
terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej

Uchwata nr 3/2016 Rady Aglomeraciji
Kalisko-Ostrowskiej z dnia 20 kwietnia
2016 roku

Tabela 1. Zgodnos¢ Programu z dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym i ponadlokalnym.
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1.2.1. Opis powigzan z dokumentami szczebla lokalnego

Strategia Rozwoju Miasta Kalisza

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza wynika bezposrednio ze Strategii Rozwoju
Miasta Kalisza na lata 2014-2024. Strategia Rozwoju Miasta Kalisza zaktada
interwencje w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzenno-ekologiczne;.
Realizowanie wyznaczonych o$miu celow strategicznych w poszczegolnych sferach
opiera sie o sformutowang w nastepujgcy sposob wizje: ,Kalisz — otwarte miasto o
wysokiej jakosci zycia jego mieszkancow i dynamicznie rozwijajgcej sie, nowoczesnej
gospodarce”. Tak zdefiniowana wizja zawiera idee dobrze skomunikowanego,
zarzgdzanego nowoczes$nie w oparciu o zasady zrownowazonego rozZwoju miasta, w
ktorym sie dolbrze mieszka, pracuje i spedza wolny czas. Wysoka jakos¢ zycia i
nowoczesna gospodarka, postrzegane jako rezultaty podejmowanych
przedsiewzie¢, stanowig zarazem gtowne odpowiedzi na wyzwania spoteczne,
np. problemy demograficzne, bezrobocie, wtqczenie spoteczne, jak rowniez
problemy gospodarcze, np. innowacyjnos$e, dbatosé o $rodowisko (zielony aspekt
rozwoju), zabezpieczenie przed powodzig iinne.

W ramach realizacji celu strategicznego 7: Kalisz — funkcjonalne miasto zaktada sie, ze
Kalisz stanie sie miastem skutecznym w planowaniu i realizacji ambitnych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych porzgdkujgcych tkanke miejskg, w tym z
wykorzystaniem dziatan rewitalizacyjnych.

Rycina 1. Powigzanie Strategii Rozwoju Miasta Kalisza z Programem.
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Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kalisza.
Celem tego dokumentu jest okreslenie uwarunkowan, kierunkéw zagospodarowania
oraz polityki przestrzennej miasta, w tym realizacji ponadlokalnych celdéw publicznych.
Studium jest aktem kierownictwa wewnetrznego. Ustalenia studium sg wyktadnig
polityki przestrzennej wtadz miasta w odniesieniu do catego jej olbszaru, ale nie sg
bezposredniq podstawg decyzji administracyjnych.

W studium wskazano gtowne zasady, ktore nalezy respektowacd przy tworzeniu
programow i polityk sektorowych. W zakresie rewitalizacji najwazniejsze obejmujg:

* racjonalne zagospodarowanie terenow zabudowanych, tworzenie dogodnych
miejsc zamieszkania, kreowanie na osiedlach miejsc o charakterze przestrzeni
publicznych pozwalajgcych na integracje mieszkancow,

* poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury techniczne.

Rycina 2. Powigzanie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego z
Programem.

10
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Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla miasta Kalisza na lata 2016-2025
Strategia rozwigzywania problemow spotecznych jest jednym z podstawowych narzedzi
realizacji lokalnej polityki spotecznej Kalisza. Ma stanowi¢ podstawe do realizacii
wzglednie trwatych wzordw interwencji spotecznych, podejmowanych w celu zmiany
(poprawy) tych stanow rzeczy (zjawisk) wystepujgecych w obrebie danej spotecznosci,
ktore oceniane sg jako negatywne.

Rycina 3. Powigzanie Strategii Rozwigzywania Problemdw Spotecznych z Programem.
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Wieloletni program wspétpracy Miasta Kalisza z organizacjami pozarzgdowymi oraz
innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2021 — 2025
Dokument okresla zatozenia i kierunki wspotpracy w realizacji zadan publicznych przez
samorzgd i sektor pozarzgdowy w latach 2021-2025. Program stwarza warunki do
rozwoju aktywnosci mieszkancow, wyrazajgce sie w podejmowaniu dziatania na rzecz
wspolnoty lokalnej, samoorganizujgcych sie w tym celu w formalnych i nieformalnych
strukturach, wraz z samorzgdem definiujgcych problemy i spoteczne potrzeby oraz
wyznaczajgcych wspolne cele.

Celem gtéwnym Programu jest budowanie aktywnosci spotecznej mieszkancow poprzez
zwiekszenie zaangazowania i odpowiedzialnosci w realizacji zadan publicznych Miasta
przez organizacje pozarzgdowe, z zapewnieniem ich efektywnosci i dostosowaniem do
potrzeb spotecznych.

Rycina 4. Powigzanie wieloletniego programu wspotpracy Miasta Kalisza z organizacjami pozarzgdowymi
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata 2021-2025 z Programem.
Rycina 5.

12

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 12



Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza jest dokumentem strategicznym
wyznaczajgcym gtowne cele i kierunki dziatan w zakresie poprawy jakosci powietrza,
efektywnosci energetycznej, ograniczenia emisji zanieczyszczen, w tym rowniez gazow
cieplarnianych. Jest to zintegrowany plan dziatan majgcym na celu osiggniecie
standardoéw jakosci powietrza w perspektywie lat 2015-2025. Zakres tematyczny Planu
odnosi sie do dziatan zardwno inwestycyjnych, jak inieinwestycyjnych w sektorze
mieszkalnictwa indywidualnego, budownictwa publicznego, gospodarki przestrzennej,
zaopatrzenia w ciepto i energie, transportu prywatnego i publicznego. Zaproponowane
dziatania powinny przynies¢ miastu efekt ekologiczny w postaci ograniczenia emisji
substancji szkodliwych do powietrza oraz redukcji zuzycia energii finalne;.

Rycina 6. Powigzanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza z Programem.

(T

—)
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Plan zrébwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta Kalisza
Gtéwnym zadaniem planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego jest zaplanowanie przewozéw o charakterze uzytecznosci publicznej,
realizowanych na obszarze Miasta Kalisza i gmin sgsiednich (z ktérymi Miasto Kalisz —
jako organizator transportu — podpisato porozumienia w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego), zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju, ktdre wynikajg z istotnego
znaczenia mobilnosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i negatywnych nastepstw
niekontrolowanego rozwoju motoryzacji indywidualnej. Wizja publicznego transportu
zbiorowego w Kaliszu zaktada funkcjonowanie oraz rozwdj nowoczesnedgo |
proekologicznego transportu zbiorowego, spetniajgcego oczekiwania pasazerow — w
sposob tworzgcey z tego transportu realng alternatywe dla podrézy realizowanych
wtasnym samochodem osobowym, dostepnego takze dla osdb o ograniczonej
zdolnosci ruchowej. Realizacja zatozen planu transportowego polega na zapewnieniu
optymalnego podziatu zadan przewozowych miedzy transport publiczny i indywidualny
(ruch samochodowy, rowerowy i pieszy), w zaleznosci od charakterystyk
zagospodarowania przestrzennego danego obszaru miasta. Gtownym celem planu jest
osiggniecie takiej sprawnosci funkcjonowania transportu, przy rosngcej motoryzacji, aby
poprzez wzmocnienie roli transportu publicznego co najmniej powstrzymac, a najlepiej
odwroci¢ zjawisko przenoszenia sie pasazerow z transportu publicznego do
indywidualnego. Aby ten cel byt mozliwy do osiggniecia, oferta transportu publicznego
musi by¢ konkurencyjna w stosunku do transportu indywidualnego, a wiec
charakteryzowac sie wysokg jakoscig, a w strefach z ograniczonym indywidualnym
ruchem samochodowym, transport publiczny musi przejgc jego role

Rycina 7. Powigzanie Planu zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta
Kalisza z Programem.

G
—
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Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia miasta Kalisza w ciepto, energie elektryczng
i paliwa gazowe na lata 2016-2030

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym naktada na gminy obowigzek
zabezpieczenia zbiorowych potrzeb ich mieszkancow m.in. w zakresie zaopatrzenia w
energie elektryczng i cieplng oraz gaz. Realizujgc ten obowigzek gmina na swoim
obszarze planuje i organizuje zaopatrzenie w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe.

Dokument opracowywany zostat na podstawie art. 18 ust. Tpkt 1oraz art.19 ust. 1- 8
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne i przedstawia informacje
dotyczgce:

* oceny stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe; przedsiewziec¢ racjonalizujgcych
uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych;

* mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobdw paliw i
energii, z uwzglednieniem energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych z
odnawialnych zrodtach energii, energii elektrycznej i ciepta uzytkowego
wytwarzanych w kogeneracji oraz zagospodarowania ciepta odpadowego z
instalacji przemystowych;

* mozliwosci stosowania srodkow poprawy efektywnosci energetycznej w
rozumieniu art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 20 maja 2017 r. o efektywnosci
energetycznej (Dz. U. z 2020 r. poz. 264, z pdzn. zm.);

» zakresu wspotpracy z sgsiednimi gminami.

Rycina 8. Powigzanie Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia miasta Kalisza w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe z Programem.

(T
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Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzqdzer wodociggowych i urzgdzen
kanalizacyjnych na lata 2022-2024.

Plan okresla zakres i uzasadnienie potrzeby realizacji planowanych inwestycji w sie¢
wodociggowo-kanalizacyjng na terenie Miasta Kalisza na lata 2022-2024. Dziatalnose
inwestycyjna PWIK Sp. z 0. 0. powigzana jest bardzo szczegodtowo z dziataniami
inwestycyjnymi realizowanymi przez Miasto Kalisz i podmiotami od niego zaleznymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zadan realizowanych przez Zarzgd Drog Migjskich w
Kaliszu.

Rycina 9. Powigzanie Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzgdzern wodociggowych i urzgdzen
kanalizacyjnych z Programem.
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1.2.2. Opis powiqzan z dokumentami szczebla ponadlokalnego

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza realizuje zapisy i wpisuje sie w cele
dokumentow ponadlokalnych — z poziomu wojewoddztwa wielkopolskiego oraz z
poziomu Aglomeraciji Kalisko-Ostrowskie;.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa — Wielkopolska 2020+

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego jest
najwazniejszym dokumentem Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego okreslajgcym
polityke przestrzenng w granicach administracyjnych regionu, w tym dla migjskiego
obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego. Plan okresla model rozwoju
przestrzennego, cele polityki przestrzennej i kierunki zagospodarowania przestrzennego
wojewodztwa oraz rozmieszczenie inwestycji celu publicznego o znaczeniu
ponadlokalnym, a takze zasady zagospodarowania obszardw funkcjonalnych.

Dla Miejskiego obszaru funkcjonalnego aglomeraciji kalisko-ostrowskiej zdefiniowano
nastepujgcy cel polityki przestrzennej: Cel 1. Ksztaftowanie efektywnej struktury sieci
osadniczej. W ramach tego celu okreslono zasade zagospodarowania wprost
odnoszgcg sie do rewitalizacji obszarow zdegradowanych, polegajgcg na: (1) realizacii
dziatan rewitalizacyjnych w Kaliszu oraz (2) wyznaczanie obszarow rewitalizaci
obejmujgcych przede wszystkim obszary o wysokich wartosciach historycznych i
kulturowych.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

Strategia Wielkopolska 2030 wspiera kluczowe potencjaty kreowania wzrostu
gospodarczo-spotecznego.

Cele strategiczne zawarte w Strategii obejmuja:

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow.

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych
regionu.

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski.
4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

W ramach celu strategicznego nr 4 zaprojektowana zostata interwencja odnoszgca sie
do procesow rewitalizacyjnych obszarow zdegradowanych jako kompleksowej
odpowiedzi na degradacje spoteczng, gospodarczg, przestrzenng, techniczng i
srodowiskowq obszarow miejskich. Tym samym zapisy niniejszego programu wprost
odnoszg sie do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2030 roku
Wielkopolska 2030 i sg z nig spojne.

Powyzej okreslone cele w odniesieniu do Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (str. 91-92)
wskazujg rowniez kluczowe kierunki dziatan, gdzie duzy nacisk ktadzie sie na rozwaj
kapitatu ludzkiego i zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci edukagcji i ksztatcenia
oraz dostepu do atrakcyjnych miejsc pracy. Wérod kierunkow dziatan przewidziano
takze wzrost atrakcyjnosci osiedlenczej osrodkdw miejskich, przeciwdziatanie

marginalizacji i wykluczeniu m.in. poprzez poprawe dostepu do ustug, lepsze
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funkcjonowanie infrastruktury spotecznej oraz rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i
solidarnej.

Strategia wskazuje na potrzebe prowadzenia racjonalnej polityki przestrzennej, w tym
mieszkaniowej oraz rewitalizacji obszaréw zdegradowanych oraz obszardéw o wysokich
wartos$ciach historycznych i kulturowych. Ktadzie sie tez duzy nacisk na poprawe stanu i
ochrone srodowiska przyrodniczego, gdzie istotnymi dziataniami z punktu widzenia
poszczegolnych osrodkdow maja by¢ m.in. poprawa jakosci powietrza, poprawa
funkcjonowania gospodarki odpadami oraz ksztattowanie swiadomosci i postaw
ekologicznych spoteczenstwa.

Strategia zintegrowanych inwestyciji terytorialnych dla rozwoju Aglomeraciji Kalisko-
Ostrowskiej

Strategia wyznacza spojng wizje rozwoju Aglomeracii Kalisko-Ostrowskiej opierajgc sie
na zidentyfikowanych priorytetach rozwojowych oraz problemach wystepujgcych na
tym obszarze. W strategii podkreslono, ze dziatania rewitalizacyjne powinno sie
wykorzystywac w celu zwiekszenia dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz
aktywizacji spotecznej i zawodowe] mieszkancow. Podkreslono rowniez koniecznose

odtworzenia centrotwadrczej funkcji Srédmiescia poprzez zmniejszenie skutkow zjawisk
kryzysowych oraz odwrdcenie trendow depopulacyjnych.
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1.3. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji wyznaczone zostaty Uchwatqg nr
XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza. W celu ich wyznaczenia podzielono teren Miasta
Kalisza na 14 jednostek urbanistycznych w oparciu o podziat administracyjny na
jednostki pomocnicze: osiedla i sotectwa, historie urbanizacji miasta (obszar zabudowy,
uzytkowanie terenu, granice administracyjne), jego morfologie (uzytkowanie gruntow,
budynki i ich zespoty, drogi) oraz uwarunkowania przyrodnicze (cieki, zbiorniki wodne,
obszary chronione, rzezbe terenu). Na ryc. 10 przedstawiono podziat miasta na jednostki
urbanistyczne.

Rycina 10. Podziat miasta Kalisza na jednostki urbanistyczne stuzgce delimitacji obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. -

Zrédto: Diagnoza. Delimitacja..., 2016, s. 16.

Szczegotowe zestawienie wyznaczonych jednostek wraz z ich powierzchniq i
liczbg ludnoséci® zostato ujete w tabeli nr 1.

4 Liczba ludnosci zostata podana na podstawie deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami
statymi.
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Odsetek Odsetek
powierzchni  Mieszkancy mieszkancéw

Powierzchnia

[km. kw]
1 Srédmiescie 1,881 2,71 16336 18,04
Asnyka
Czaszki
,  Kaliniec 1,890 272 21984 24,27
Rogatka
XXV-lecie — czes¢
wschodnia
Korczak
3 Ogrody — czesc 1,665 2.40 1976 13,22
wschodnia
Widok
Chmielnik — czesc¢
4, ~ Zachodnia 6,350 915 5642 6,23
Majkow
Piskorzewie
Chmielnik — czes¢
5 wschodnia 5,005 721 54571 6,02
Tyniec
Rajskow 3,439 496 1489 1,65
Rypinek 4,329 6,26 2612 2,88
Zagorzynek
8 XXV-lecie — czesc¢ 5132 740 2700 298
zachodnia
9 Dobrzec 1,483 214 14186 15,66
Dobro
10  Ogrody — czes¢ zachodnia 12,240 1764 1466 1,62
Sotectwo Dobrzec
il Winiary 5,418 781 1984 2,19
12 Piwonice 8,751 12,62 2368 2,61
13 Sulistawice 5,891 8,49 817 090
14 Szczypiorno 5,889 8,49 1564 1,73
SUMA 69,383 100 90575 100

Tabela 1: Zestawienie wskaznikdw w podziale na jednostki urbanistyczne

Nastepnie na podstawie dostepnych danych dokonano wyboru wskaznikow
odpowiadajgcych ustawowym kryteriom obszaru zdegradowanego w aspekcie
negatywnych zjawisk spotecznych tj.: bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego
poziomu edukaciji i kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu
uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym. Na tym etapie przyjeto takze wskazniki
obrazujgce negatywne zjawiska w sferze gospodarczej, Srodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej i technicznej. W sumie przeanalizowano 21 wskaznikéw, ktorych
zestawienie wynikow prezentuje tabela nr 2. Diagnoze przeprowadzono na podstawie
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wiarygodnych i mierzalnych danych za 2014 r. pozyskanych od jednostek
organizacyjnych Miasta Kalisza (Urzedu Miejskiego, Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Powiatowego Urzedu Pracy) oraz innych jednostek (Komendy Miejskiej Policji
w Kaliszu, Delegatury Krajowego Biura Wyborczego w Kaliszu, Polskiej Spofki
Gazownictwa Sp. Z o. o. Oddziat w Poznaniu Zaktad w Kaliszu, Komendy Miejskiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Kaliszu, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego). Dla kazdego z analizowanych 21 wskaznikdw wytypowano 3 jednostki
urbanistyczne, ktére charakteryzowaty sie najwyzszqg skalg danego zjawiska (stanem
kryzysowym w danym aspekcie). W ten sposdb zobrazowano obszary, w ktdérych
nastepuje koncentracja najwiekszej liczby zjawisk problemowych. Najsilniejsza
koncentracja zarowno negatywnych zjawisk ze sfery spotecznej, jak i pozostatych sfer,
tzn.: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej wystepuje w
jednostkach urbanistycznych nr 1(19 zjawisk) i nr 2 (16 zjawisk).

Dodatkowo w delimitacji olbbszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wzieto pod
uwage wyniki frekwencji wyborczej z wyboréw samorzgdowych przeprowadzonych w
2014 r. oraz dane za 2013 r. z Programu ochrony powietrza w zakresie pytu PM10, PM2,5
oraz benzo(a)pirenu dla strefy Miasto Kalisz obrazujgce stezenia poszczegolnych
substancji na obszarze Miasta.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wyznaczono obszar zdegradowany —
jednostki urbanistyczne nr 1i nr 2, ktore charakteryzujg sie najwiekszym stopniem
degradacji we wszystkich analizowanych sferach.

Wyniki poszczegolnych wskaznikdw diagnozy w jednostkach urbanistycznych
uznanych za obszar zdegradowany wykazaty jednak bardziej niekorzystne wartosci i
silniejszg koncentracje negatywnych zjawisk w jednostce urbanistycznej nr 1 niz w
jednostce urbanistycznej nr 2. Ponadto jednostka urbanistyczna nr 1T ma istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego gminy. Tutaj koncentruje sie zycie miasta, ma ona
ogromny potencjat, przede wszystkim w sferze przestrzenno-funkcjonalnej wyrazajgcej
sie w wysokiej wartosci historycznej zabudowy, atrakcyjnych terendw zielonych oraz
bliskosci rzeki i jej kanatdw. Dlatego ten obszar zostat wskazany jako obszar rewitalizacii.

W dniach od é maja do 6 czerwca 2016 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne
dotyczgce projektu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego |
obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza. Wskutek uwag i wnioskow ztozonych w trakcie
konsultacji Rada Miejska Kalisza zadecydowata o rozszerzeniu obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji o czesc¢ jednostki urbanistycznej nr
5Ostatecznie, zgodnie z uchwatg Rady Miejskiej Kalisza® olbszar ten ograniczony jest: Al.
Gen. Wtadystawa Sikorskiego, ul. Warszawskq, ul. Winiarskg, ul. Cieptqg, granicg
potnocno-zachodnig dziatki nr ewid. 2/20 (obrelb 033 Tyniec) usytuowang na terenie
Stadionu Migjskiego, Kanatem Bernardyriskim, rzekg Prosng, ul. Szlak Bursztynowy, ul.
Nowy Swiat, ul. Harcerskg, ul. Poznanskg oraz Al. Wojska Polskiego.

5  Uchwata nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 21 czerwca 2016 r. wyznaczono obszar zdegradowany i
obszar rewitalizacji Miasta Kalisza.
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Jednostka urbanistyczna Miasto

Rodzaj
14 | ogotem

zjawiska

Kategoria Wskaznik

1.1. Liczba osob bezrobotnych na 1000 WyRENNceil o , , 2374 2889 1713 1501 3276 2323 2938 2430 3343
mieszkancow w danej jednostce

1.2. Liczba oséb diugotrwale
bezrobotnych na 1000 mieszkancow 2724 | 21,83 , : 4 1570 1333 114 955 1663 971 979 639 « 1770

w danej jednostce

2.1. Liczba rodzin korzystajgcych
Z pomocy na dozywianie dzieci na Tkm REEEY A AK0Y , , , 0,69 117 10M 008 055 034 000 170 503
kw. powierzchni jednostki

2.2 Liczba osob korzystajgcych
2. Ubostwo  z pomocy na dozywianie dzieci na 1km R IOA VIR RIVER Y, , A , 2,77 526 3506 0,33 314 080 000 764 1912

kw. powierzchni jednostki

2.3. Liczlba osob korzystajgeych z zasitku
| celowego na zakup wegla na 1000 30,00 A

Spo’;ecz mieszkancéw w danej jednostce

ne 3.1. Liczba rodzin objetych przypadkami

przemocy (,Niebieskie Karty”) na 1km kw. ERICRICR K" , } 020 000 000 019 135 000 000 000 000 034 0,48
powierzchni jednostki
3. 3.2. Liczba zdarzen zarejestrowanych
Przestepczo przez policje na 1km kw. powierzchni 313,66 | 211,11 | 116,52 AN 33,66
8¢ jednostki
3.3. Liczba interwenciji zarejestrowanych
orzez policie na 1km kw, powierzehni 18%8'3 15%89 77563 10756 188,06
jednostki
4 Niski 47 Srednie wyniki egzaminu
pbziom szostoklasisty — cz. T wsrdd ucznidw BloRl 62,07 64,71 6704 6498
edukagjii Wdanejjednostee . R
kapitatu 42 Srednie wyniki egzaminu
spoteczneg szostoklasisty — ¢z. 2 wérdd uczniow w VURI S0,04 8215 7901

o danej jednostce
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Rodzaj  Kategoria Wskaznik Jednostka urbanistyczna

4.3. Liczba organizacji pozarzgdowych
na 1000 mieszkancow w danej 673 305 217 284 220 1478 498 407
jednostce

5.

Niewystarcz

ajgey )

poziom 5.1. Srednia wypozyczen w filiach
uczestnictw Migjskiej Biblioteki Publicznej

a W zyciu

publicznym i
kulturalnym

(VAT NV ERVRAoNN 1550 2050 bd. bd. bd. 2275 bd. bd. bd. bd. bd. 14,70

6. Analiza 6.1. Liczba srodowisk /
przestrzennej rodzin dysfunkcyjnych na 1Tkm kw. YRR YRRV £33 3197 465 1617 2338 9980 000 185 354 390 509 @ 5685
dysfunkcji spotecznej powierzchni jednostki

7. Liczba oséb prowadzgceych
dziatalno$¢ gospodarczg pod numerem
PKD 92.00.Z oraz 6492.Z na 1000

Il. Gospodarcze mieszkancow w danej jednostce

8. Purjkty sprzgdozy alkoholu na 1km kw. 2550 | 2222 046 034 102 295
pow. jednostki

@ Liczba pojemnikdéw na popiodt na Tkm

. s . OV 27BN KRR YEN 94,02 86,51 7589 7508 4657 405 850 6349 4548 2105 2649 52,52
kw. powierzchni jednostki

IV. Przestrzenno - 10. Liczba placow zabaw na 1km kw.
funkcjonalne powierzchni jednostki
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Rodzaj  Kategoria

V. Techniczne

Wskaznik Jednostka urbanistyczna Miasto

1. Liczba obiektow ujetych w Gminnej
Ewidencji Zabytkow RICSINRVERYRRCEIOA 1496 4296 1832 2333 11,30 000 000 018 000 000 017 = 2349
na 1km kw. powierzchni jednostki

12. Sredni wiek obiektow ujetych

w Gminnej Ewidencji Zabytkow 101 101 ?

10

13. Liczba awarii instalacji gazowych

. - . 28,71 | 2328 | 14,41 157 220 000 116 234 10,79 016 092 000 000 102 2,72
na 1km kw. powierzchni jednostki

14. Liczba pozarow
na 1km kw. powierzchni jednostki

425 340 320 393 507 MRl 098 166 171 0,17 119 4,18

Tabela 2: Zestawienie wskaznikdw w podziale na jednostki urbanistyczne
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Wytypowany obszar rewitalizacji spetnia ustawowe warunki dotyczgce wielkosci
obszaru, zajmuje bowiem 3,55% powierzchni miasta Kalisza oraz jest zamieszkiwany
przez 1990% mieszkancow. Ponizej na ryc. 11 przedstawiono obszar zdegradowany i
obszar rewitalizacji Miasta Kalisza..

Rycina 11. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Miasta Kalisza.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji il Los e Nl Zatacznik nr 1
Miasta Kalisza o SR SOy | R ‘ \ GO UChWalY NI .o
& ol i ¢ 3 Rady Miejskiej Kalisza
zdhla sl ety

Legenda

Tereny zieleni

Wody

T, \ =

Zrédto: Uchwata nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

1.4. Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Szczegotowa diagnoza sporzgdzana na potrzeby Gminnego programu rewitalizacyi
obejmuje analize negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, srodowiskowych i technicznych oraz lokalnych potencjatow
wystepujgcych na terenie obszaru rewitalizacji. Powinna ona wykorzystywac¢ obiektywne
i weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych uwarunkowan.
Niniejszy rozdziat stanowi synteze zawierajgcg kluczowe ustalenia diagnostyczne
dotyczgce obszaru rewitalizagji. Szczegotowe opracowanie zawarto w Zatgezniku nr 2.

W celu przeanalizowania problemow i potencjatow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
zastosowano szereg metod badawczych:

—  Wywiady kwestionariuszowe z: mieszkancami obszaru rewitalizacji (n=350),
wiadcicielami lub zarzgdcami budynkow (n=30), przedsiebiorcami prowadzgcymi
dziatalno$¢ gospodarczg na obszarze rewitalizacji (n=75), przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych (n=52).
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— Zogniskowane wywiady grupowe z: przedsiebiorcami, wtascicielami i zarzgdcami

budynkow, przedstawicielami organizacji pozarzgdowych.

— Spotkania plenerowe z wykorzystaniem réznorodnych metod pracy, w tym 8
punktow terenowych i 2 debaty publiczne.

— Analiza desk research wspomagana jako$ciowq analizq treéci (content analysis).
Analiza desk research i jakosciowa analiza tresci obejmujg wszelkie dokumenty
strategiczne, programowe i przestrzenne majgce zwigzek z dziataniami
rewitalizacyjnymi, w ktorych zamieszczono fakty odnoszqgce sie do problemow

I potencjatdéw obszaru rewitalizacji.

— Statystyki opisowe oraz metoda wskaznikowa. W analizie wykorzystano
statystyczne miary potozenia, zastosowano rowniez proste wskazniki opisujgce
strukture, natezenie oraz dynamike zjawisk. Dane wykorzystane w diagnozie
pochodzg z zasobdw Urzedu Miejskiego w Kaliszu, jednostek podlegtych Miastu,
pozostatych miejscowych instytucji publicznych oraz banku danych lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego. Dane te pochodzqg z lat 2014-2016.

— Inwentaryzacja urbanistyczna — celem zastosowania inwentaryzacji urbanistyczne;j
przy pogtebianiu diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byta identyfikacja

i ocena stanu zagospodarowania tego terenu. Przedmiotem identyfikacji byty

nastepujgce elementy:

» typ budynku (warianty: kamienica czynszowa, blok mieszkalny, dom
jednorodzinny, willa, zabudowa zagrodowa, garaz, pawilon, hala, budynek
gospodarczy, wiata, obiekty ustugowe, obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty
sakralne, inne),

» wysokos$¢ budynku mierzona liczlbg kondygnacji,

» geometria dachu (warianty: jednospadowy, dwuspadowy, czterospadowy,
wielospadowy, mansardowy, ptaski),

= kolorystyka elewacji,

» stan techniczny budynku (warianty: bardzo zty, raczej zty, umiarkowany, racze;
dobry, bardzo dobry),

» funkcja budynku (warianty: mieszkaniowa, ustugowa, produkcyjna lub
magazynowa, inna).

Warto dodac, ze dane statystyczne wykorzystywane w diagnozie pochodzg z
pierwotnych i wtérnych zrodet. Czes¢ z nich byta dostepna dla jednostek bardziej
szczegotowych niz obszar rewitalizacji. W zwigzku z tym zdecydowano sie wzlbogacic
niniejszg diagnoze o szczegotowq analize przestrzenng wybranych zjawisk kryzysowych.
Jej podstawqg byty tzw. wewnetrzne jednostki analityczne wyznaczone we wspotpracy

z Urzedem Miejskim w Kaliszu (ryc. 12). Ostatecznie do celéw badawczych wyodrebniono
@ jednostek analitycznych o zblizonej liczbie ludnosci, ktére majg wytgcznie
instrumentalny charakter. Nie nalezy ich traktowac jako jakichkolwiek jednostek
administracyjnych, urbanistycznych, czy nawet — statystycznych. Majg one wytgcznie
sens analityczny, wykorzystany na potrzeby pogtebienia niniejszej diagnozy. Obszarom
tym nadano nazwy, do zdefiniowania ktorych wykorzystano nazwy gtownych ulic,
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waznych obiektow znajdujgcych sie na terenie obszaru lub zwyczajowe okreslenia

przyjete dla danej jednostki:
— Obszar 1,Centrum Sukiennicza”,
— Obszar 2 ,Centrum Kanonicka”,
— Obszar 3,3 Maja”,
— Olbszar 4 ,Chmielnik i okolice”,
— Obszar 5 ,Ztota”,
— Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”,
— Obszar 7 ,Srodmiejska’,
— Obszar 8 Wyspa“,
— Obszar 9 ,Utanska-UAM".

Rycina 12. Jednostki analityczne na obszarze rewitalizacji wyznaczone do celow badawczych

P
\\ %907, e
N

Utanska- UAM

A

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ponizej, w ramach pieciu podrozdziatow, przedstawiono kluczowe fragmenty
szczegotowej diagnozy obszaru rewitalizacji, w podziale na aspekty wynikajgce z

zapisow Ustawy o rewitalizacyi. Catos¢ analiz szczegdtowych konczy synteza diagnozy w
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formie analizy SWOT-TOWS i TOWS-SWOT® wraz z rekomendacjami w zakresie

preferowanej strategii wyprowadzania obszaru rewitalizacji z sytuacji kryzysowe.

Aspekt spoteczny

Ustawa o rewitalizacji wskazuje, ze sposrod pieciu typow negatywnych zjawisk, tylko
problemy spoteczne majg charakter zjawisk koniecznych do uznania okreslonego
obszaru za obszar zdegradowany. Potwierdzajg to takze zapisy Wytycznych w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne w zakresie...,
2016, s. 6) oraz Zasad programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego (WRPO) (Zasadly programowania..., 2016, s. 14).
Powoduje to, ze pogtebienie diagnozy problemow spotecznych stanowi kluczowy
aspekt niniejszego opracowania.

Spotecznoéc obszaru rewitalizacji tworzy ok. 18 tys. 0séb (ok. 20% mieszkancow
Kalisza)’. Jest to teren ze stosunkowo duzym udziatem oséb starszych — $rednia wieku
na catym obszarze jest relatywnie wysoka i wynosi ok. 41,5. Rozni sie ona
w poszczegolnych jednostkach analitycznych. Najstarszg demograficznie jednostkq jest
obszar 9 ,Utanska-UAM" — srednia wieku na tym terenie jest wieksza od przecietnej dla
catego obszaru rewitalizacji o ok. 5 lat (wynosi 46,1). Wartoéci wyzsze od sredniej dla
catego obszaru rewitalizacji zanotowano takze na obszarze 3,3 Maja” (44,2) i obszarze
8 Wyspa" (44,1). Z kolei spotecznose relatywnie najmtodszg stanowig mieszkancy
obszaréw: 2 ,Centrum Kanonicka” (38,8), 4 ,Chmielnik i okolice” (394), i 7 ,Srédmiejska”
(398). Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza wskaznika obcigzenia
demograficznego, ktorego wartosc powyzej 1 oznacza, ze na danym obszarze grupa
0sob w wieku 65 i wiecej lat jest liczniejsza niz grupa oséb ponizej 19 roku zycia. W tym
przypadku takze najmniej korzystng sytuacje obserwujemy na obszarze 9 ,Utanska-
UAM" — wartos$¢ wskaznika obcigzenia demograficznego wynosi 1,7. Mozemy wiec mowic
O wWyraznym procesie starzenia sie spotecznosci tego terenu. Za prog starosci
demograficznej traktuje sie najczesciej 7% udziat osdb w wieku 65 lat i wiecej w ogolne;
liczbie mieszkancow (Starzenie sie..., 2011: 6). Analogiczne wartosci dla jednostek na
obszarze rewitalizacji (od 12 do 26%) $wiadczg o bardzo trudnej sytuacji w tej materii.
Oprocz obszaru 9 jest ona skrajnie niekorzystna na obszarze 3,3 Maja” (wskaznik
obcigzenia demograficznego = 1,35) oraz obszarze 8 ,Wyspa" (1,19). Swiadomosé
istnienia problemu starosci demograficznej na obszarze rewitalizacji jest zréznicowana
w roznych grupach interesariuszy. Mieszkancy obszaru rewitalizacji majg wobec niego
stosunek neutralny. Z kolei pozostate grupy interesariuszy oceniajg problem starzenia sie
spoteczenstwa duzo bardziej krytycznie.

Skala problemu starzenia sie spoteczenstwa zalezy od dwdch czynnikdw: niskiego
poziomu dzietno$ci oraz ujemnego bilansu migracyjnego. Jedng z form analizy zmian
poziomu dzietnosci w okreslonym czasie jest pordwnanie liczebnosci poszczegolnych
rocznikow wieku osob zamieszkujgcych dany teren. Dane opisujgce to zjawisko
pokazujg wyrazne rozpoczecie negatywnej tendencji po mniej wiecej 1985 r. (liczebnoéc
rocznikow mtodszych niz 31 lat). Obecnie roczniki 0-15 stanowig grupe prawie o potowe

6 Analiza SWOT-TOWS zostata wyjasniona w rozdziale 4.6.
7 Liczba ludnosci na podstawie danych meldunkowych.
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mniejszg niz roczniki 30-40 i 57-63. Oznacza to pojawienie problemow
infrastrukturalnych, spotecznych i finansowo-organizacyjnych na obszarze rewitalizagji
juz za kilka- kilkanascie lat, a ich kumulacje za ok. 25-30 lat. Nalezy wiec juz teraz
planowac¢ dziatania wyprzedzajgce te sytuacje i rozwigzujgce problemy, ktore mogg
byc¢ jej konsekwencjq.

Drugim aspektem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami w strukturze ludnosci wg
wieku jest ujemny bilans migraciji, czyli roznica miedzy naptywem a odptywem ludnosci,
ktora jest uiemna. Opinie przedstawicieli poszczegodlnych grup interesariuszy rewitalizacji
na temat tego problemu sg dosc¢ jednoznaczne. Wiekszos¢ respondentdw uznaje jego
range jako duzg lub bardzo duzg (sumy tych dwdch odpowiedzi wahajqg sie od 53 do
80%). Z drugiej strony 31% mieszkancow uwaza, ze problem ,ucieczki” mtodych osob nie
istnieje lub ma mate znaczenie (w pozostatych grupach odsetek takich odpowiedzi
waha sie od 4 do 10%). Wyttumaczeniem tego moze by¢ fakt dostrzegania przez
mieszkancow pozytywnych stron zjawiska emigracji w postaci sukcesu zawodowego,
wzrostu zarobkow itp., obserwowanych np. wsrod znajomych, sgsiadow lub rodziny.
Znaczna przewaga odpowiedzi negatywnych wsrdéd przedsiebiorcow (70%) moze
wigzac sie z problemami w rekrutacji mtodych, ambitnych i dobrze wyksztatconych
0sob. Podobnie przedstawiciele organizacji pozarzgdowych — NGO (Non governmental
organisation) (76%) mogg miec ktopoty z pozyskiwaniem nowych, aktywnych osob do
realizacji swoich dziatan, ktore czesto sq takze reprezentantami mtodszych grup
wiekowych.

Kolejnym bardzo istotnym problemem spotecznym jest zjawisko bezrobocia.
Zjawisko to jest na ogot przyczyng innych problemow spotecznych, dlatego dziatania
zmierzajgce do niwelowania bezrobocia majg tak ogromng wage. W sumie na catym
obszarze rewitalizacji wskaznik liczby oséb bezrobotnych na 1000 mieszancow wynosi
48. Dla porownania, wartose tego wskaznika dla Kalisza wynosi 25, a dla Polski — 41.
Skala bezrobocia na obszarze rewitalizacji jest wiec istotnym problemem spotecznym.
Problem ten dotyka w najwiekszym stopniu trzy obszary: 5 ,Ztota” (liczba bezrobotnych
na 1000 m. = 49), 2 ,Centrum Kanonicka” (66) oraz 1,Centrum Sukiennicza” (61). Z kolei
subiektywna ocena problemu bezrobocia dokonana przez interesariuszy rewitalizacji nie
jest szczegodlnie krytyczna. Przedstawiciele przedsiebiorcow i NGO w znacznej czesci
uznali, Zze nie stanowi ono problemu lub stanowi maty problem (w sumie w obu grupach
odsetek tych odpowiedzi wynosi ok. 43%). Z kolei odmiennego zdania sg mieszkancy,
ktorzy w przewazajgcej czesci zadeklarowali znacznie bardziej krytyczng opinie co do
skali tego problemu (44% z nich uznato, ze stanowi ono duzy lub bardzo duzy problem),
jednak 35% mieszkancow nie ma zdania na ten temat.

Zjawisko bezrobocia jest czesto powigzane z innym problemem — ubdstwa. Do
opisu zjawiska ubdstwa i okreslania jego skali wykorzystano wskazniki: % osob
korzystajgcych z pomocy na dozywianie dzieci oraz % osob objetych zasitkiem celowym
na opat. W swietle informacji ptyngcych z analizy tych wskaznikdw, najwieksze natezenie
zjawiska ubostwa wystepuje na obszarze 6 ,Jabtkowskiego-Podgoérze” (odpowiednio 6,3
i 6,1%) — oba wskazniki przyjmujq w tym przypadku wartoéci mniej wiecej dwukrotnie
wyzsze od sredniej dla catego obszaru rewitalizacji (3,4 1 3,1%). Pozostate tereny
o ponadprzecietnej kumulagji problemu ubdstwa to obszar 5 ,Ztota” (5,11 4,6%) i olbszar 1
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,Centrum Sukiennicza (4,7 i 3,4%). Zjawisko ubostwa jest réznie oceniane przez
poszczegolne grupy interesariuszy. W kazdej z nich odsetki odpowiedzi ,stanowi duzy
problem” i ,stanowi bardzo duzy problem” znacznie przewazajg (stanowig od 46 do 60%
odpowiedzi) nad tzw. pozytywng strong skali ocen (od 10 do 29% odpowiedzi).
Najbardziej krytyczni sg reprezentanci wtascicieli i zarzgdcow nieruchomosci, choc¢
bardzo rzadko pojawiajg sie w tej grupie oceny skrajne (catkowity brak odpowiedzi ,nie
stanowi problemu” i tylko 3% odpowiedzi ,stanowi bardzo duzy problem”).

Negatywnym zjawiskiem wywotujgcym sytuacje kryzysowqg w aspekcie
spotecznym jest takze przestepczose. Do oceny zjawiska wzieto pod uwage liczbe
przestepstw oraz interwencji na poszczegolnych ulicach obszaru rewitalizagji.
Szczegdlnie duzg koncentracje takich zjawisk notujemy na obszarach 5 ,Ztota”, 3,3
Maja”, 7 ,Srodmiejska” i 8 ,Wyspa". Stosunkowo bezpieczne pod tym wzgledem wydaijg
sie obszary 4 ,Chmielnik i okolice”, 1,Centrum Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka”. Z
kolei odpowiedzi respondentdw pokazujg roznice w ocenie tego problemu. Wszystkie
grupy interesariuszy relatywnie rzadko wskazywaty odpowiedzi ,stanowi duzy problem”
lub ,stanowi bardzo duzy problem” (w sumie od 20 do 27%). Czesciej jednak
wskazywano odpowiedzi (46% mieszkancodw), ze jest to maty problem lub w ogdle go nie
ma, co moze miec zwigzek z dos¢ wysokim deklaratywnym poczuciem bezpieczenstwa
wsrod mieszkancow.

Innym analizowanym problemem, stwierdzonym w toku analiz sporzgdzanych na
potrzeby delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji jest niski poziom
edukaciji. Przeprowadzone badania spoteczne pokazaty, ze kwestia poziomu
wyksztatcenia nie jest istotnym problemem — w kazdej z grup przewazajg bowiem oceny
,nie stanowi problemu” i ,stanowi maty problem” (od 25 do 42%) wobec ,stanowi duzy
problem” i ,stanowi bardzo duzy problem” (11 do 36%).

Kolejne z analizowanych zagadnien dotyczy poziomu zaufania i kapitatu
spotecznego. Jednym z czesciej zadawanych pytan przy badaniu tego kryterium jest
ustosunkowanie sie do stwierdzenia ,uwazam, ze generalnie ludziom mozna ufac”.
Wyniki przeprowadzonych badan pokazujg przewage odpowiedzi negatywnych (44%)
w stosunku do pozytywnych (31%). Trzeba jednak zaznaczyé, ze w swietle wynikow
Diagnozy Spotecznej i Europejskiego Sondazu Spotecznego, Polacy sq przecietnie
znacznie bardziej sceptyczni i nieufni wobec innych (udziat odpowiedzi pozytywnych
wsrod Polakdw w dwoch ww. sondazach oscyluje wokot 16-18%). Dlatego nalezy uznac,
ze sytuacja relatywnie nie jest zta, jednak kryzys zaufania wsrod mieszkancow
niewgtpliwie wystepuje. Ponadto, informacjg uzupetniajgcg powyzsze wnioski jest fakt
wiekszego poziomu deklarowanego zaufania wsrdd oséb o wyzszym wyksztatceniu
i uczgcych sie (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016: 17), co jest powszechne. W ramach badan
zdiagnozowano wsrod mieszkancow takze sktonnose do wspodtpracy. Najbardzieg)
pozytywnie oceniajg oni podtrzymywanie relacji i dobrych kontaktéw z sgsiadami (w
sumie 66% odpowiedzi pozytywnych). W dalszej kolejnosci mozemy mowic o wyraznie
pozytywnym stosunku do wspodtpracy w ramach spotecznosci catego miasta Kalisza
(57% odpowiedzi ,raczej tak” lub ,zdecydowanie tak”). Z kolei diagnoza opinii na temat
stanu wspdtpracy mieszkancow Srodmieécia przynosi nieco bardziej sceptyczny obraz —
tylko 36% opinii zgadzajgeych sie z twierdzeniem, ze ,mieszkancy Srédmiescia i okolicy
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potrafig sie zorganizowac i zrobi¢ cos dla swojej dzielnicy” (odsetek odpowiedzi
negatywnych jest do tego relatywnie wysoki i wynosi 32%).

Warto w tym miejscu odniesc sie do poziomu aktywnosci spotecznej
z wykorzystaniem wynikow badan spotecznych z przedstawicielami organizacii
pozarzgdowych. Na pytanie o tatwos$¢ angazowania mieszkancow Kalisza w dziatania,
odsetek odpowiedzi pozytywnych (37%) jest wyzszy od odsetka odpowiedzi
negatywnych (26%). Jednak podczas spotkania z NGO pojawiaty sie komentarze
dotyczgce zaangazowania mieszkancow i poziomu ich aktywnosci obywatelskiej i byty
one w wiekszosci negatywne. Oprocz tych opinii dos¢ czesto pojawiaty sie bardzo
sceptyczne oceny sytuacji NGO oraz ewentualnego dalszego rozwoju tego sektora.
Liczba negatywnych opinii jest znaczna i dos¢ niepokojgca.

Kolejnym interesujgcym zagadnieniem z punktu widzenia poziomu lokalnej
samoorganizacji i aktywnosci spotecznej jest zakres i ocena wspotpracy kaliskich
organizacji pozarzgdowych z innymi podmiotami instytucjonalnymi. W $wietle wynikow
badania kwestionariuszowego, wspotdziatanie z innymi lokalnymi NGO oceniane jest
wyraznie pozytywnie (56% odpowiedzi 4" i ,5" w skali 1-5). Podobnie wyglgdajg
odpowiedzi na temat wspotdziatania NGO z Urzedem Miejskim (60% odpowiedzi ,4"
i,5"). W przypadku pozostatych podmiotéw znacznie liczniejsze sq przypadki braku
oceny, wynikajgce prawdopodobnie z niepodejmowania wspotpracy z tego rodzaju
podmiotami — np. krajowe NGO - 35% z brakiem zdania, Urzgd Marszatkowski — 44%

z brakiem zdania, partnerzy zagraniczni — 62% z brakiem zdania. Nieco inny obraz
sytuacji przynoszg wyniki badan jakosciowych, podczas ktorych zdiagnozowano
stosunkowo niski poziom tej kooperaciji. Interesariusze zaangazowani w lokalne
organizacje majqg bardzo krytyczny stosunek wobec wspodtpracy miedzysektorowe;.

Kluczowym potencjatem obszaru rewitalizacji jest réowniez poziom lokalnej
tozsamosci i zwigzku z miastem. Mieszkancy wykazujqg relatywnie wysoki poziom
zwigzania z lokalng wspolnotg — przede wszystkim na poziomie catego miasta. Ma to
najpewniej zwigzek z historycznymi procesami i zdarzeniami o charakterze
symbolicznym, wzmacniajgcym lokalne zakorzenienie — najboardziej istotnym faktem jest
uznanie Kalisza za najstarsze miasto w Polsce, co niewgtpliwie buduje lokalng dume
artykutowang w relacjach zewnetrznych i zwieksza poziom wspolnej identyfikacji
Z miastem.

Mozna takze z pewnq dozq ostroznosci stwierdzi¢, ze Srédmieécie ma dobry
wizerunek. Pomaga on przyciggac¢ nowe zasoby rozwojowe i rozwijac istniejgce. Nalezy
podjg¢ dodatkowe i bardziej szczegotowe proby weryfikacii rozpoznawalnosci
Srodmieécia Kalisza i skojarzen z nim zwigzanych. Jednak w $wietle dotychczas
przeprowadzonych badar mozna wskazag, ze wizerunek jest potencjatem obszaru
rewitalizacji. Zdaniem przewazajgcej grupy mieszkancow obszaru rewitalizagji,
Srodmieécie Kalisza jest dobrym lub bardzo dobrym miejscem do zycia (65%
odpowiedzi). W zwigzku z tak duzym potencjatem jakoéci zycia, Srédmieécie jest
w stanie (zdaniem mieszkancow) przyciggac do siebie nowe osoby — twierdzi tak blisko
60% mieszkancow. Moze to swiadczy¢ o pozytywnym wizerunku tego obszaru wsrod
mieszkancow.
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Aspekt gospodarczy

W opracowanej na potrzeby delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizagji
analizie sytuacji kryzysowych jako mierniki w aspekcie gospodarczym wykorzystano
koncentracje rodzajéw dziatalnosci gospodarczych uznawanych za niekorzystne ze
spotecznego punktu widzeniq, tj. punktéw sprzedazy alkoholu oraz punktow zwigzanych
z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi. Cho¢ lokalizacja tych typoéw dziatalnosci
moze byc¢ postrzegana jako zjawisko negatywne spotecznie, to konieczna jest dalsza,
bardziej szczegdtowa analiza wyznaczonego obszaru z punktu widzenia prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Na obszarze rewitalizacji dziata ok. 1.200 oséb prowadzqcych dziatalnosé
gospodarczq, co oznacza ponad 65 oséb w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (dla
catego miasta wartose¢ ta wynosi ok. 59). Analizujgc wyodrebnione jednostki analityczne
zwraca uwage fakt, ze wskaznik ten jest zdecydowanie wyzszy od przecietnego dla
obszaru 8 Wyspa" (ponad 83 podmioty na 1000 mieszkancow), obszaru 2 ,Centrum
Kanonicka" (819), obszaru 1 ,Centrum Sukiennicza” (81,2) oraz obszaru 9 ,Utanska-UAM”
(80,5). W pozostatych jednostkach wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie zblizonym
bgdz nieco nizszym od sredniej dla catego analizowanego terenu.

Oproécz informacji na temat skali aktywnosci gospodarczej w poszczegolnych
jednostkach, starano sie zebrac¢ dane pokazujgce strukture rodzajowq tych dziatalnosci.
W zwigzku z tym, w ramach inwentaryzagcji urbanistycznej zidentyfikowane zostaty typy
dziatalnoéci gospodarczej prowadzonej na obszarze rewitalizacji. Prawie 39% sposrod
tych dziatalnosci stanowit handel, natomiast ok. 12% - dziatalnos¢ o charakterze
prawno-finansowym. Kolejnymi rodzajami dziatalnosci byty ustugi hotelowo-
gastronomiczne (11%), ustugi publiczne (9%), ustugi rzemieslnicze (8%), gabinety lekarskie
(5%) oraz inne ustugi (16%).

Analizujgc 9 jednostek analitycznych, na ktore podzielony zostat obszar
rewitalizacji, najwiecej sposrod wskazanych powyzej dziatalnosci zlokalizowanych byto
w obszarze 1,Centrum Sukiennicza” (ponad 20 % wszystkich podmiotow), obszarze 2
,Centrum Kanonicka" (17%) oraz obszarze 9 ,Utanska-UAM" (14%). Najmniej, bo zaledwie
4% podmiotdow wystepowato na obszarze 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”. Bardziej
dogtebna analiza rodzajéw dziatalnosci zlokalizowanych w poszczegodlnych obszarach
wykazata, ze niemal we wszystkich obszarach (z wyjgtkiem 8 Wyspa") najwiecej byto
podmiotow handlowych. Z kolei najwiecej ustug o charakterze hotelowo-
gastronomicznym wystepowato na obszarach 1,Centrum Sukiennicza” (niemal 18%
spoérod wszystkich zlokalizowanych tam podmiotoéw gospodarczych), obszarze 3,3
Maja" (15%) oraz obszarze 5 ,Ztota” (13%). Najlepszy dostep do ustug publicznych majg
mieszkancy obszardéw 8 Wyspa” (25% sposérod wszystkich zlokalizowanych tam
podmiotow) i 7 ,Srodmiejska” (14%). Z kolei rzemiosto dominuje w obszarze 6
,Jabtkowskiego-Podgdrze” (17%) i 1,Centrum Sukiennicza” (12%), natomiast ustugi
prawno-finansowe w obszarze 8 Wyspa" (26%) i 2 ,Centrum Kanonicka” (16%).

Jednym z celow przeprowadzonych pogtebionych badan spotecznych byto
uzupetnienie i uszczegodtowienie wiedzy na temat problemow gospodarczych

wystepujgcych na obszarze rewitalizacji. Wedtug przedsiebiorcow najwazniejsze
problemy, z ktérymi borykajg sie podmioty gospodarcze dziatajgce w Srédmiesciu i jego
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okolicach wywotane sg ekspansjg centréw handlowych (ponad 74% wskazan).
Przedsiebiorcy wskazywali rowniez na niewielkq liczbe turystéow (ponad 53% wskazan)
oraz niskie ptace (niemal 49% wskazan). Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych
oraz wtascicieli i zarzgdcodw nieruchomosci rowniez jako najwiekszy problem wskazywali
negatywny wptyw centréw handlowych — odpowiednio 63% oraz 80%. Opinie
mieszkancow byty niejednoznaczne. Prawie 40% przychylito sie do zdania, ze centra
handlowe sg problemem dla dziatalnosci przedsiebiorcow w Srodmiesciu Kalisza,
podczas gdy niewiele ponad 36% wyrazito odmienny poglgd, a jedna czwarta
badanych nie miata zdania na ten temat.

W oczach mieszkarncow najwazniejszymi problemami Srodmieécia sq niskie ptace
(ponad 60% wskazan) oraz brak miejsc pracy (prawie 52% odpowiedzi). Warto zwrdcic
uwage, ze niemal 45% respondentow uznata, ze oferta ustugowa nie stanowi problemu
na obszarze Srédmiescia, podczas gdy okoto 27% wyrazita odmienng opinie.

Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, obok wspomnianych wczesnigj
problemow wynikajgcych z ekspansji centrow handlowych, uznali, ze waznym
problemem Srédmieécia i jego okolic sqg niskie ptace (ponad 60% wskazar) oraz
niewielka liczba turystéw (prawie 44% odpowiedzi).

Wydaje sie, ze najbardziej krytyczng byta grupa wtascicieli i zarzgdcow
nieruchomosci. Oprocz problemdw wywotanych ekspansjg centréw handlowych,
potowa z nich wymieniata brak szerokiej oferty ustugowej, niskie ptace (prawie 54%
wskazan), brak miejsc pracy oraz niewielkq liczbe turystéw (ponad 41%).

Jednym z aspektéw poruszanych w analizie sfery gospodarczej jest potencjat
turystyczny Kalisza. Jest to jedno z najstarszych miast w Polsce, bogate w zabytki oraz
wydarzenia kulturalne. W zwigzku z tym wazng role w gospodarce miasta,

a w szczegdlnosci Srodmiescia, odgrywa ruch turystyczny. Wg danych GUS w 2014 .
w Kaliszu udzielono blisko 46 tys. noclegow, natomiast srednia noclegdéw udzielonych
turystom w latach 2006-2014 wyniosta ponad 540 oséb na 1000 mieszkancow i byta
porownywalna do innych miast tej wielkosci. Niewgtpliwie dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej oraz wzmacnianie potencjatu turystycznego Srodmiescia i jego okolic
powinno stanowi¢ wazny element strategii odnowy tej czesci miasta.

Przedsiebiorcy zostali rowniez poproszeni o wyrazenie ocen na temat sytuacji w
obszarze rewitalizacji z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W
Swietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze dwiema najwazniejszymi
przeszkodami w tym aspekcie sq: wysokos¢ czynszu dla przedsiebiorcdw oraz mozliwosé
zakupu lokali przez przedsiebiorcdw. W obydwu przypadkach okoto 34% badanych
ocenito sytuacje w tym zakresie jako bardzo ztg lub ztg. Warto rowniez zwrocic uwage,
ze ponad 40% sposrod badanych przedsiebiorcow bardzo dobrze lub dobrze ocenito
dostepnosc lokali pod wynajem dla przedsiebiorcow. Odmiennego zdania byto okoto
15% badanych. Ponad 33% badanych nie zgodzito sie lub zdecydowanie nie zgodzito sie
ze stwierdzeniem, ze ,Srodmieécie i okolice sg dobrym miejscem do prowadzenia
biznesu". Z kolei pozytywnie to stwierdzenie ocenito niecate 23% respondentow.
Poproszeni o porownanie warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Sréodmiesciu oraz innych dzielnicach, 40% badanych uznato, ze na obszarze
rewitalizacji warunki te nie sg tak dobre jak w innych czesciach miasta. Zaledwie 12%
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pytanych zgodzito sie z tym stwierdzeniem. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze zaledwie
21,5% respondentéw zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze W Srédmieéciu i okolicach optaca
sie prowadzi¢ biznes", podczas gdy odmienng opinie wyrazito ponad 41%.

Badani przedsiebiorcy zostali rowniez zapytani o role jakg odgrywa Miasto w
promowaniu i wspieraniu lokalnych przedsiebiorcow. Zaledwie 9% respondentow
zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze ,Miasto pomaga w rozwoju firm”’, natomiast az 61%
badanych byto przeciwnego zdania. Podczas spotkania z przedsiebiorcami zwracali oni
uwage m. in. na brak wspotpracy z Miastem oraz stalbg komunikacje ze strony Urzedu
Miejskiego. Przedsiebiorcy bardzo krytycznie ocenili dziatania Miasta we wspieraniu i
promowaniu rozwoju i promoc;ji lokalnych firm.

Przedsiebiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie jakie dziatania powinny
zostac podjete, aby utatwiac¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz wspierac
przedsiebiorczos¢. Najczesciej wskazywanymi dziataniami byty inwestycje o charakterze
infrastrukturalnym, takie jak poprawa jakosci drog, ograniczenie lub likwidacja strefy
parkowania, zwiekszenie liczby miejsc parkingowych itd. Warto jednak zwrdcic uwage,
ze przedsiebiorcy podkreslali potrzebe kompleksowego i catosciowego rozwigzania
problemoéow dostepnosci komunikacyjnej (samochodowej, pieszej, rowerowe)j,
autobusowej) w Srédmiesciu. Drugg, niemal réwnie liczng kategorig odpowiedzi byty te
dotyczgce warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Srddmieéciu i jego
okolicach. Przedsiebiorcy wskazywali m. in. przygotowywanie lokali dla oséb
rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg, obnizenie czynszu dla podmiotow
prowadzgcych dziatalnoé¢ w Srédmieéciu oraz wprowadzanie innych utatwien.

Bardzo wazne z punktu widzenia prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych byty
rowniez opinie przedsiebiorcow dotyczgce prowadzenia przez miasto aktywnej polityki
w zakresie lokalizacji dziatalnosci gospodarczej nie tylko na obszarze rewitalizacji, ale na
terenie catego Kalisza. Zdaniem badanych lokalizowanie kolejnych dziatalnosci o
jednolitym charakterze w Srédmiesciu powoduje odptyw ludzi do innych miejsc.
Przyczyniajg sie do tego rowniez kolejne centra handlowe powstajgce w innych
czesciach miasta, w tym na jego obrzezach.

Kilku z badanych przedsiebiorcow zwrdcito uwage na koniecznosc poprawy
architektury i zagospodarowania Srédmiescia i jego okolic. Wéréd potencjalnych
dziatarh wymieniali oni uatrakcyjnienie deptaka oraz rozwdj infrastruktury dla osob
niepetnosprawnych. Wsréd pozostatych opinii pojedyncze osoby wskazywaty na
potrzebe zmiany rozwigzan komunikacyjnych w Srédmieéciu, obnizenie czynszéw dla
mieszkancow obszaru rewitalizacji, poprawe jakosci powietrza, budowe mieszkan
komunalnych, rozwigzanie probleméw wiasnosciowych na obszarze Srédmiescia oraz
prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej dotyczgcej rewitalizacji.

Przedsiebiorcy zostali rowniez poproszeni o wskazanie aspektow, ktore mogg stac
sie podstawg rozwoju Srédmiescia i jego okolic. Za wazny ich zdaniem atut nalezy
uznac potencjat miejscowych przedsigbiorstw oraz ich sktonnos¢ do hauki i
doskonalenia biznesu. Ponadto najwiecej, bo az 57% respondentow wskazato, ze takim
potencjatem mogg byc¢ zabytki i miejsca historyczne. Odpowiednio 44% oraz 41%
przedsiebiorcéw uznato, ze mocng strong Srodmieécia sg atrakeyjne obszary zielen
oraz interesujgce wydarzenia kulturalne i artystyczne. Ponad 37% respondentow
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wymienito rzeke Prosne i jej doptywy, natomiast 36% dolbrze prosperujgce
przedsiebiorstwa.

Aspekt srodowiskowy

Obszar rewitalizacji potozony jest w dolinie rzeki Prosny, okoto 35 m n. p. m. nizej od
pozostatych czesci miasta. Najwazniejszymi zasobami przyrodniczymi obszaru
rewitalizacji sq rzeka Prosna oraz tereny zieleni.

Jako$¢ powietrza na obszarze rewitalizacji ksztattowana jest przez kilka
czynnikow. Pierwszy dotyczy uksztattowania terenu, ktore wptywa na stabe
przewietrzenie Srodmiescia. Drugim czynnikiem jest tzw. niska emisja i zwigzany z tym
sposob ogrzewania budynkow (lokalne kottownie, indywidualne paleniska) — istotny w
tym aspekcie jest rowniez rodzaj i charakter zabudowy na obszarze rewitalizacii.
Kolejnym jest emisja liniowa wynikajgca z natezenia ruchu samochodowego. Czynniki te
powodujqg, ze na obszarze rewitalizacji notuje sie najwyzsze w miescie przekroczenia
standardow jakosci powietrza zwigzanych ze stezeniem catkowitego pytu zawieszonego
PM 2.5 oraz PM 10, a takze benzo(a)piranu. Przekroczenia te nalezy uznad za bardzo
wysokie takze w skali catego kraju. Wysokie stezenie oraz dtugotrwate narazenie na
dziatanie pytu zawieszonym PM 10, a przede wszystkim pytu PM 2,5 ($rednica
aerodynamiczna ziaren jest mnigjszej niz 2,5 um, co powoduje, ze wnikajg one
bezposérednio do ptuc, oskrzeli oraz przedostajq sie do krwiobiegu) moze podrazniac
naskorek i sluzowke, powodowac zapalenie gornych drog oddechowych, a takze
skracac srednig diugose zycia ludnosci, powodowac wzrost liczby zgonow z powodu
choréb uktadu krgzenia oraz uktadu oddechowego, nasila¢ objawy alergii oraz astmy. Z
kolei benzo(a)piren jest zanieczyszczeniem rakotworczym. Okoto 50% respondentow we
wszystkich grupach interesariuszy wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przez piece
weglowe jest duzym albo bardzo duzym problemem na obszarze rewitalizacji. Podobnie
przedstawia sie struktura odpowiedzi na pytanie dotyczgce ucigzliwosci ruchu
samochodowego. Okoto 50% respondentow we wszystkich grupach badawczych
wskazuje, ze emisja spalin przez ruch samochodowy jest duzym allbbo bardzo duzym
problemem.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje problem przekraczania dopuszczalnych norm
hatasu pochodzenia gtownie komunikacyjnego. Przekroczenia wartosci wskaznika
LDWN?® wynoszg najczesciej 0-5 dB, a czasami nawet 5-10 dB, a LN’ rowniez w
przedziatach 0-5i 5-10 dB. Przekroczenia te wystepujg gtownie na nastepujgcych
ulicach: Warszawska, Al. gen. W. Sikorskiego, Al. Wojska Polskiego, 3 Maja, Harcerska,
Czestochowska. Problem przekroczenia dopuszczalnych norm poziomu hatasu
podkreslany jest przede wszystkim przez mieszkancow. Dla 54% z nich jest to duzy albo
bardzo duzy problem. Najwazniejszym zrodtem hatasu na obszarze rewitalizacji jest ruch
samochodowy. Ponad 65% badanych mieszkancow miasta podkresla, ze ruch

8 Wskaznik Law, 0znacza ,dtugookresowy éredni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu
wszystkich dob w roku, z uwzglednieniem pory dnia (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 600 do godz.18.00),
pory wieczoru (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 18.00 do godz. 22.00) oraz pory nocy (rozumianej jako
przedziat czasu od godz. 22.00 do godz. 6.00)" (GIOS. Monitoring hatasu.., 2016).

9 Wskaznik L, oznacza ,dtugookresowy $redni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu
wszystkich por nocy w roku (rozumianych jako przedziat czasu od godz. 22.00 do godz. 6.00)" (GIOS. Monitoring

hatasu..., 2016).
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samochodowy w tym obszarze jest zbyt intensywny. Przeciwnego zdania jest prawie
20% respondentow.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje zanieczyszczenie i zty stan wéd
powierzchniowych ciekdw wodnych, a takze niebezpieczenstwo wystgpienia powodzi
(Program ochrony srodowiska dla Kalisza — miasta na prawach powiatu na lata 2015-
2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022). W celu ochrony wod
powierzchniowych nalezy podejmowac dziatania zmniejszajgce zrzuty sciekow
nieoczyszczonych do ciekow wodnych przeptywajgcych przez teren miasta (w tym wod
opadowych). Prawie 50% respondentdw stwierdzito, ze stan rzeki Prosny w Srodmieéeiu
jest niezadowalajgcy, co uniemozliwia wykorzystanie jej walorow np. wypoczynkowych,
czy tez zwigzanych z towieniem rylb. Pomimo wystepujgcego zanieczyszczenia wod
powierzchniowych, rzeke Prosne nalezy traktowac jako jeden z najwazniejszych
potencjatow przyrodniczych obszaru rewitalizacji. Mozna jg wykorzystac przede
wszystkim w celach wypoczynkowo-rekreacyjnych. Prawie 45% mieszkancow traktuje
rzeke jako podstawowy potencjat przyrodniczy wystepujgcy na obszarze rewitalizacii.

Obszar rewitalizacji potozony jest czesciowo na obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodziq:

e w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. a) Prawa wodnego, tj olbszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat
(0=1%),

e w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. b) Prawa wodnego, tj olbszarze, na ktérym
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat
(0=10%),

s wrozumieniu art. 16 pkt 34) lit. ¢) Prawa wodnego, tj. olbszarze miedzy linig brzegu
a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem, w ktorym
wybudowano trase watu.

Szczegotowy zakres przestrzenny obszaru szczegdlnego zagrozenia powodzig
pokazano w zatgczniku graficznym do Programu.

Na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, zgodnie z art. 77 ust. 3 Prawa
wodnego, zakazuje sie gromadzenia $ciekdw, nawozow naturalnych, srodkdw
chemicznych, a takze innych substangji lub materiatow, ktore mogqg zanieczyscic wodl,
oraz prowadzenia przetwarzania odpadow, w szczegolnosci ich sktadowania oraz
lokalizowania nowych cmentarzy.

Ponadto, przyjete w ramach Programu kierunki dziatan winny uwzgledniac fakt
szczegolnego zagrozenia powodzig oraz ograniczenia wynikajgce z przepisow
szczegolnych ustawy Prawo wodne. Zasadne jest rowniez gruntowe i czasowe
retencjonowanie wod deszczowych z naciskiem na ich zatrzymanie w migjscu ich
powstania w celu zminimalizowania negatywnych skutkow podtopien.

Zrédtem zaopatrzenia mieszkaricdw Kalisza w wode sq ujecia infiltracyjne wzdtuz
rzeki Prosny oparte na zasobach poziomu wodonosnego gtownego zbiornika wod
podziemnych nr 311. Studnie gtebinowe rozmieszczone sg w catym miescie, a obszar
rewitalizacji zasilany jest gtownie z ujecia stacji uzdatniania wody Fabryczna-
Poznanska.
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Bardzo waznym zasobem przyrodniczym na obszarze rewitalizacji sg tereny
zieleni. Znajdujg sie tam ogodlnodostepne tereny zieleni urzgdzonej o duzej wartosci
przyrodniczej, ktérymi sg Park Miejski, Planty Miejskie oraz Park im. Ignacego
Paderewskiego (Ogrod Jordanowski). Tereny te nalezy objg¢ ochrong i powinny one
stanowicC z jednej strony miejsce wypoczynku mieszkancow, a z drugiej powinny
zapewniac¢ zachowanie rownowagi ekologicznej na terenie miasta, determinujgcej
warunki zycia mieszkancow. Okoto 30% respondentow podkresla duze walory
rekreacyjno-wypoczynkowe tych terenow. Mieszkancy Kalisza zwracajg jednak uwage
na to, ze sq one zaniedbane.

Na obszarze rewitalizacji nalezy uwzgledniac¢ wyzwania wynikajgce
z koniecznosci prowadzenia kompleksowej gospodarki odpadami, a zwtaszcza
promowania selektywnej zbiorki odpadow, eliminacji z przestrzeni miasta materiatow
szkodliwych (azbest), a takze dbatosci o gospodarowanie odpadami przemystowymi, w
tym niebezpiecznymi. Na obszarze rewitalizacji szczegdlnie istotny jest problem
odpadow powstajgcych w wyniku spalania paliw statych. Liczba pojemnikow na popiot
na 1km? powierzchni na tym terenie jest znacznie wieksza niz w pozostatych czesciach
miasta — przekracza 100 sztuk na 1km? i jest ona 2-3 razy wieksza niz w innych
czesciach miasta. Ponad 40% respondentow twierdzi, ze centrum miasta nie jest czyste
i zadbane oraz ze utrzymanie czystosci w miejscach publicznych jest duzym problemem.

Aspekt przestrzenno-funkcjonalny

Obszar rewitalizacji jest terenem wielofunkcyjnym. W jego centralnej czesci przewaza
funkcja mieszkaniowo-ustugowa, natomiast jego obrzeza majg gtownie charakter
mieszkaniowy z towarzyszgcymi obiektami ustugowymi wystepujgcymi przewaznie jako
osobne budynki. Nalezy wskazac takze na wystepowanie funkgji produkcyjnej i
magazynowej w potudniowej czesci obszaru rewitalizacji. Zgodnie z wytycznymi studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego, obszar rewitalizacji ma
zachowac swoj wielofunkcyjny charakter, z wspotwystepowaniem terendw
mieszkaniowych jednorodzinnych i wielorodzinnych z licznymi terenami ustugowymi.
Srodmiescie powinno byé terenem, na ktorym zielen bedzie odgrywata istotng role, jako
przestrzen wypoczynku i rekreacji. Jednoczesnie powinna byc¢ to przestrzer wolna od
terenow produkcyjnych.

Mieszkarncy obszaru rewitalizacji wysoko oceniajg mozliwosci poruszania sie
pieszo w Srodmiesciu (ponad 87% pozytywnych odpowiedzi). Duzo gorzej wypada
ocena wygody poruszania sie rowerem (ponad 39% pozytywnych odpowiedzi), a
szczegolnie samochodem (ponad 26% pozytywnych odpowiedzi, negatywnych zaé
ponad 44%). Mieszkancy najsilniej odczuwaijqg brak sciezek rowerowych (45% badanych
uznato to zagadnienie za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji).
/decydowanie najgorzej ocenianym aspektem sfery przestrzenno-funkcjonalnej olbszaru
rewitalizacji jest dostepnosc do miejsc parkingowych. Za duzy lub bardzo duzy problem
uznaje go ponad 90% przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, ponad 85%
przedsiebiorcow, 80% zarzgdcow i ponad 67% mieszkancow. W opinii wszystkich
badanych grup poprawa dostepnosci do miejsc parkingowych jest zatem priorytetem
dziatan rewitalizacyjnych w sferze przestrzenno-funkcjonalne;.
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Na infrastrukture techniczng obszaru rewitalizacji sktadajg sie przede wszystkim
sieci: wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, energetyczna i cieptownicza. Sie¢
wodociggowa na obszarze rewitalizacji zostata wybudowana w latach 40-tych XX
wieku. Jej stan techniczny pod wzgledem eksploatacyjnym nie budzi zastrzezen.
Jednoczesnie stale prowadzona jest wymiana starych (stalowych) przytgczy wody. Nie
ma potrzeby budowy nowej sieci wodociggowej. Istniejgca kanalizacja ogdlnosptawna
zostata wybudowana w tym samym okresie, co sie¢ wodociggowa, kanaty w latach
2006-2014 zostaty takze poddane renowacji. Stan techniczny istniejgcych kanatow nie
budzi zastrzezen. Jednoczesdnie nalezy zwrdcic uwage na wystepujgce w sytuacjach
ekstremalnych opadow i wysokiego stanu wody w rzece Prosnie czasowe podtopienia
kanatow. Sie¢ gazowa zostata wybudowana w okresie od 1971 roku do 2015 roku. W 2016
roku na olbszarze rewitalizacji odnotowano 12 awarii, ktore byty spowodowane korozjg
rur stalowych. Wszystkie nieszczelnosci i awarie usuwane sg na biezgco. Stan techniczny
sieci gazowej na obszarze rewitalizacji nie zagraza bezpieczenstwu dostaw |
eksploatacji. Sie¢ cieptownicza, ktorej Igczna diugose w Srédmiesciu wynosi 712 km
zostata wybudowana w latach 1995-2015. W okresie od 2011 do 2015 roku stwierdzono
tgcznie 13 awarii sieci cieplnej. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze znaczna czese
mieszkan zasilana jest indywidualnie, wykorzystujgc w tym celu piece weglowe, piece
centralnego ogrzewania opalane koksem, gazem, olejem, ewentualnie uzywajgc energii
elektrycznej. Na obszarze rewitalizacji wystepujg odcinki sieci energetycznych wszystkich
napiec tj. od wysokiego WN, przez srednie napiecie SN, do niskiego napiecia nN. Ich
czas budowy jest zroznicowany i obejmuje lata 1968 — 2016. Gestor sieci dokonuje ich
sukcesywnych modernizacji i wymiany. W ostatnim czasie nie odnotowano zwiekszonej
awaryjnosci na obszarze rewitalizacji. Stan techniczny sieci nie odbiega znaczgco od
sytuacji obserwowanej w innych czesciach Kalisza. Ocena wyposazenia przez
mieszkancdw w infrastrukture techniczng w duzym stopniu potwierdza wysokg jakose
Swiadczonych ustug na obszarze rewitalizacji. Szczegdlnie pozytywnie oceniany jest
dostep mieszkan do multimediow (telewizja, Internet). Prawie 60% respondentow ocenito
ten element infrastruktury dobrze lub bardzo dobrze. Rownie wysoko oceniana jest
takze jakos¢ ustug komunalnych (68,6% ocen pozytywnych). Na tym tle nieco gorzej
oceniane jest wyposazenie mieszkan w media (woda, kanalizacja, gaz), chociaz i w tym
przypadku przewazajg pozytywne oceny (58%). Najwiekszg niedogodnoscig w opinii
mieszkancow olbszaru rewitalizacji jest staby dostep do infrastruktury cieptowniczej.
Negatywnie ocenito go 39% respondentow. Wiekszos¢ badanych grup spotecznych nie
uznaje braku podstawowych medioéw w lokalach mieszkalnych (woda, kanalizacja, gaz,
ciepto) za istotny problem obszaru rewitalizacji.

Na infrastrukture spotecznq sktadajg sie obiekty stanowigce podstawe
Swiadczenia ustug socjalnych i kulturalnych, tj. szpitale, przychodnie, domy pomocy
spotecznej, $wietlice srodowiskowe, ztobki, przedszkola, uczelnie itp. Obszar rewitalizacji,
z uwagi na centralne potozenie charakteryzuje sie bardzo dobrym wyposazeniem w
infrastrukture spoteczng, ktérej stan techniczny jest w wiekszosci przypadkow dobry. Na
obszarze rewitalizacji swojqg siedzibe ma wiele placéwek edukacyjnych. Srédmiescie
stanowi takze centrum zycia kulturalnego catego miasta. Nalezy w tym wzgledzie
wskazac¢ na kilka kluczowych obiektow infrastruktury kulturalnej, w tym m.in. Teatr im.

38

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 38



Wojciecha Bogustawskiego, Filharmonie Kaliskg, Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu oraz
Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej. Obszar rewitalizacji petni takze wazng role w zakresie
Swiadczenia ustug zdrowotnych. Zlokalizowana jest tutaj czes¢ oddziatdow
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Perzyny, przychodnie lekarskie. Jest
to takze centrum ustug administracyjnych Kalisza. Swoje siedziby majg tutaj: Urzgd
Miejski, Sgd Okregowy, Sgd Rejonowy, Delegatura Wielkopolskiego Urzedu
Wojewddzkiego, Starostwo Powiatowe, Urzgd Statystyczny, Urzedy Skarbowe, Komenda
Miejska Policji, Straz Miejska oraz Komenda Migjska Panstwowej Strazy Pozarne;.

Mieszkancy Kalisza wysoko oceniajg wyposazenie w infrastrukture spoteczng
obszaru rewitalizacji. Szczegodlnie ceniony jest dostep do instytucji edukacyjnych, ktory
pozytywnie oceniany jest przez blisko 79% respondentow. Minimalnie stabiej na tym tle
wypada ocena dostepu szpitali i przychodni oraz urzedow. W obydwu przypadkach
jednak odnotowano sume odpowiedzi pozytywnych zdecydowanie wyzszg od 50%. Na
tym tle najgorzej wypada ocena liczby miejsc kultury, w ktérych respondenci mogg
ciekawie spedzi¢ czas. Duzy udziat stanowity w tym przypadku odpowiedzi negatywne
(tgcznie 296%). Jednoczesnie 33% respondentow nie potrafito jednoznacznie ocenic
tego zagadnienia.

Kolejne zagadnienie dotyczy dostepu do podstawowych ustug i ich jakosci. Przez
ustugi podstawowe rozumie sie ustugi towarzyszqce funkcji mieszkaniowej,
zaspokajajgce podstawowe potrzeby mieszkancow. W opinii mieszkancow obszar
rewitalizacji charakteryzuje sie bardzo dobrg dostepnoscig do podstawowych ustug
komercyjnych. Wysoko oceniany jest zarowno dostep do sklepow spozywczych, jak i
kawiarni, i restauracji. Raczej dobrze i zdecydowanie dobrze w obydwu przypadkach
ocenia go niemal 80% respondentow.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest poziom ustug transportu publicznego. Na
terenie obszaru rewitalizacji wykonywany jest transport publiczny, ktéry organizowany
jest przez Miasto Kalisz i w ramach umowy realizowany przez Kaliskie Linie Autobusowe
Sp. z 0.0. Dziennie z ustug KLA w catym miescie korzysta ponad 30 tys. pasazerdow. Na
dzien 1stycznia 2017 r. Spotka w celu wykonania ww. ustugi posiada 49 wtasnych oraz 16
autobusow nalezgcych do Miasta Kalisz, ktére obstugujg 28 linii o tgcznej diugosci tras
265 km. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest 38 przystankéw autobusowych.
Znaczna czese obszaru rewitalizacii znajduje sie w zasiegu maks. 200 m od przystanku
(ok. 5-8 min. dojscia pieszego). Gorzej w tym wzgledzie wypada potudniowo-wschodnia
czes¢ miasta lokacyjnego, a wiec miejsce koncentracji obiektow kulturalnych, oraz teren
Parku Migjskiego. Na obszarze rewitalizacji w pazdzierniku 2016 roku przeprowadzono
pomiary na natezenia ruchu drogowego na ulicach zlokalizowanych na jego obrzezach,
tj. na Al. Wojska Polskiego, ul. kddzkiej i ul. Warszawskiej. Sredni dobowy ruch na tych
ulicach, na odcinkach przechodzgcych przez obszar rewitalizacji jest nieco nizszy niz na
innych drogach stanowigcych podstawowy uktad drogowy miasta Kalisz i wynosi on od
15,6 tys. (ul. kodzka) do 19 tys. (al. Wojska Polskiego) pojazddw. Ruch samochodowy jest
najczestszym sposobem poruszania sie mieszkancow po obszarze rewitalizacji.

Poziom ustug transportu publicznego obszaru rewitalizacji jest stosunkowo
wysoko oceniany przez respondentdw. Ponad 64% badanych uwaza, ze nie ma
problemu, aby dostac¢ sie do Srédmieécia i okolicy réznymi srodkami transportu.
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Jednoczednie przewazajg opinie, ze ruch samochodowy w Srédmieéciu i okolicy jest
zbyt intensywny, co rodzi problemy z dostepnoscig miejsc parkingowych. Brak potgczen
komunikacyjnych Srédmieécia z innymi czesciami miasta nie stanowi problemu obszaru
rewitalizacji. Jednakze 26% przedsiebiorcow uznato stalbg dostepnose komunikacyjng za
duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Inaczej niz w przypadku
dostepnosci komunikacyjnej duzy i ucigzliwy ruch samochodowy w opinii wiekszosci
respondentdw stanowi duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Wsrod
mieszkancow, przedsiebiorcow oraz przedstawicieli organizacii pozarzgdowych ponad
60% respondentow uznato duzy i ucigzliwy ruch samochodowy za duzy lub bardzo duzy
problem obszaru rewitalizacii.

Kolejnym elementem analizy aspektu przestrzenno-funkcjonalnego jest niedobdr
lub niska jakos¢ terendw publicznych. Przez tereny publiczne rozumie sie obszary o
szczegolnym znaczeniu dla zaspokajania potrzelb mieszkancow, poprawy jakosci ich
zyciq, sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktow spotecznych ze wzgledu na ich potozenie
oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne. Obszar rewitalizacji obfituje w przestrzenie
publiczne, szczegdlnie w centralnej i potudniowej czesci. Do najwazniejszych przestrzeni
publicznych na obszarze rewitalizacji nalezy zaliczy¢: place, w tym: Gtowny Rynek, plac
Swietego Jozefa, plac Jana Pawia Il, plac przy skrzyzowaniu ul. Utanskiej i Nowy Swiat,
targowisko Nowy Rynek, skwery, w tym: Skwer Rozmarek, Skwer Eligiusza Kor-Walczaka,
tereny zieleni urzgdzonej, w tym: Planty, Park Miejski, Park im. Ignacego Jana
Paderewskiego, Cmentarz Zotnierzy Radzieckich oraz ciggi spacerowe: ul. Srédmiejska,
ul. Zamkowa, ul. Kanonicka, al. Wolnosci, ul. Ztota, ul. Piskorzewska, Wat Staromiejski i inne
tereny spacerowe wzdtuz Prosny, Aleja Walecznych. Wsrod wskazanych powyzej
przestrzeni publicznych pilnej interwencji wymagajg przede wszystkim: targowisko Nowy
Rynek, Ztoty Rog, a takze plac przy skrzyzowaniu ul. Utariskiej i Nowy Swiat. Sg to
obszary, ktorych aktualne zagospodarowanie nie odpowiada wspotczesnym wytycznym
w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznych. Dotyczy to w szczegolnosci jakosci
obiektow architektonicznych (targowisko Nowy Rynek, Ztoty R6g), a takze organizadji
zieleni (plac przy skrzyzowaniu ul. Utanskiej i Nowy Swiat) i elementdw matej architektury
(wszystkie obszary). Dodatkowo nalezy wskazac, ze w sgsiedztwie Parku im. Ignacego
Jana Paderewskiego koncentrujq sie problemy spoteczne.

Przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji sg stosunkowo nisko oceniane
przez mieszkancodw. Dotyczy to szczegdlnie zapewnienia odpowiednigj ilosci miejsc do
siedzenia (tawek). Ten element zagospodarowania zostat oceniony negatywnie przez
ponad 40% mieszkancow. Z drugiej strony prawie 5S0% badanych twierdzi, ze spedzajgc
czas w Srédmiesciu i okolicy nie musi i$¢ do kawiarni/pubu i moze spotykad sie w
otwartej przestrzeni. Jednoczeénie ponad 50% respondentow uwaza, ze w Srédmieéciu i
okolicy moze aktywnie wypoczgc i spedzi¢ czas bez udziatu w specjalnie
organizowanych wydarzeniach. Nalezy odnotowac¢ duze niezdecydowanie
respondentdw w zakresie mozliwosci uprawiania sportu na wolnym powietrzu na
obszarze rewitalizacji. Prawie 40% badanych nie potrafito jednoznacznie odpowiedziec
na to pytanie. Moze rodzi¢ to przypuszczenie, ze w Srodmieséciu brakuje miejsc do
uprawiania sportu, ktoére sg tatwo identyfikowalne przez mieszkancow. Przestrzen
publiczna wymieniana jest jako element stanowigcy istotny problem w sferze
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przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji. We wszystkich badanych grupach
nisko oceniany jest stan techniczny drég i chodnikow. Stabo oceniany jest takze dostep
do przestrzeni publicznych. Dotyczy to szczegdlnie przedsiebiorcow, wsrdd ktoérych
ponad 62% badanych uznato brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych za duzy lub
bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Podobnego zdania jest 50% ankietowanych
mieszkancow. Przestrzen publiczna jest negatywnie oceniana przez osoby
niepetnosprawne, ktére majg problem w poruszaniu sie z powodu barier
architektonicznych (zty stan chodnikéw, brak podjazdéw dla wédzkow inwalidzkich itp.).

Aspekt techniczny

Obszar rewitalizacji jest wyjgtkowy pod wzgledem technicznym, poniewaz pokrywa w
petni historyczne zatozenie urbanistyczne miasta Kalisza uznane za zabytek, a w
konsekwencji, w granicach obszaru rewitalizacji zlokalizowana jest najwieksza liczba
budynkow ujetych w gminnej ewidencji zabytkow w przeliczeniu na 1km? Na obszarze
tym $redni wiek budynkoéw przekracza 100 lat, aich stan techniczny charakteryzuje sie
istotnymi deficytami, duzym udziatem przestarzatych weglowych systemow grzewczych
oraz niskg efektywnosciq energetyczng skutkujgcg duzymi stratami ciepta. Nie zmienia
to jednak faktu, ze obszar rewitalizacji, a zwtaszcza jego czes¢ centralna obejmujgca
$ciste Srodmiescie’®, pomimo jego problemdw w sferze technicznej, posiada swoj
potencjat rozwojowy i pozostaje nadal atrakcyjng dla mieszkancow czescig miasta.
Okoto Y kaliszan deklaruje che¢ zamieszkania w tym obszarze (Jakosc zycia..., 2013).
Warto jednak podkreslic, ze opinii tej nie podzielajg wtasciciele i zarzgdcy
nieruchomosci, ktdrzy w wiekszosci (63%) twierdzg, ze Srédmiescie i jego okolice sg ztym
lub raczej ztym miejscem do zycia w Kaliszu. W rezultacie nie widzg oni rowniez
potencjatu w Srédmiesciu jako miejscu do zamieszkania (az 90% respondentéw podziela
taki poglgd). Z tak radykalnym stanowiskiem nie zgadzajg sie jednak przedsigbiorcy —
30% z nich wskazuje na potencjat Srédmiescia jako miejsca do zamieszkania.

Obszar rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym charakteryzuje sie
istotnymi zroznicowaniami wewnetrznymi, ktore powinny determinowac wybor i zakres
dziatan planowanych do realizacji w ramach programu rewitalizacji. W granicach
obszaru rewitalizacji zlokalizowanych jest 1791 budynkow. Z tej ogodlnej liczby, 1190
budynkoéw (66%) poddano inwentaryzacji urbanistycznej, zachowujgc jednak w kazdej
jednostce analitycznej udziat budynkéw poddanych inwentaryzacji na poziomie co
najmniej 50%. Ze wzgledu na specyfike zabudowy (zabudowa zwarta,
wielokondygnacyjna z duzym udziatem terendw zieleni) relatywnie najmniejsza liczba
budynkéw zlokalizowana jest w écistym Srédmiesciu, tj. obszarach 1,Centrum
Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka", 3 ,3 Maja”, i 8 Wyspa". Najwiekszqg liczbg
budynkow charakteryzuje sie obszar 9 ,Utanska-UAM" cechujgcy sie duzg powierzchnig
przy niskim udziale terendw zielonych z udziatem rozproszonego budownictwa
jednorodzinnego oraz duzg koncentracjq przestrzenng obiektow o funkcjach
ustugowych. Przeprowadzona inwentaryzacja pozwala na dokonanie syntetycznej
charakterystyki badanych jednostek analitycznych wyrdznionych w granicach obszaru

rewitalizacji w zakresie wybranych czynnikow majgcych istotny wptyw przy identyfikacji

10 Sciste Srodmieécie jest w Programie rozumiane jako obszar miasta lokacyjnego.
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stanu zasoboéw pod wzgledem ich waloréw technicznych odpowiadajgcych procesowi
rewitalizacji:

— obszar 1,Centrum Sukiennicza" — obszar obejmujgcy potudniowo-wschodnig
czesc¢ miasta lokacyjnego wraz z terenami Parku Miejskiego, charakteryzujgcy sie
najwiekszq iloscig obiektéw wpisanych do rejestru zabytkdw oraz wartosciowej
zabudowy powstatej w wyniku planowej odbudowy miasta w okresie
miedzywojennym o wyraznej dominacji w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych, z przewagg budynkéw do 4 kondygnacji oraz o raczej dobrym lub
bardzo dobrym stanie technicznym (o jednej z najwyzszych wartosci sredniej —
3.8)"

— obszar 2 ,Centrum Kanonicka" — obszar obejmujgcy pdtnocno-zachodniq czese
miasta lokacyjnego, stanowigcy najmniegjszg czes¢ obszaru rewitalizagji,
charakteryzujgcy sie najwiekszq iloscig obiektdw wpisanych do rejestru zabytkow
oraz wartosciowej zabudowy powstatej w wyniku planowej odbudowy miasta w
okresie miedzywojennym, o wyraznej dominacji w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych, z przewagq budynkéw do 3,5 kondygnacji oraz o umiarkowanym,
raczej ztym i bardzo ztym stanie technicznym budynkéw ($rednia wartosé — 3,1). W
granicach jednostki znajduje sie wartosciowa historycznie, dawna dzielnica
zydowska z ulicg Piskorzewskq z wyrazng koncentracjg budynkow mieszkalnych o
ztym stanie technicznym zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie $cistego
Srodmiescia, ktérg nalezy zaliczy¢ do gtdwnych problemoéw obszaru rewitalizacji w
aspekcie technicznym.

— oObszar 3,3 Maja" — obszar potozony na pdtnoc od miasta lokacyjnego,
charakteryzujgcey sie przecietng liczbg obiektédw zabytkowych i wpisanych do
rejestru zabytkow, o wyraznym udziale w strukturze zabudowy domaow
wielorodzinnych (bloki) oraz obiektow ustugowych oraz o umiarkowanym, raczej
ztym i bardzo ztym stanie technicznym budynkow ($rednia wartos¢ — 3,0).

— obszar 4 ,Chmielnik i okolice” — obszar potozony na poétnocny-wschodd od miasta
lokacyjnego, o najwiekszej powierzchni w strukturze wyrdznionych obszaréw strefy
rewitalizacji, charakteryzujgcy sie relatywnie duzq liczbg obiektow zabytkowych i
wpisanych do rejestru zabytkodw, o zréznicowanym typie zabudowy. Obszar ten
cechuje takze zroznicowanie budynkow pod wzgledem liczby kondygnacji oraz
stanu technicznego ($rednia wartos$c¢ — 3,0). W granicach jednostki znajduje sie
ulica Stawiszynska z wyrazng aglomeracjq przestrzenng budynkow mieszkalnych o
ztym stanie technicznym, czeéciowo niezamieszkanych (pustostany), ktorg nalezy

zaliczy¢ do gtdwnych problemow obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym.

— oObszar 5 ,Ztota" — obszar potozony na zachdd od miasta lokacyjnego,
charakteryzujgcy sie jedng z najmniejszych liczebnosci obiektow zabytkowych i
wpisanych do rejestru zabytkow zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o
wyraznym udziale w strukturze zabudowy kamienic czynszowych oraz obiektow
ustugowych, o dominagcji budynkéw do 2 kondygnaciji oraz z relatywnie wysokim
udziatem budynkow o raczej ztym i bardzo ztym stanie technicznym ($rednia

1 Stan techniczny budynkéw byt oceniany w ramach inwentaryzacji urbanistycznej w skali 1 - 5, w ktorej 1 oznacza
bardzo zty stan, 5 — stan bardzo dobry.
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warto$¢ — 3,3). W granicach jednostki znajduje sie dawna dzielnica zydowska,
ktorg nalezy uznac za wartosciowq historycznie z przewazajgcqg iloscig zabudowy
sprzed 1914 r. Jej czesciq jest ulica Ciasna i ulica Chopina z wyrazng koncentracjg
przestrzenng budynkow mieszkalnych o ztym stanie technicznym, ktorg nalezy

zaliczy¢ do gtownych problemow obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym.

— obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze" — obszar potozony na zachdd od miasta
lokacyjnego, bedgcy drugim najmniejszym sposrod wyrdznionych jednostek,
charakteryzujgcy sie przecietng liczlbbg obiektow zabytkowych wpisanych do
rejestru zabytkow, ale tez posiadajgcy duzg ilos¢ zabytkowych budynkow sprzed
1914 roku dajgcych wyobrazenie o zabudowie przedmiescia na pocz. XX w., ktore
nalezy uznac za wartosciowe historycznie, estetycznie i naukowo. Na obszarze
przewazajqcey jest udziat w strukturze zabudowy kamienic czynszowych oraz
obiektow innych (garaze), z jednym z najwiekszych udziatow budynkow
jednokondygnacyjnych oraz o blisko 50% udziale budynkéw o raczej ztym i bardzo
ztym stanie technicznym, przy najnizszej wartosci sredniej — 2,6. W granicach
jednostki znajdujqg sie dwie ulice: Jabtkowskiego i Podgorze stanowigce kwartat z
najwiekszqg koncentracjq przestrzenng budynkow mieszkalnych o ztym stanie
technicznym zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji, ktéore nalezy zaliczy¢ do
gtownych problemodw tego terenu w aspekcie technicznym.

— obszar 7 ,Sréodmiejska” — obszar potozony na potudniowy zachdd od $cistego
Sroédmieécia, charakteryzujgey sie znaczng liczbg obiektow zabytkowych |
wpisanych do rejestru zabytkow m.in. wartosciowq zabudowg wielkomiejskq z
pocz. XX w. na ulicy Putaskiego oraz na ulicy Kosciuszki zlokalizowanych w obszarze
rewitalizacji, o przewazajgcym udziale w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych oraz obiektow ustugowych, z przewagg budynkow niskich do
2 kondygnagcji oraz pojedynczymi budynkami wysokimi (w tym é6-kondygnacyjnymi)
oraz o przewazajgcym udziale budynkéw o przecietnym i raczej dobrym stanie
technicznym ($rednia wartos¢ — 3,0).

— obszar 8 Wyspa" — obszar potozony na potudnie od $cistego Srodmiescia,
charakteryzujgcy sie relatywnie niskg liczbg obiektow wpisanych do rejestru
zabytkow zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji z wartosciowq, reprezentacyjng
zabudowq Alei Wolnosci i potwyspem z domem Pod Aniotami i dawnymi browarami
Weigta. O najwiekszym zréznicowaniu typow budynkow, z najmniejszym udziatem
budynkoéw mieszkalnych, z przewagq obiektow 3- i 4-kondygnacyjnych,
najwiekszym relatywnym udziatem budynkow wysokich, w tym 6-kondygnacyjnych
oraz charakteryzujgcy sie przewazajgcym udziatem budynkow o przecietnym i
raczej ztym stanie technicznym ($rednia wartos¢ — 3,2).

— obszar ¢ ,Utanska-UAM" — obszar potozony na potudniowy-wschod od Scistego
Srodmieécia, druga pod wzgledem wielko$ci wydzielona jednostka analityczna.
Teren ten charakteryzuje relatywnie niewielka liczlbba obiektow wpisanych do
rejestru zabytkow zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, duze zréznicowanie
typow zabudowy, z wyrazng dominacjg obiektow 2-kondygnacyjnych oraz o
przewazajgcym udziale budynkow o raczej dobrym i bardzo dobrym stanie
technicznym i najwyzszej wartosci sredniej stanu technicznego — 39. W granicach
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jednostki znajduje sie ulica Parkowa z wyrazng aglomeracijq przestrzenng

budynkéw mieszkalnych o ztym stanie technicznym, ktérg nalezy zaliczy¢ do

gtownych problemodw obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym.
Za gtébwne zagrozenie w analizowanym aspekcie nalezy uznac zty stan techniczny
budynkow w tym budynkow mieszkalnych, ktéry postrzegany jest jako podstawowy
problem rozwojowy przez wszystkich respondentow. Co istotne wynika on zardwno ze
stanu technicznego samych budynkow, jak rowniez braku lub dekapitalizacii
infrastruktury technicznej zapewniajgcej optymalne ich wykorzystanie (m.in. sie¢
grzewcza). Nalezy podkresli¢, ze obszar rewitalizacji charakteryzuje sie istotnymi
zroznicowaniami stanu w analizowanym zakresie. Za szczegolnie niebezpieczne nalezy
uznac tendencje do postepujgcej koncentracii budynkow o najgorszym stanie
technicznym w wybranych kwartatach miasta, ktoére identyfikuje sie jako miejsca
problemowe obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym (ulice: Jabtkowskiego,
Podgorze, Stawiszynska, Ciasna, Parkowa i Piskorzewska). Dodatkowym wyzwaniem dla
dziatan interwencyjnych podejmowanych w aspekcie technicznym procesu rewitalizacji
na wyznaczonym obszarze jest fakt duzego udziatu na tym terenie obiektow
zabytkowych objetych ochrong konserwatorskq, ktory skutkuje ograniczeniem swobody
dziatan inwestycyjnych oraz wptywa na podniesienie ich kosztow.

Wsrod potencjatdw obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym nalezy zwrocic
uwage na dwa najwazniegjsze. Pierwszym istotnym potencjatem sg pozytywne opinie
mieszkarncow na temat postrzegania Srodmiescia i jego okolic jako miejsca
atrakcyjnego do zamieszkania, co zmniejsza zagrozenie dalszym kurczeniem sig” te]
czesci miasta oraz wskazuje na mozliwosci jej aktywizacji spoteczno-gospodarcze).
Drugim istotnym potencjatem sqg aktualne mozliwosci montazu programowego i
finansowego dziatan interwencyjnych w aspekcie technicznym wynikajgce z funkgji
petnionych przez obszar rewitalizacji, ktérego przywracanie do zycia i wzmacnianie
stanowi priorytet przeciwdziatajgcy tendencjom do kurczenia sie miasta. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt wystepowania na obszarze rewitalizacji duzego udziatu
zabytkow, ktorych walory historyczne i architektoniczne mogg byc¢ wykorzystane w
dziataniach ukierunkowanych na aktywizacje gospodarczg obszaru rewitalizacji
poprzez wprowadzanie do tych obiektow nowych funkcji spoteczno-gospodarczych
(wykorzystanie obiektow poprzemystowych na nowe funkcje) lub tez systemowego

zagospodarowania turystycznego tych obiektéw (zintegrowane produkty turystyczne).

Synteza pogtebionej diagnozy

Najczesciej stosowanym narzedziem w celu syntezy diagnozy wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowar funkcjonowania jednostek samorzgdu terytorialnego jest
analiza SWOT (Parysek 1997; Dutkowski 2004; Miszczuk 2007; Dziemianowicz i in. 2012).
Polega ona na podsumowaniu diagnozy poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths),
stabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats) moggcych
wptyng¢ na sytuacije rozwojowg danego obszaru. Réznice pomiedzy tymi czterema
elementami sg czesto przedmiotem dyskusji i powodem wielu nieporozumien
metodycznych (zob. Dutkowski 2003). Nie budzi wgtpliwosci, ze mocne strony oraz

szanse to pewne pozytywne czynniki, natomiast stabe strony i zagrozenia — negatywne.
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Problem pojawia sie jednak przy definiowaniu réznic miedzy mocnymi stronami

i szansami oraz miedzy stabymi stronami i zagrozeniami. W tym celu mozna zastosowac
trzy rozroznienia. Pierwsze z nich odroznia mocne i stabe strony od szans i zagrozen

z uwzglednieniem miejsca ich powstania — tym sposolbem mozna wyodrebnic¢ te
czynniki, ktore identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne) oraz te,
ktore identyfikujemy w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie z nich (nazywane
analizg instytucjonalng) definiuje szanse i zagrozenia jako czynniki, na ktoére miasto (jako
podmiot administracji publicznej) nie ma bezpoéredniego wptywu, natomiast mocne

i stabe strony lezg w obszarze jego oddziatywania. Trzecim sposobem jest analiza
dynamiczna, w swietle ktorej czynnikiem réznicujgeym silne strony i szanse oraz stabe
strony i zagrozenia jest czas ich wystepowania, tj. szanse i zagrozenia dotyczg
przysztosci, natomiast mocne i stabe strony — terazniejszosci. Ten trzeci sposob
postepowania przyjeto w syntezie pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji miasta
Kalisza. Tym samym przyjeto nastepujgce ustalenia definicyjne:

— Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete (aktualna sytuacja

obszaru rewitalizacji);

— Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabo$¢, bariere, wade (aktualna sytuacjo
obszaru rewitalizacji);

— Szanse — wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany (perspektywa zmiany
obszaru rewitalizacji);
— /agrozenia — wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej
(perspektywa zmiany obszaru rewitalizacji).
Stosujgc powyzsze zatozenia i interpretujgc wyniki pogtebionej diagnozy stanu

obszaru rewitalizacji bazujgcej na analizie statystycznej oraz analizie jakosciowej
i ilosciowej danych uzyskanych w drodze badan spotecznych oraz pozostatych
wykorzystanych informagji zidentyfikowano 8 mocnych stron, 15 stabych stron, 9 szans
oraz 9 zagrozen.
Do mocnych stron obszaru rewitalizacji miasta Kalisza zaliczono:

—  Wysoki poziom tozsamosci lokalnej na poziomie catego miasta,

— Stosunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa,

— Determinacje przedsiebiorcow do dziatania,

— Rzeke Prosne i tereny zieleni,

— Dobrg dostepnosc¢ do infrastruktury spotecznej,

— Dobry dostep do ustug komercyjnych,

— Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego.
Zidentyfikowane stabe strony obszaru rewitalizacji stanowi katalog nastepujgcych
stabosci, barier oraz wad:

— Starzenie sie spoteczenstwa,

— Bezrobocie skutkujgce wysokim poziomem ubdstwa w wybranych obszarach,

— Niski poziom samoorganizacji i aktywnosci spotecznej,

— Koncentracja ,niekorzystnych” punktow ustugowych (sklepy z alkoholem, pozyczki
w formie tzw. ,chwildwek”, gry i hazard),
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— Niski poziom ruchu turystycznego,

— Zty stan powietrza atmosferycznego,

— Zanieczyszczenie wod powierzchniowych,

— Przekroczenie norm hatasu,

— Niewystarczajgcy dostep do sieci cieptowniczej,

— Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych,

— Brak spojnej sieci sciezek rowerowych,

— Duze natezenie ruchu samochodowego,

— Niska jakos$c¢ czesci przestrzeni publicznych,

— Zty stan techniczny budynkow,

— Niski poziom wspotpracy miedzy poszczegolnymi grupami interesariuszy.

W ramach analizy przysztosciowych, korzystnych zmian okreslono 9 szans:

— Wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania dziatan rewitalizacyjnych
zwigzanych z nowq politykg miejskq,

— Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni,

—  Witasciwy kierunek przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych okreslony
w dokumentach polityki przestrzennej,

— Mozliwose wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych,

— Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce krajowej i unijnej zwigzanej
Z zanieczyszczeniem powietrza w miastach,

— Zmiany prawne i spoteczne zwigzane z partycypacjq interesariuszy rewitalizacji,
— Wspotpraca w ramach aglomeracji kalisko-ostrowskiej,

— Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszarow (nowe obiekty i inwestycje
w pustostanach),

— Rozwdj sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla oséb starszych).
Natomiast w grupie mozliwych do wystgpienia w przysztosci zmian negatywnych
wskazano na 9 zagrozen:

— Zagrozenia demograficzne,
— Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizagji,
— Ekspansja centréw handlowych i wyprowadzanie handlu poza Srédmiescie,

— /agrozenie zdrowia mieszkancow zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza
(wskutek niskiej emisji i duzego ruchu samochodowego),

— Wysokie koszty remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorskg
obiektow zabytkowych,

— Wozrost obcigzen zadaniowych samorzgdow lokalnych powodujgcych zmnigjszenie
mozliwosci inwestycyjnych,

— Problemy wtasnosciowe i ograniczone mozliwosci wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych,

— Postepujgcey proces suburbanizacji i przenoszenia aktywnosci inwestycyjnej poza
granice miasta,
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— Potencjalne zjawisko gentryfikacji i wzrostu czynszow wskutek realizacji dziatan
rewitalizacyjnych.

Powyzsze wyniki poddano weryfikacji w ramach warsztatu z Zespotem roboczym ds.
rewitalizacji w Urzedzie Miejskim (interesariuszami wewnetrznymi) i przedstawicielami
Komitetu Rewitalizacji Miasta Kalisza (interesariuszami zewnetrznymi) pn. Synteza
diagnozy poczqtkiem budowania programu”. Za najwazniejsze silne strony obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza uznano zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego,
bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeke Prosne oraz tereny zieleni. Wsrdd najistotniejszych barier
rozwojowych obszaru rewitalizacji zidentyfikowano cztery czynniki: zanieczyszczenie
powietrza, zty stan techniczny budynkow, koncentracje problemow spotecznych
(Ubostwo, przestepczosce, bezrobocie) oraz duze natezenie ruchu samochodowego
i niewystarczajgcq liczbe miejsc parkingowych. Uwzgledniajgc przyszte, mozliwe
pozytywne zmiany za nagjistotniejsze szanse rozwoju obszaru rewitalizacji uznano trzy
czynniki: wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania, wykorzystanie turystyczno-
rekreacyjne rzeki i terendw zieleni oraz mozliwos¢ wykorzystania turystycznego
i kulturowego obiektow zabytkowych. Natomiast najwazniejszymi zagrozeniami rozwoju
tego obszaru sq: przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice
miasta (centra handlowe) i postepujgey proces suburbanizacji oraz niewielki poziom
wtasnych srodkow finansowych na dziatania rewitalizacyjne wobec zidentyfikowanych
potrzeb inwestycyjnych. Tabela 3 przedstawia wyniki rangowania poszczegodlnych
silnych i stabych stron oraz stron i zagrozen nadane przez uczestnikdw warsztatow.

SILNE STRONY waga ‘ SEABE STRONY waga
ngoby dziedzictwa 0,38 Zanieczyszczenie powietrza 0,19
historyczno-kulturowego
Bliskose Parku Miejskiego, rzeka 0,31 Zty stan techniczny budynkow 0,18

Prosna i tereny zieleni

Koncentracja problemow
0,15 spotecznych (ubdstwo, 0,18
przestepczose, bezrobocie)

Duze natezenie ruchu
samochodowego

i niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych

Zanik dziatalnosci handlowo-
Silne wiezi spoteczne 0,05 ustugowej, brak okreslonych omn
ustug i handlu

Koncentracja miejsc
$wiadczenia ustug publicznych

Prestiz dzielnicy ,salon” miasta — 005 Starzenie sig spoteczenstwa 011
szczegolnie Gtowny Rynek ' Brak infrastruktury cieptowniczej 0,05

SZANSE (Welele! ‘ ZAGROZENIA Welele!
Wykorzystanie zewnetrznych 0,25 Przenoszenie aktywnosci 0,21
zrodet finansowania gospodarczej i inwestycyjnegj

12 Z wynikami warsztatéw z interesariuszami mozna zapoznac sie na stronie internetowej www.rewitalizacjokalisz.pl

47

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 47



poza granice miast (centra
handlowe) i postepujgcey proces
suburbanizagiji

Wykorzystanie turystyczno-
rekreacyjne rzeki i terendw 0,22
zieleni

Niewielki poziom wtasnych
srodkow finansowych na
dziatania rewitalizacyjne wobec
zidentyfikowanych potrzeb
inwestycyjnych

Mozliwose wykorzystania
turystycznego i kulturowego 0,22
obiektéw zabytkowych

Zagrozenia zdrowia
mieszkancow zwigzane

Z zanieczyszczeniem powietrza
(wskutek niskiej emisji i duzego
ruchu samochodowego)

Zmiany w organizacji ruchu

w centrum miasta (zmniejszenie

ruchu samochodowego, 0,15
zwiekszenie ruchu pieszego

i rowerowego)

Konflikty miedzy interesariuszami
rewitalizacji

Przeksztatcenia funkcjonalne

wybranych obszaréw (nowe

obiekty i inwestycje oraz nowe 0,09
ustugi, w tym sektora srebrnej
gospodarki)

0,14

Wzmocnienie interwencji
Srodowiskowej w polityce

krajowej i unijnej zwigzanej 0,07
Z zanieczyszczeniem powietrza

w miastach

Wysokie koszty remontow

i inwestycji w zwigzku z ochrong
konserwatorskg obiektow
zabytkowych

Problemy wiasnosciowe

i ograniczone mozliwosci
wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych

Tabela 3: Macierz wynikowa SWOT obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza

1d:

Ostatnim etapem syntezy ustalen diagnostycznych jest analiza powigzan
TOWS/SWOT. Polega ona na potgczeniu podejscia ,0d wewngtrz na zewngtrz" (SWOT)
z podejsciem ,z zewngtrz do wewngtrz” (TOWS) w dokonywaniu wyboréw
strategicznych dla obszaru rewitalizacji. Zgodnie z metodologig tworzenia analizy
TOWS/SWOT, zostato sporzgdzonych 8 macierzy relacji pomiedzy zdiagnozowanymi
czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej z nich wazne byty nastepujgce pytania:

— Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

— Czy dana stabose ,zablokuje” wykorzystanie danej szansy?

— Czy dana mocna strona pozwoli na przezwyciezenie danego zagrozenia?

— Czy dana stabos¢ wzmocni negatywny skutek danego zagrozenia?

— Czy dane zagrozenie ostabi dang mocng strong?

— Czy dana szansa spoteguje dang mocng strong?
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— Czy dane zagrozenie spoteguje dang stabose?
— Czy dana szansa pozwoli przezwyciezy¢ dang stabosc?

W procedurze oceny zwigzku pomiedzy poszczegolnymi mocnymi i stabymi
stronami oraz szansami i zagrozeniami wykorzystano trzystopniowq skale, obejmujgcg
nastepujgce poziomy: brak zaleznosci (0), stabg zaleznoéce (1) oraz silng zaleznoéce (2). Po
okresleniu zwigzku pomiedzy poszczegoinymi czynnikami, przyznana wartosc zostata
pomnozona przez wage, jakg nadano danej mocnej i stabej stronie, szansie
i zagrozeniu. W ten sposob zidentyfikowano kluczowe zwigzki czynnikow w oparciu
o ktore powinno sie budowac strategie rozwoju obszaru rewitalizacji, czyli kluczowe cele,
kierunki dziatan i przedsiewziecia rewitalizacyjne. Sposob przeprowadzenia powyzszej
procedury szczegdtowo opisat Obtodj (2014: 279-300).

Mocne strony i szanse

Analiza powigzan poszczegodlnych czynnikow wynikajgcych z diagnozy obszaru
rewitalizacji wykazata, ze najsilniejsze zwigzki wystepujg miedzy silnymi stronami,

a szansami rozwojowymi tego obszaru (suma korelacji wazonych = 28,87). Wsrdd tych
dwadch grup czynnikow najintensywniejsze zwigzki wystepujg miedzy (patrz tabela 4):

— zasobami dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) i mozliwoscig
wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 2,39),

— bliskoscig Parku Miejskiego, rzeki Prosny i terendw zieleni (joko mocna strona) oraz
wykorzystaniem turystyczno-rekreacyjnym rzeki i terenow zieleni (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 2,15).

Wyzej wymienione relacje pokazujg dwa gtowne zasoby obszaru rewitalizacji miasta
Kalisza, na ktérych powinno sie koncentrowac dalsze dziatania interwencyjne. Sg nimi:
zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeki Prosny
i terendw zieleni. Wzmacnianie tych silnych stron w ramach ofensywnej strategii rozwoju
obszaru rewitalizacji powinno w maksymalnym stopniu opierac sie na wspieraniu
mozliwosci wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych oraz
podejmowaniu dziatan na rzecz wykorzystania turystyczno-rekreacyjnego rzeki

i terendw zieleni. Druga grupa mocno powigzanych par silnych stron i szans sktada sie

z trzech par:

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie zewnetrznych zrodet inansowania (jako szansa) (wskaznik powigzan
wazonych 1,89),

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 1,81),

— blisko$¢ Parku Miejskiego, rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelagcji
wazonej 1,69).

Relacje te potwierdzajg znaczenie dwoch zasadniczych zasobow obszaru rewitalizacji
zwracajgc uwage na kluczowe znaczenie w ich petnym wykorzystaniu mozliwosci
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dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania. Wzajemne zaleznosci miedzy tymi
zasobami wskazujg na potrzebe wspodlnego ich rozpatrywania w ramach projektow
sprzyjajgcych restytucji funkcji lub wprowadzaniu nowych funkcji oraz zmieniajgcych
forme i jakos$¢ zagospodarowania obszaru rewitalizacji. Dziatania podejmowane w tym
zakresie muszg uwzgledniac¢ petne wykorzystanie w planowanej interwenciji
zewnetrznych srodkow finansowych. Ostatnig grupe silnie powigzanych czynnikow
tworzqg cztery pary:

— blisko$¢ Parku Miejskiego, rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz
mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych (jako
szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,59),

— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz
przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszarow (nowe obiekty i inwestycje oraz
nowe ustugi, w tym sektora srebrnej gospodarki) (jako szansa) (wskaznik korelagji
wazonej 1,42),

— koncentracja miejsc $wiadczenia ustug publicznych (joko mocna strona) oraz
wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansal) (wskaznik korelacii
wazonej 1,21),

— liczne imprezy kulturalne (jako mocna strona) oraz wykorzystanie turystyczno-
rekreacyjne rzeki i terenow zieleni (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,10).

Strategia ofensywna
28,87

finansowania
i terenodw zieleni
miasta (zmniejszenie ruchu
pieszego i rowerowego)
gospodarki)

samochodowego, zwiekszenie ruchu
nowe ustugi, w tym sektora srebrnej

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki
Mozliwos$¢ wykorzystania turystycznego i
kulturowego obiektow zabytkowych
Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych
obszarow (nowe obiekty i inwestycje oraz
Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w
polityce krajowej i unijnej zwigzanej z
zanieczyszczeniem powietrza w miastach

Zmiany w organizacji ruchu w centrum
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Szanse

Zasoby dziedzictwa historyczno-
kulturowego
Bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeka
Prosna i tereny zieleni
Koncentracja miejsc swiadczenia

ustug publicznych
Liczne imprezy kulturalne
Silne wiezi spoteczne
Prestiz dzielnicy (,salon” miasta —
szczegolnie Gtowny Rynek)
Tabela 4:Macierz korelacji wazonych strategii ofensywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: mocne
strony — szanse

Mocne strony

50

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 50



Zakres tych zaleznosci potwierdza wczesniej zdefiniowane prawidtowosci wskazujgce na
dodatkowe zasoby obszaru rewitalizacji (koncentracja miejsc swiadczenia ustug
publicznych i liczne imprezy kulturalne), ktore stanowig jego mocne strony. Nie zmienia to
jednak faktu, ze kluczowe znaczenie dla efektywnej i skutecznej zmiany rozwojowej

obszaru rewitalizacji oraz wzmacniania jego mocnych stron ma dostep do zewnetrznych
zrodet finansowania bedgcy jego gtowng szansg rozwojowq.

Stabe strony i zagrozenia
Druga grupe najsilniej skorelowanych czynnikow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
stanowig stabe strony i zagrozenia (suma powigzan wazonych 22,47), ktorych
wykorzystanie w dziataniach rozwojowych wigze sie z zastosowaniem strategii
defensywnej. W grupie nagjsilniej powigzanych par czynnikow w tej grupie identyfikuje sie
dwie relacje (patrz tab. 5):
— zly stan techniczny (jako staba strona) oraz przenoszenie aktywnosci gospodarcze;]
i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujgcy proces
suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,58),
— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug i handlu (jako staba
strona) oraz przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice

miasta (centra handlowe) i postepujgey proces suburbanizacji (jako zagrozenie)
(wskaznik korelacji wazonej 1,32).
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Strategia defensywna
2247

(centra handlowe) i postepujgcy proces suburbanizadii
wobec zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
ruchem samochodowym
Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizaciji
Zagrozenia demograficzne
Wysokie koszty remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorskg
obiektow zabytkowych
Problemy wtasnosciowe i ograniczone mozliwosci wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych
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Niewielki poziom wtasnych srodkow finansowych na dziatania rewitalizacyjne
Zagrozenia zdrowia mieszkancow zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza i

Zagrozenia
Zanieczyszczenie powietrza
Zty stan techniczny
budynkow
Koncentracja problemow
spotecznych (ubdstwo,

przestepczose, bezrobocie),
Duze natezenie ruchu

samochodowego
i niewystarczajgca liczba
miejsc parkingowych

Zanik dziatalnosci
handlowo-ustugowej, brak
okreslonych ustug i handlu
Starzenie sie spoteczenstwa -
Brak infrastruktury
cieptowniczej
Tabela 5. Macierz korelacji wazonych strategii defensywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: stabe
strony — zagrozenia®

Stabe strony

Biorgc pod uwage powyzszg analize dokonang dla strategii ofensywnej
i defensywnej nalezy rekomendowac w dziataniach rewitalizacyjnych obok interwenciji
wzmacniajgcej mocne strony i szanse takze oddziatywania obnizajgce
prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen, ktore mogg spotegowac negatywne

13 Barwa poszczegodlnych pdl macierzy jest uzalezniona od wartosci wskaznika tzw. korelacji wazonej. Im
ciemniejsza barwa zielona, tym wyzsza warto$¢ wskaznika.
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oddziatywanie stabych stron tego obszaru. Uzyskane wyniki wskazujg, ze przedmiotowe
dziatania powinny koncentrowac sie przede wszystkim na przeciwdziataniu procesowi
przenoszenia aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta, co powinno
skutecznie ograniczy¢ pogarszanie sie ztego stanu budynkéw oraz zaniku dziatalnosci
handlowo-ustugowej, stanowigcych juz obecnie istotne stabe strony analizowanego
obszaru.

Stabe strony i szanse

Trzecig grupe najsilniej skorelowanych czynnikow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
tworzg stabe strony i szanse (suma powigzan wazonych 1915), ktorych wykorzystanie
w procesach rozwojowych w literaturze przedmiotu okresla sie mianem strategii
konkurencyjnej.

Strategii konkurencyjna
1915

obiektow zabytkowych
Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta
(zmniejszenie ruchu samochodowego, zwickszenie
ruchu pieszego i rowerowego)
sektora srebrnej gospodarki)
krajowej i unijnej zwigzanej z zanieczyszczeniem
powietrza w miastach
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Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce

Mozliwos$e wykorzystania turystycznego i kulturowego
Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszarow
(nowe obiekty i inwestycje oraz nowe ustugi, w tym

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow

Szanse

Zanieczyszczenie powietrza
Zty stan techniczny budynkow
Koncentracja problemow spotecznych
(Ubostwo, przestepczose, bezrobocie),
Duze natezenie ruchu samochodowego
i niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych
Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej
brak okreslonych ustug i handlu
Starzenie sie spoteczenstwa
Brak infrastruktury cieptowniczej

Stabe strony

Tabela 6. Macierz korelacji wazonych strategii konkurencyjnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: stabe
strony — szanse

W tej grupie zidentyfikowano trzy najsilniejsze relacje czynnikow (patrz tab. 6):
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— zanik dziatalnoéci handlowo-ustugowej, brak okreélonych ustug i handlu (jako staba
strona) oraz mozliwo$¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow
zabytkowych (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,33),

— koncentracja problemoéw spotecznych (ubostwo, przestepczose, bezrobocie) (jako
staba strona) oraz wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni
(jako szansal) (wskaznik korelacji wazonej 1,20),

— zly stan techniczny budynkéw (jako staba strona) oraz mozliwosé wykorzystania
turystycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 1,19).

Uzyskane wyniki prowadzg do wniosku, ze stosujgc strategie konkurencyjng rozwoju
obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nalezy skupic¢ sie na maksymalnym wykorzystaniu
szans zwigzanych z mozliwosciami zagospodarowania turystycznego i kulturowego
obiektow zabytkowych oraz nadania nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych
obszarom nadrzecznym i terenom zieleni. Nalezy jednak pamietac, ze udzielana w tym
zakresie interwencja bedzie istotnie ostabiana zanikiem dziatalnosci handlowo-
ustugowej, koncentracjg problemow spotecznych oraz ztym stanem budynkow
wystepujgcych w granicach obszaru rewitalizacii.

Mocne strony i zagrozenia

Grupe najstabiej powigzanych czynnikow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza tworzg
mocne strony i zagrozenia, budujgce podstawe dla strategii konserwatywnej (suma
powigzan wazonych 11,5). W przypadku wykorzystania w dziataniach prorozwojowych
obszaru rewitalizacji powigzan mocnych stron i zagrozen nalezy zwrdcic uwage na dwie
pary relacji (patrz tab. 7):

— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz
przenoszenie aktywnoéci gospodarcze] i inwestycyjnej poza granice miasta (centra
handlowe) i postepujgcy proces suburbanizacii (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji
wazonej 1,19),

— prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegdlnie Gtowny Rynek jako mocna strona)
oraz przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta

(centra handlowe) i postepujgey proces suburbanizac]i (jako zagrozenie) (wskaznik
korelacji wazonej 1,06).
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Strategia konserwatywna
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Zagrozenie zdrowia mieszkanc

Z zanieczyszczeniem powietrza i ruchem
Wysokie koszty remontow i inwe

handlowe) i postepujgcy proces suburbanizacii
potrzeb inwestycyjnych
samochodowym
Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji
Zagrozenia demograficzne
z ochrong konserwatorskg obiektow zabytkowych
Problemy wtasnosciowe i ograniczone mozliwosci
wsparcia publicznego nieruchomosci prywatnych

Niewielki poziom wiasnych srodkéw finansowych na
dziatania rewitalizacyjne wobec zidentyfikowanych

Zagrozenia

Zasoby dziedzictwa historyczno-
kulturowego

Bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeka
Prosna i tereny zieleni

Koncentracja miejsc $wiadczenia
ustug publicznych

Mocne strony

Liczne imprezy kulturalne

Silne wiezi spoteczne -
Prestiz dzielnicy (,salon” miasta — -
szczegolnie Gtowny Rynek)
Tabela 7Macierz korelacji wazonych strategii konserwatywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: mocne
strony — zagrozenia

Dziatania podejmowane zgodnie z zatozeniami strategii konserwatywnej powinny
zatem zmierzac¢ do ostabiania zagrozen wynikajgcych z przenoszenia aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta przede wszystkim poprzez
wykorzystanie zasoboéw dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz wykorzystanie
prestizu dzielnicy stanowigcej swoisty ,salon” miasta.

Wyniki przeprowadzonej analizy na podstawie sum powigzan wazonych
pozwalajg sformutowac koncowe rekomendacje w zakresie wyboru jednej z czterech
strategii dalszego dziatania przy opracowywaniu Gminnego programu rewitalizacji
(patrz tab. 8):

— Strategia ofensywna — cechuje jednostki, ktore stawiajg przede wszystkim na
wykorzystanie mocnych stron i nadarzajgcych sie szans. Za pomocg swoich atutow
wykorzystujg one szanse rozwoju, a z kolei nadarzajgce sie okazje przektadajq sie
na dalsze wzmocnienie atutow.
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— Strategia konkurencyjna — cechuje jednostki, ktdre nastawiajg sie na
wykorzystywanie nadarzajgcych sie szans do eliminowania stabych stron
i zamieniania ich w atuty.

— Strategia konserwatywna — cechuje jednostki, ktore planujg maksymalnie
wykorzysta¢ mocne strony przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju
nadchodzgcych zagrozen.

— Strategia defensywna — cechuje jednostki, ktore bronig sie przed kryzysem,
eliminujgc stabe strony i przeciwstawiajgc sie zagrozeniom.

Zagrozenia

strategia konserwatywna
11,50

St ey strategia Iig?gurencyjno strategia zglzt;ensywna

Tabela 8. Macierz normatywnych strategii dziatania dla obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

Mocne strony

Rekomendacje

W konsekwenciji przeprowadzonych analiz obszaru rewitalizacji miasta Kalisza,
rekomendowang strategiq dziatania jest strategia ofensywna ukierunkowana na
wykorzystanie szans we wzmacnianiu mocnych stron tego obszaru, ktora jednak

w przypadku wybranych istotnych negatywnych czynnikdw musi uwzgledniac elementy
strategii defensywnej sprofilowanej na ostabianie zagrozen moggcych wzmacniac
stabe strony analizowanego obszaru. Prowadzi to do koncowych wnioskoéw, ktére mozna
uporzgdkowac¢ w nastepujgcy model:

— Rekomendowanq strategiq dalszego postepowania w procesie tworzenia Gminnego
programu rewitalizacji jest strategia ofensywna z elementami strategii defensywnej,

— rewitalizacja jest procesem wieloaspektowym, dlatego kluczowe sg wspdtpraca
i budowanie wszelkiego rodzaju partnerstw zarowno wsérdd jednostek publicznych jak
i partnerstw publiczno-prywatnych czy z organizacjami pozarzgdowymi,

— Okreslajgc cele idziatania rozwojowe obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nalezy
bazowac¢ na jego gtownych zasobach oraz dgzy¢ do wyeliminowania zagrozen
zwtaszcza w kontekscie zdiagnozowanych problemow spotecznych:

1. dziedzictwo historyczno-kulturowe, obecnosc terendow zieleni — istniejgce zasoby
powinny zostac¢ dostosowane do potrzeb wszystkich potencjalnych uzytkownikow,
w szczegolnosci osob starszych, niepetnosprawnych, rodzin z dzie¢mi, tak by
ograniczac¢ negatywny proces odptywu mieszkancow i przedsiebiorstw na obrzeza
miasta, nalezy réwniez dgzy¢ do dostosowania historycznej zabudowy do potrzeb
potencjalnych mieszkancow, by odwrocic proces depopulacii. Przestrzen publiczna
powinna zostac zaprojektowana w sposob uniwersalny, tak by korzystac z niej
mogli wszyscy w sposob samodzielny i niezalezny. Tereny zieleni powinny spetniac
funkcje wypoczynkowe, gdzie znajdzie sie duza liczba siedzisk i miejsc
sprzyjajgcych relaksowi.
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2. wiezi spoteczne — nalezy kreowac takie narzedzia wigczania mieszkancow, by
wykorzystac silne wiezi spoteczne oraz wiezi z miastem do pobudzenia aktywnosci
kulturalnej, spotecznej i obywatelskiej, niwelujgc jednoczesnie potencjalne konflikty
miedzy interesariuszami oraz ograniczajgc odptyw mieszkancow poza obszar

rewitalizacji.

3. pozytywny wizerunek srodmiescia — konieczne jest podejmowanie dziatan
przestrzennych, spotecznych i kulturalnych by wzmacniac¢ pozytywny wizerunek
srodmiescia w oczach mieszkancow, zardwno jako miejsca wszelkich aktywnosci
jak i zamieszkania, co moze pozytywnie wptyng¢ na zdiagnozowane zagrozenia
demograficzne.

4. liczne imprezy kulturalne — centrum miasta jako gtéwne migjsce kreowania zycia
kulturalnego powinno oferowac mieszkaricom przedsiewziecia kulturalne
dostosowane dla wszystkich grup o roznym statusie materialnym i spotecznym,
rowniez mieszkancow z grup zagrozonych ubostwem, bezrobociem.

5. zrbwnowazony transport — nalezy tak organizowac komunikacje w miescie, by
wykorzystac istniejgcy w Srédmieséciu potencjat jednoczesnie nie powodujgc
spadku bezpieczenstwa mieszkancow oraz nie zmniejszajgc komfortu poruszania
sie po Srédmieéciu pieszo. Dotyczy to zwiaszcza 0sdb starszych,
niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi.

— W dziataniach rozwojowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nie mozna
zapominac o koniecznosci ostabiania zagrozen, wsrod ktdrych najwazniejszym
pozostaje niebezpieczenstwo dalszego przenoszenia aktywnosci gospodarczej
i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) oraz postepujgcey proces
suburbanizaciji. Brak dziatan w tym zakresie moze pogtebic negatywne
oddziatywanie stabych stron analizowanego obszaru, w tym pogorszyc¢ zty stan
budynkow oraz zwiekszyc skale zaniku dziatalnosci handlowo-ustugowej w granicach

obszaru rewitalizacii.
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2. CZESC PROGRAMOWA

2.1. Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Jednym z kluczowych elementow kazdego programu rewitalizacji jest opis wizji stanu
obszaru po przeprowadzaniu rewitalizacji. Wynika to zarowno z dotychczasowego
dorobku badawczego (Roberts, Sykes 2000; Li i in. 2016), jak i z obowigzujgcych w Polsce
i wojewodztwie wielkopolskim regut wdrazania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (Ustawa
o rewitalizacji, Wytyczne w zakresie..., 2016; Zasady programowania..., 2016). Wizja
formutowana w ramach programu jest swego rodzaju projekcjg przysztosci do jakiej
dgzg interesariusze rewitalizacji. Opisuje ona pozgdany stan docelowy w perspektywie
kilkunastu lat i petni nastepujgce funkcje:

— zobrazowanie stanu docelowego — wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad
wszystkimi, zawierajgcy w sobie pozostate cele sformutowane w GPR; wizja
powinna takze nadawac programowi okreslony kierunek — jest wiec efektem
dokonania okreslonych wyboréow sposrod wielu mozliwosci rozwojowych,

— informowanie o aspiracjach osob formutujgcych wizje — wizja powinna inspirowac
i motywowac interesariuszy rewitalizacji do dziatania na rzecz rozwoju obszaru
zdegradowanego; by tak sie stato powinna byc¢ interesujgca, ciekawa i
pobudzajgca wyobraznie,

— jednoczenie wokot idei — wizja powinna tgczy¢ rézne srodowiska skupione wokot
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych i powodowac, ze ludzie sie z nig utozsamiajq; wizja
nie moze zatem dzieli¢ i by¢ poglgdem jednej, wybranej grupy interesariuszy;

Stawiajgc sobie powyzsze warunki jako podstawe wizji obszaru rewitalizaci,
przystgpiono do formutowania jej tresci w sposdb oddolny, podczas warsztatow z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi®, Wypracowane przez uczestnikdw
warsztatow wyniki podlegaty dalszej analizie i ocenie zespotu opracowujgcego
program i w efekcie doprowadzity do sformutowania nastepujgcej wizji obszaru
rewitalizaciji:

ZADOWOLENI MIESZKANCY REALIZUJACY SWOJE CELE | MARZENIA

W PRZYJAZNEJ | ESTETYCZNEJ PRZESTRZENI

Tak sformutowana wizja rozwoju obszaru rewitalizacji ktadzie nacisk na trzy elementy:
— Spoteczng strone procesu odnowy (,zadowoleni mieszkancy”) — rewitalizacja jest
procesem wyprowadzania obszaru zdegradowanego z sytuacji kryzysowej gtownie
w aspekcie spotecznym. Mieszkancy sg bowiem podstawowq i najwazniejszg
grupq interesariuszy. Ich pozytywny stosunek do obszaru uzalezniony jest od
(zgodnie z przyjetqg strategiq) mozliwoéci rozwigzania najoardziej dotkliwych
problemow spotecznych (ubdstwo, bezrobocie, niski poziom kapitatu spotecznego i
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uczestnictwa w zyciu publicznym) poprzez wykorzystanie pozytywnych powigzan
kluczowych mocnych stron i szans obszaru rewitalizacji. Nade wszystko
zobowigzaniem wpisujgcym sie w ten element wizji jest szeroki proces
uspotecznienia procesu tworzenia i realizacji programu rewitalizacji.

— Dobrze zagospodarowanq przestrzenh (,w przyjoznej i estetycznej przestrzeni”) —
decyzje lokalizacyjne i inwestycyjne zawsze zaktadajg koniecznos¢ dokonania
okreslonego wyboru. Racjonalnose¢ tych decyzji musi polegac na wyborze takich
form i obiektow, ktoére bedg w sposob przemyslany tworzyty wysokg jakosce zycia
dla miejscowej spotecznosci poprzez estetyczne, funkcjonalne i przyjazne
rozwigzania. By te wysokqg jakos$¢ zycia zagwarantowac, nalezy w decyzjach
rewitalizacyjnych dokonywac rachunku kosztéw i korzysci nowych rozwigzan,
obiektow czy tez prawnych ograniczen lub preferencji. Wigze sie to z koniecznoscig
wprowadzenia wiekszych ograniczen w ruchu samochodowym w centrum miasta,
a takze rozwigzaniem problemu parkingowego (poprzez wykorzystanie nowych
lokalizacji pod parkingi buforowe potozone poza écistym Sréodmiesciem). Przyjeta
wizja zaktada takze rewaloryzacje i ozywienie gtownych przestrzeni publicznych
obszaru rewitalizacji, w tym terenow zieleni (Park Miejski, planty iin.), nabrzeza rzeki
Prosny, Gtéwnego Rynku, Nowego Rynku i Ztotego Rogu. Catosc tych dziatan ma
prowadzi¢ do stworzenia przestrzeni wysokiej jakosci, ktora bedzie budowac
pozytywny wizerunek tej czesci miasta.

— Szczegdlny, srédmiejski charakter obszaru rewitalizacji — obszar rewitalizacji ma
szczegolng wartose z punktu widzenia rozwoju catego miasta. Stanowi on ,salon
miasta”, miejsce prestizowe o duzej wartosci historycznej i symbolicznej dla
mieszkancow Kalisza. W zwigzku z tym, nalezy dgzy¢ do zwiekszania jakosci i
standardu nie tylko przestrzeni publicznych, ale takze sgsiedzkich i prywatnych —
szczegolnie w sektorze mieszkalnictwa. Wizja, cele i dziatania powinny
doprowadzi¢ miasto do procesu powrotu do Srédmieécia i odwrdcenia
dekoncentracyjnych tendencji osadniczych. Srédmieécie Kalisza powinno
W przysztosci by¢ wiec miejscem szczegolnie atrakcyjnym mieszkaniowo. Nalezy
prowadzic¢ polityke wsparcia prywatnego, publicznego i spotecznego
mieszkalnictwa, a takze wspomagac wszelkie dziatania marketingowe i medialne
odwracajgce negatywne trendy migracyjne w uktadzie Srodmieécie — strefa
podmiejska.

2.2. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Wyznaczenie celdw rozwojowych jest kluczowym etapem opracowywania GPR,
poniewaz w nim dokonujq sie istotne wybory strategiczne, zarysowuje sie droga jakg
musi przejs¢ grupda interesariuszy, by zrealizowac wizje rozwoju obszaru rewitalizacii.
Cele przy tym majg zawsze uktad hierarchiczny, tj. cel nizszego rzedu stanowi czes¢ celu
wyzszego rzedu. W Gminnym programie rewitalizacji przyjeto czteropoziomowy,
hierarchiczny uktad celow (ryc. 13). Cel gtowny stanowi¢ bedzie wizja rozwoju. Kolejno, na
nizszym poziomie hierarchicznym okreslone zostaty cele strategiczne (doéc¢ ogdlne
sformutowania) oraz cele szczegdtowe (znacznie bardziej skonkretyzowane) i kierunki
dziatan (sposoby osiggniecia wyznaczonych celow szczegdtowych). Nie okreslano
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uprzednio doktadnej liczby celéw strategicznych i szczegdtowych, starano sie jednak by
liczba celow strategicznych miescita sie w przedziale 3-5, a liczba celdw szczegdtowych
w przedziale 15-20. Nadmierne rozbudowywanie czesci postulatywnej programu nie
stuzy bowiem jego skutecznoséci i utrudnia percepcje dokumentu.

Rycina 13. Przyjety uktad hierarchiczny czesci postulatywnej programu rewitalizacji

Cel strategiczny Cel strategiczny
Cel szczegotowy Cel szczegotowy Cel szczegotowy Cel szczegotowy

zrédto: opracowanie wiasne.

Kazdy z wyznaczonych celow powinien spetniac kryteria wynikajgce ze
standardéw metodologicznych stosowanych w tego typu dokumentach. W zwigzku z
tym, wyznaczone cele zostaty takze poddane weryfikacji z zastosowaniem tzw. filtru
SMART (nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stow okreslajgcych zasady
konstruowania celéw). Polega on na ocenie czterech aspektéw:

—  precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢ na tyle precyzyjne, aby nie mogty
by¢ interpretowane w odmienny sposob,

— mierzalnosci (ang. measurable) — cele powinny by¢ tak formutowane, by mozna
byto liczbowo wyrazi¢ stopien ich realizacji (by mozna byto przypisac im konkretne
miary),

— akceptowalnosdci (ang. accepted) — cele powinny by¢ akceptowane przez
podmioty, ktére bedqg dgzy¢ do ich osiggniecia (tj. podmioty realizujgce strategie),

— realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny by¢ okreélane realnie (strategia nie
moze byc¢ zbiorem ,poboznych zyczen'), tzn. tak by mozliwe byto ich osiggniecie w
zaktadanej perspektywie czasowej,

— terminowoéci (ang. time-dependent) — cele muszg by¢ zdefiniowane precyzyjnie
W wymiarze czasowym po to, by moc okreslac¢ poziom ich realizacji i prowadzi¢
monitoring.

Punktem wyjscia do okreslania celow rewitalizacji oraz kierunkow dziatan dla miasta
Kalisza byty:

— Strategia rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2024 przyjeta Uchwatg Nr
XLIX/651/2014 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 26 czerwca 2074,

— Strategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracyi Kalisko-
Ostrowskiej przyjeta Uchwatg Nr 3/2016 Rady Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej z
dnia 20 kwietnia 2016 roku,
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— pozostate dokumenty strategiczne, planistyczne i programowe na poziomie miasta
(w tym szczegdlnie Strategia rozwigzywania problemow spotecznych dla miasta
Kalisza na lata 2016-2025 przyjeta Uchwatg NR XXI/265/2016 Rady Miejskiej Kalisza
z dnia 31 marca 2016 roku oraz Studium uwarunkowari | kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Kalisza przyjete Uchwatg Nr
XXXVIII/543/2009 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 3 wrzesnia 2009 r.),

— zasady, cele i dziatania wskazane w Strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do 2030 roku. Wielkopolska 2030 przyjetej Uchwatg NR XVI/287/20
Sejmiku Wojewodztwa Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r. oraz Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego przyjetego
Uchwatg Nr V/70/19 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 25 marca 2019 r.

— sformutowana w programie wizja rozwoju, a takze wnioski wynikajgce z
opracowanej czesci diagnostycznej (szczegolnie jej syntezy w formie analizy
SWOT-TOWS),

— wyniki prac warsztatowych z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
stanowigce forme uspotecznienia procesu opracowania programu rewitalizaci.

Procedura okreslenia celow oraz kierunkow dziatan miata podobny przebieg jak w
przypadku ustalania wizji rozwoju obszaru rewitalizacji. Po przeanalizowaniu zasad,
kierunkow i celow ptyngcych z dokumentoéw strategicznych szczebla regionalnego i
lokalnego, a takze wizji i ustalen diagnostycznych, wyodrebniono 16 celdw, ktore
mogtyby stanowic¢ potencjalne kierunki dalszych dziatan na rzecz odnowy obszaru
rewitalizacji. Zaproponowane cele miaty stanowi¢ ogdlny i catosciowy obraz mozliwosci
rozwojowych — nie nalezy utozsamiac ich z ktérymkolwiek z poziomow hierarchicznych
czesci postulatywnej programu rewitalizacji. Tak przygotowany materiat zostat poddany
warsztatom z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi®. W ten sposoéb za cele
strategiczne stuzgce osiggnieciu wizji rozwoju obszaru rewitalizacji uznano (ryc. 14):

— Ograniczenie skali problemodw spotecznych,

— Wzmocnienie potencjatu gospodarczego,

— Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej,

— Poprawa funkcjonowania systemu transportowego,

— Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa.
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Rycina 14. Wizja i cele strategiczne dla obszaru rewitalizacji

WIZJA:

ZADOWOLENIMIESZKANCY MAJACY MOZLIWOSC
REALIZACJISWOICH CELOW | MARZEN W

PRZYJAZNEJI ESTETYCZNEJPRZESTRZENI

Cel strategiczny s:
Poprawa stanu
technicznego
zabudowy i
wsparcie
mieszkalnictwa

Cel strategiczny 3: Cel strategiczny 4:
Podniesienie Poprawa

JELGH] funkcjonowania
przestrzeni systemu

publicznej transportowego

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2:
Ograniczenie Wzmocnienie

skali problemow potencjatu
spotfecznych gospodarczego

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw warsztatow z interesariuszamié,

Cel strategiczny 1,0graniczenie skali problemow spotecznych” jest podstawowym
i kluczowym kierunkiem zwigzanym z odnowq obszaru zdegradowanego miasta Kalisza.
Rewitalizacja jest bowiem procesem, ktory powinien w swej istocie dgzyc przede
wszystkim do rozwigzania (lub minimalizowania skali) problemow spotecznych. Ma on
bezposredni zwigzek z ustaleniami diagnostycznymi, ktére potwierdzajg duzg skale
problemow spotecznych na tym obszarze, tj. stwierdzone wystepowanie szeregu zjawisk
kryzysowych o duzym natezeniu: bezrobocie, ubostwo, przestepczose, niski poziom
wynikow edukacyjnych wsrdd dzieci, niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i
kulturalnym. Trzeba takze dodac, ze cel ten wpisuje sie bezposrednio w sformutowane
w Strategii rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2024 cele strategiczne ze sfery
spotecznej, tj.: (1) Kalisz — tu chce zy¢ (przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia, ubodstwa,
wykluczenia spotecznego), (2) Kalisz — aktywne miasto, aktywni obywatele (dziatania na
rzecz zwigekszenia poziomu uczestnictwa interesariuszy w zyciu publicznym) i (3) Kalisz —
kuznia talentéw (wzmocnienie dziatan na rzecz podniesienia jakoéci edukagji). Jest on
takze bezposrednio zwigzany z celami rozwojowymi przyjetymi w Strategii
zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej:
celem nr 2 ,Rozwdj edukacii ponadgimnazjalnej i ksztatcenia
zawodowego/ustawicznego i nr 3 ,Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych
zdegradowanych obszardw miejskich i wiejskich AKO". Z kolei w przypadku relacji z
ustaleniami Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r. Wielkopolska
2030, mozna stwierdzi¢ istotny zwigzek celu ,Ograniczenie skali problemow
spotecznych” z regionalnym celem strategicznym: nr 2 ,Rozwdj spoteczny Wielkopolski
oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu”. Nalezy wiec pierwszy cel
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strategiczny rewitalizacji w Kaliszu uzna¢ jaoko najwazniejszy w catym zbiorze celow
strategicznych.

Drugi z wyznaczonych celow dotyczy sfery gospodarczej i zostat okreslony jako
.Wzmochienie potencjatu gospodarczego” obszaru rewitalizacji. To dzieki dochodom
podmiotow gospodarczych mozna bowiem budowac wartos¢ dodang, nadwyzke
finansowq, ktora z kolei zwieksza mozliwosci inwestowania w zidentyfikowane zasoby
oraz poziom i jakos¢ zycia mieszkancow. Samo rozwigzanie problemow spotecznych nie
bedzie mogto zaistnie¢ w sposob trwaty, jesli olbszar rewitalizacji nie uzyska
bezpieczenstwa ekonomicznego. Istnienie problemow gospodarczych zostato
stwierdzone w pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji. Mimo tego, ze natezenie
podmiotow gospodarczych na obszarze rewitalizagji jest stosunkowo duze, to
indywidualna ocena ich funkcjonowania wypadta negatywnie. Jako gtéowne przyczyny
zjawisk kryzysowych miejscowi przedsiebiorcy wymienili przede wszystkim: ekspansje
centrow handlowych (powodujgcq problemy matego, rodzimego handlu), niewielkg
liczbe turystéw (oddziatujgcg negatywnie przede wszystkim na sektor ustug hotelowych
i gastronomicznych) oraz niskie ptace i ztg kondycje miejscowych przedsiebiorstw.
Realizacja tego celu strategicznego ma za zadanie przeciwdziata¢ negatywnym
efektom tych zjawisk. Jest to takze zbiezne z celami nadrzednych dokumentow
strategicznych. Cel ,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego” wpisuje sie bowiem
bezposrednio w realizacje celdow gospodarczych Strategii rozwoju miasta Kalisza na
lata 2014-2024: (1) Kalisz biegun wzrostu, (2) Kalisz — synergia aglomeracji i (3) Kalisz -
unikatowe dziedzictwo; celdw Strategii zintegrowanych inwestycyi terytorialnych dla
rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (1) Przywracanie funkcji spoteczno-
gospodarczych zdegradowanych obszarow miejskich i wigjskich AKO i (2) Wzmacnianie
rozwoju gospodarczego AKO, przedsiebiorczosci, zatrudnienia i aktywnosci zawodowej
oraz celow Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r. Wielkopolska
2030 (1) Zwiekszanie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu i (2) Poprawa
dostepnosci i spojnosci komunikacyjnej wojewodztwa.

Kolejny z celéw strategicznych odnosi sie do ,podniesienia jakosci przestrzeni
publicznej” obszaru rewitalizacji. Ta tematyka byta przedmiotem szczegdlnego
zainteresowania wsrod roznych grup interesariuszy rewitalizacji podczas prac
warsztatowych. Gtéwne przestrzenie publiczne obszaru rewitalizacji (Gtowny Rynek, ulice
w Srodmiesciu, Park Miejski, nabrzeze rzeki Prosny, pozostate tereny zielone) zostaty dosé
jednoznacznie uznane za kluczowy potencjat tego terenu. Ich wykorzystanie warunkuje
wiec stopien realizacji zarowno celdéw spotecznych, jak i gospodarczych. Przestrzen
publiczna wysokiej jakosci jest bowiem jednym z kluczowych elementow budowania
wiezi miedzyludzkich i wspdlnej swiadomosci lokalnej z jednej strony oraz atrakcyjnosci
turystycznej, popytu na ustugi gastronomiczne i hotelowe — z drugiej strony.
Uwzglednienie zagadnien przestrzeni publicznej na poziomie celow strategicznych
programu rewitalizacji jest praktycznym wdrozeniem zapisow Strategqii rozwoju miasta
Kalisza na lata 2014-2024, a szczegodlnie celow strategicznych: ,Kalisz — unikatowe
dziedzictwo" i ,Kalisz — funkcjonalne miasto”. Cel ten ma takze istotny zwigzek ze
Strategiq zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracyi Kalisko-
Ostrowskiej, a w szczegolnosci z celami: ,Przywracanie funkcji spoteczno-
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gospodarczych zdegradowanych obszarow miejskich i wiejskich AKO" i ,Poprawa
dostepu i jakosci ustug publicznych na catym obszarze funkcjonalnym®.

Czwarty cel strategiczny dotyczy kwestii transportowych — okreslono go
ostatecznie jako ,poprawa funkcjonowania systemu transportowego”. Sprawy
transportu indywidualnego, ruchu samochodowego sg szczegodlnie dotkliwe dla
mieszkancow obszaru rewitalizacji. Skala ruchu samochodowego znacznie wykracza
poza przecietne wartosci wskaznikow dla miast subregionalnych — Kalisz pod wzgledem
poziomu motoryzacji wyprzedza wszystkie porownywane miasta. Znaczna czesc tego
ruchu koncentruje sie na obszarze rewitalizacji, co negatywnie wptywa na stan
techniczny zabytkowej czeséci miasta, zaburza jej funkcjonalny charakter (,salon miasta”)
oraz generuje duze zanieczyszczenie powietrza. Skala tego problemu jest wg
interesariuszy rewitalizacji bardzo duza i wymaga pilnej i radykalnej interwencji. Zmiany
w systemie transportowym, oprocz rozwigzania problemow przeanalizowanych w
pogtebionej diagnozie, wynikajg z wdrozenia celu strategicznego Kalisz — funkcjonalne
miasto, wyznaczonego w Strategii rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2024 oraz celu
,Rozwaj zrbwnowazonego systemu transportu publicznego AKO", okreslonego w
Strategii zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej. Jest on takze praktyczng formq realizacji celu Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r. Wielkopolska 2030 — ,Poprawa dostepnosci i
spojnosci komunikacyjnej regionu”.

Ostatni z celow strategicznych dotyczy technicznego aspektu rewitalizacii.
Okreslono go jako ,poprawe stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa”.
Cel ten wpisuje sie z jednej strony w realizacje strategii defensywnej (rozwigzanie
problemu ztego stanu technicznego zabudowy w potgczeniu z wysokimi kosztami
remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorskg obiektow zabytkowych), z
drugiej — w realizacje strategii ofensywnej (wykorzystanie mocnych stron w postaci
wartosciowych obiektéw dziedzictwa historycznego w kontekscie nadarzajgcych sie
szans). Ma on zatem silne uzasadnienie w wynikach pogtebionej diagnozy obszaru
rewitalizacji. Zagadnienia zwigzane z mieszkalnictwem i stanem zabudowy byty takze
przedmiotem szczegdlnego zainteresowania interesariuszy uczestniczgcych w
warsztatach, uzyskiwaty takze niejednokrotnie najwyzszg range wsrod wszystkich
zjawisk kryzysowych na obszarze rewitalizacji. Poprawa stanu technicznego zabudowy |
wsparcie mieszkalnictwa, wpisuje sie w realizacje celow strategicznych ,Kalisz — tu chce
zy¢" oraz ,Kalisz — funkcjonalne miasto” zapisanych w Strategii rozwoju miasta Kalisza na
lata 2074-2024. Ponadto, jest ona formg realizacji celow: ,Przywracanie funkgji
spoteczno-gospodarczych zdegradowanych olbszardw miejskich i wiejskich AKO",
,Poprawa stanu srodowiska na obszarze funkcjonalnym AKO" (w zakresie niskiej emisji),
Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych”
oraz ,Rozwqj infrastruktury AKO", wprowadzonych do Strategii zintegrowanych inwestycji
terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej i wpisuje sie w cel ,Rozwdj
infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski” wyznaczony
do realizacji w Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2030 r. Wielkopolska
2030.
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Realizacja pieciu zatozonych celdw strategicznych bedzie mozliwa dzieki
osiggnieciu 18 celow szczegdtowych (5 z nich odnosi sie do celu pierwszego, po 3 do
celow drugiego, trzeciego i czwartego oraz 4 do celu pigtego). Dodatkowo, 9 spoérod
18 wymienionych celéw szczegdtowych uznano za cele priorytetowe. Oznacza to, ze
powinny one byc¢ realizowane w pierwszej kolejnosci w zwigzku z pilng potrzebg
minimalizacji skutkow zjawisk kryzysowych lub znacznym potencjatem mozliwym do
wykorzystania w celu rozwoju obszaru rewitalizacji. Kazdemu z celdw szczegdtowych
przypisano kierunki dziatan. Catosc¢ tych ustalen przedstawiono ponize.

Cel strategiczny 1: Ograniczenie skali probleméw spotecznych

Cel strategiczny 1,0graniczenie skali problemow spotecznych” to kluczowy element
Gminnego programu rewitalizacji. Rewitalizacja jako proces wieloaspektowe),
kompleksowej odnowy, ma docelowo prowadzi¢ do rozwoju lokalnej wspdlnoty. W
centrum tak rozumianego procesu znajdujqg sie przede wszystkim mieszkancy. By ten
pierwszy kluczowy cel osiggngc¢ zaplanowano realizacje pieciu celdw szczegdtowych
(ryc. 15).

Rycina 15. Cel strategiczny 1,0Ograniczenie skali problemow spotecznych” i cele szczegotowe

Cel strategiczny 1:

Ograniczenie skali problemow spotecznych

Cel szczegotowy
1.1 (priorytet): Cel szczegotowy Cel szczegotowy - s
1.2 (priorytet): 1.3: L4 -5
Wsparcie Wsparcie oséb
sektorow edukacji starszych i
i kultury dla dzieci zagrozonych
i mtodziezy wykluczeniem

Cel szczegotowy Cel szczegotowy

Podniesienie
poziomu Zmniejszenie skali Ograniczenie
aktywnosci i ubostwa i jego poziomu
integracji lokalnej konsekwencji bezrobocia
spotecznosci

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegdtowy 1.1 (priorytet): Podniesienie poziomu aktywnosci i integracji

lokalnej spotecznosci

Powigzanie z diagnozq: Wyniki przeprowadzonych badar pokazaty przewage
negatywnych postaw i opinii opisujgcych zaufanie mieszkancow do innych. Ma to takze
konsekwencje w obserwowanych postawach spotecznych. Podczas badan
jakosciowych stwierdzono, ze znaczna czes¢ aktywnosci obywatelskiej oparta jest na
kontestacji. Budowa od podstaw nowych, zorganizowanych, spotecznych inicjatyw jest
relatywnie niewielka. Reprezentanci organizacji pozarzgdowych sg dos¢ sceptyczni

w ocenie poziomu lokalnej samoorganizacji oraz wspotpracy miedzysektorowe).

Kierunki dziatan:
— Wsparcie organizacji pozarzgdowych i inicjatyw oddolnych
— Zwiekszenie poziomu partycypagcji spotecznej interesariuszy rewitalizacji
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— Organizacja roznego rodzaju przedsiewziec integrujgcych lokalng spotecznose

Cel szczegotowy 1.2 (priorytet): Zmniejszenie skali ubdstwa i jego konsekwenciji

Powiqgzanie z diagnozq: Na obszarze rewitalizacji obserwuje sie negatywne zjawiska
kryzysowe dotyczgce ubdstwa mieszkancow, objawiajgce sie zwiekszonym
zainteresowaniem i wsparciem materialnym ze strony jednostek odpowiedzialnych za
pomoc spoteczng. Najwieksze natezenie zjawiska ubostwa mozna zaobserwowac Na
obszarach 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”, 5 ,Ztota" i 1,Centrum Sukiennicza”.

Kierunki dziatan:
— Dziatania edukacyjne, kulturalne i sportowe dla dzieci i mtodziezy
—  Wsparcie osob o najnizszych dochodach
— Zmnigjszenie skali problemow spotecznych w rodzinach

— Poprawa stanu bezpieczenstwa w przestrzeni sgsiedzkiej i spotecznej
Cel szczegotowy 1.3: Ograniczenie poziomu bezrobocia

Powigzanie z diagnozq: Istotnym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze
rewitalizacji jest zjawisko bezrobocia. Wykorzystane wskazniki pokazujqg, ze jego skala
jest blisko dwukrotnie wieksza niz srednia dla catego miasta. Problem bezrobocia
koncentruje sie przestrzennie w obszarach: 5 ,Ztota”, 2 ,Centrum Kanonicka"” oraz 1
Centrum Sukiennicza”.

Kierunki dziatan:
— Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych — staze, szkolenia, kursy
— Organizacja prac interwencyjnych w przestrzeni publicznej
— Wsparcie dla osob chegeych zatozy¢ dziatalnose gospodarczg

Cel szczegotowy 1.4: Wsparcie sektorow edukacii i kultury dla dzieci i mtodziezy

Powiqgzanie z diagnozq: Problemem stwierdzonym w toku prac diagnostycznych
zwigzanych z delimitacjg obszaru rewitalizacji jest relatywnie niski poziom edukacii.
Przeprowadzone badania spoteczne (w zasadzie we wszystkich grupach interesariuszy)
pokazaty jednak, ze problem wyksztatcenia nie jest postrzegany szczegolnie
negatywnie na tle pozostatych zjawisk kryzysowych. Nie zmienia to jednak faktu
koniecznosci wsparcia sektorow edukagcji i kultury dla dzieci i mtodziezy, co zwigzane jest
z generalng zasadg interwencji w sfere spoteczng — proby dokonywania realnych,
pozytywnych zmian pokoleniowych. Dotyczg one zardwno bazy edukacyjnej, sfery
infrastrukturalnej, a takze dziatan miekkich, zwiekszajgcych aktywnosce i szanse oséb
mtodych. Warto takze dodac, ze na obszarze rewitalizacji obserwujemy znaczng
koncentracje dziatalnosci edukacyjnych i kulturalnych, co moze stac sie istotnym
argumentem przy wykorzystaniu tych sektorow w budowaniu przysztosci dzieci

i mtodziezy.
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Kierunki dziatan:
— Modernizacje obiektow edukacyjnych i kulturalnych
— Organizacja warsztatéow, konkurséw, zajec i przedsiewziec¢ kulturalnych i
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
—  Wsparcie instytucji edukacyjnych w podnoszeniu poziomu edukacii

Cel szczegotowy 1.5: Wsparcie osob starszych i zagrozonych wykluczeniem

Powigzanie z diagnozqg: Na obszarze rewitalizacji obserwujemy bardzo niepokojgcg
skale zjawisk demograficznych, dotyczgcych struktury wieku. Jest to bowiem teren ze
stosunkowo duzym udziatem osob starszych i coraz mniejszym udziatem osob w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Skala zjawiska starzenia sie spotecznosci rozni sie w
poszczegolnych jednostkach analitycznych. Najmniej korzystnie wyglgda ono na
obszarach: ¢ ,Utanska-UAM", 3 ,3 Maja” i 8 Wyspa". Przyczyng tego problemu jest
przede wszystkim ciggle obnizajgcy sie w miescie (na olbszarze rewitalizacji szczegdlnie)
poziom dzietnosci. Dane opisujgce to zjawisko pokazujg wyrazne rozpoczecie
negatywnej tendencji po mniej wiecej 1985 r. Wszystko to oznacza nadejscie nowych
wyzwan infrastrukturalnych, spotecznych i finansowo-organizacyjnych (koniecznos$c
zapewnienia opieki, udostepnienie przestrzeni dostosowanych do potrzeb i mozliwosci
0s6b starszych iin.) na obszarze rewitalizacji juz za kilka-kilkanascie lat, a ich kumulacje

za ok. 25-30 lat. Ponadto, obszar rewitalizacji boryka sie takze z roznymi innymi formami
wykluczenia spotecznego.

Kierunki dziatan:

— Rozwdj dziatalnoéci z tzw. sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla osob starszych)

— Dostosowanie przestrzeni publicznych do mozliwosci i potrzeb osdéb starszych

— Dziatania na rzecz witgczenia spotecznego osoéb niepetnosprawnych

— Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym

— Dziatania edukacyjne podnoszgce swiadomosce i wrazliwose spoteczng na
sytuacje osob wykluczonych

Cel strategiczny 2: Wzmochnienie potencjatu gospodarczego

Lokalna gospodarka jest w rewitalizacji aspektem kluczowym. Rowniez podczas badan
jakosciowych i ilosciowych oraz przeprowadzonych warsztatéw mozna byto dostrzec
relatywnie niewielki (w porownaniu do zagadnien infrastrukturalnych, mieszkaniowych,
zwigzanych z przestrzenig publiczng) poziom zainteresowania problemami
przedsiebiorstw na obszarze rewitalizacji. W ramach tego celu zaplanowano realizacje
trzech celow szczegotowych (ryc. 16).
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Rycina 16. Cel strategiczny 2 ,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego” i cele szczegotowe

Cel strategiczny 2:

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego

Cel szczegotowy 2.1:

(priorytet) . .
Nadanie nowych, komercyjnych 0
Wsparcie podmiotéw funlzvq)i(ogiektom vy Budowa atrakchne.J oferty
gospodarczych funkcjonujgcych poprzemystowym turystycznej
na obszarze rewitalizacji

Cel szczegotowy 2.2: _ .
= Cel szczegotowy 2.3:

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegdtowy 2.1 (priorytet): Wsparcie podmiotow gospodarczych

funkcjonujgcych na obszarze rewitalizacji

Powigzanie z diagnozqg: Na obszarze rewitalizacji dziata okoto 1200 osdb prowadzgceych
dziatalnos¢ gospodarczg. Ich najwyzszg koncentracje obserwujemy na obszarach: 8
Wyspa"”, 2 ,Centrum Kanonicka”, T,Centrum Sukiennicza” oraz 9 ,Utanska-UAM". Tereny
$cistego Srodmiescia, jako obszary przestrzeni publicznej o duzym znaczeniu, sg
szczegolnie wazne z punktu widzenia tzw. dziatalnosci miastotworczych,
towarzyszgcych turystyce, czyli podmiotow z szeroko pojetego sektora
gastronomicznego i noclegowego. Warto takze wspomniec¢ o fakcie lokalizacji na
obszarze rewitalizacji Kaliskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci oraz targowiska na
Nowym Rynku. Waznym problemem wskazanym w diagnozie byta ekspansja centrow
handlowych, ktére drenujg kapitat centrow miast i na ogoét przenoszg go na
przedmieécia do niekorzystnych, z punktu widzenia intereséw Srodmiescia, lokalizaci.
Przedsicbiorcy wskazywali takze na problem niewielkigj liczby turystow (co potwierdzajg
takze dane pokazujgce liczbe udzielonych noclegow) oraz niskie ptace.

Kierunki dziatan:

— Tworzenie sieci wspotpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami

— Promocja waloréw turystycznych Srédmieécia

—  Wsparcie w tworzeniu nowych przedsiebiorstw

— Wsparcie miejscowego biznesu poprzez korzystne rozwigzania prawne w zakresie
optat i podatkoéw lokalnych

— Zwiekszenie integragji i wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i pozostatymi
interesariuszami rewitalizaciji

— Dziatania edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci oraz podnoszenia kwalifikacji
istniejgcych podmiotow gospodarczych
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Cel szczegodtowy 2.2: Nadanie nowych, komercyjnych funkcji obiektom

poprzemystowym

Powigzanie z diagnozg: Na obszarze rewitalizacji istnieje szereg obiektow
poprzemystowych lub zwigzanych z innymi sektorami gospodarki, ktore utracity swoje
pierwotne funkcje. Wsérdd nich sg m. in. dawna Fabryka Fortepianow i Pianin Arnolda
Fibigera, pozniej okreslana jako Fabryka Fortepianow i Pianin ,Calisia” i fabryka
Metalplast. Szczegodlnie to pierwsze miejsce stanowi dla Kalisza znaczng wartose
historyczng i symboliczng z uwagi na swojg renome.

Kierunki dziatan:

— Modernizacja starej zabudowy przemystowej

— Adaptacja istniejgcych budynkow do nowych funkgji

—  Wykorzystanie materialnych i niematerialnych pozostatosci po pierwotnej funkcji
przemystowej na cele promociji turystycznej i budowania tozsamosci historycznej
mieszkancow

Cel szczegotowy 2.3 Budowa atrakcyjnej oferty turystycznej

Powigzanie z diagnozqg: Jak juz wczesniej wspomniano, niewielka liczba turystow zostata
uznana za jeden z kluczowych probleméw Srodmieécia. Potwierdzajqg to takze dane
dotyczgce udzielonych noclegow. Z drugiej strony, dos¢ czesto interesariusze
rewitalizacji podkreslali wartos¢ potencjatu turystycznego Kalisza, opartego na
walorach rekreacyjnych (tereny zieleni i rzeka Prosna) oraz dziedzictwa historycznego.
Jest to jedno z najstarszych miast w Polsce, bogate w zabytki oraz wydarzenia
kulturalne. W zwigzku z tym, turystyka powinna petni¢ wazng role w gospodarce miasta,
a w szczegdlnosci Srodmiescia. Niewgtpliwie dalszy rozwdj infrastruktury turystyczne]
oraz wzmacnianie potencjatu turystycznego Srédmieécia i jego okolic powinno stanowi¢

wazny element strategii odnowy tej czesci miasta.

Kierunki dziatan:

— Aktywna promocja turystyczna Srédmiescia — zbudowanie nosnej i medialnie
spojnej ,opowiesci”

—  Wsparcie podmiotow gospodarczych z sektora turystycznego

— Stworzenie spojnej i catorocznej oferty turystycznej

—  Wykorzystanie unikalnych zasoboéw Kalisza (najstarsze miasto w Polsce, historyczny
uktad urbanistyczny, zabytki, dawna fabryka Calisii, centrum pielgrzymkowe) do
zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej

— Dostosowanie infrastruktury drogowej do potrzeb turystow poruszajgcych sie po
miescie.
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Cel strategiczny 3: Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna stanowi najwiekszy zasob z punktu widzenia tworzenia
pozytywnych wiezi miedzyludzkich w lokalnej spotecznosci. Wysoka jakose tego rodzaju
przestrzeni niesie ze sobg zwiekszong aktywnose spoteczng na tym obszarze, to z kolei
pobudza lokalng gospodarke i napedza koniunkture inwestycyjng. Przestrzen publiczna
wptywa takze pozytywnie na poziom integracji mieszkancow, przyczyniajgc sie tym
samym do realizacji celow spotecznych rewitalizacji. Gtowne przestrzenie publiczne
obszaru rewitalizacji na kazdym z etapow oceny i okreslania znaczenia poszczegodlnych
zasobow, byty jednoznacznie wskazywane jako zasadniczy i gtowny potencjat, z ktérego
powinno sie korzystac przy budowaniu rozwoju tego terenu. Stgd dostrzezenie tego
aspektu rewitalizacji i uznanie go za jeden z celow strategicznych. Sktadajg sie na niego
trzy cele szczegdtowe (ryc. 17).

Rycina 17. Cel strategiczny 3 ,Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej” i cele szczegdtowe

Cel strategiczny 3:

Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej

Cel szczegStowy 3.1 (priorytet): Cel szczegotowy 3.2 (priorytet): Cel szczegotowy 3.3:

Zwiekszenie atrakcyjnosci ulic, Podniesienie atrakcyjnosci

Rewaloryzacja terendéw zieleni - - -
yzadg skweréw i placow terenéw nadrzecznych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegotowy 3.1 (priorytet): Rewaloryzacja terenow zieleni

Powigzanie z diagnozq: W trakcie warsztatow diagnostycznych tereny zieleni (Park
Miejski, planty, pozostate tereny zieleni) zostaty uznane za kluczowg mocng strone
obszaru rewitalizacji. Z kolei w trakcie badan szczegdtowych wiele z nich zostato
uznanych za tereny o stosunkowo niskiej jakosci, wymagajgce pilnej interwencji. Sq to
obszary, ktorych aktualne zagospodarowanie w wiekszosci nie odpowiada

wspotczesnym wytycznym w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznych.

Kierunki dziatan:

— Uporzgdkowanie drzewostanu i pozostate] roslinnosci

— Zwiekszenie liczby miejsc spotkan i nawigzywania kontaktow (fawki, parklety, mate
przestrzenie publiczne)

— Wjprowadzenie i rozbudowa obiektow stuzgcych rekreacji na terenach zieleni

— Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa na terenach zieleni (oswietlenie, monitoring,
patrole)
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Cel szczegotowy 3.2 (priorytet): Zwiekszenie atrakcyjnosci ulic, skwerdw i placow

Powigzanie z diagnozqg: Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego zostaty uznane
przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych za najwazniejszqg silng strone obszaru
rewitalizacji. Kwestie zwiekszenia atrakcyjnosci ulic, skwerdw i placow nalezy
rozpatrywac pod kgtem zidentyfikowanych szans: mozliwosci wykorzystania
turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych oraz zmiany w organizacji ruchu w
centrum miasta (w tym gtownie zwiekszenie ruchu pieszego). Gtowny Rynek jest
centralnym punktem miasta i ogniskuje szczegdlng uwage wsrdd turystow i
mieszkancow. tgczgc jego potencjat z zasolbami pozostatych ulic i placow (m.in. Plac
Jana Kilinskiego, Plac Jana Pawta I, Plac $w. Jozefa, Plac Bogustawskiego, Nowy Rynek,
Srédmiejsko, Zamkowa, Kanonicka, Ztota, Ztoty Rog) oraz terenami zieleni — mozna
zbudowac bardzo atrakcyjny i zintegrowany system przestrzeni publicznych obszaru

rewitalizacji.

Kierunki dziatan:

— Modernizacje nawierzchni ulic, skwerow i placow

—  Wprowadzenie elementow matej architektury o znaczeniu rekreacyjnym lub
symbolicznym

— Preferencje dla ruchu pieszego i rowerowego, a takze integracja poszczegolnych
przestrzeni ulic, skwerdow i placow

—  Wykorzystanie zasobow ulic, skwerow i placéw pod kgtem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

— Zmnigjszenie skali parkingowego wykorzystania ulic i placow

Cel szczegotowy 3.3: Podniesienie atrakcyjnosci terenow nadrzecznych

Powigzanie z diagnozq: Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych jest
odpowiedzig na proces degradagcji, dezaktualizacji tych przestrzeni oraz jednym ze
sposobdw ponownego witgczenia rzeki w system przestrzeni publicznych miasta. Moze
to nadac obszarowi rewitalizacji, a takze catemu miastu nowy impuls rozwojowy;,
podnies¢ jego atrakcyjnose. Nalezy mowic zarowno o wykorzystaniu nabrzeza Prosny,
jak i kanatéw — Rypinkowskiego i Bernardyriskiego. Trzeba jednak takze dostrzegac
wszelkie trudnosci i ograniczenia wynikajgce z aktualnej sytuacji przyrodniczej tego
terenu — chodzi tu gtownie o niski stan wod w niektérych okresach, a tym samym

obnizong atrakcyjnosc¢ rekreacyjng i turystyczng.

Kierunki dziatan:

— Rozbudowa i modernizacja ciggow pieszych i rowerowych na terenach
nadrzecznych

— Tworzenie matych przestrzeni publicznych dla mieszkancow

— Modernizacja zabudowy zlokalizowanej bezposrednio nad rzekqg

— Proba zwiekszenia przeptywu wod oraz poprawa stanu czystosci rzeki
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— Aktywizacja gospodarcza w zakresie prowadzenia lokali gastronomicznych,
kawiarni

Cel strategiczny 4: Poprawa funkcjonowania systemu transportowego

Kwestie komunikacyjne sq jedng z form odpowiedzi na problemy srodowiskowe (skala
zanieczyszczenia powietrza) i spoteczne (dezintegracja przestrzeni publicznych
podnoszgcych poziom integracji mieszkancow). W ramach tego celu wyodrebniono trzy
najwazniejsze cele szczegotowe dotyczgce poprawy funkcjonowania systemu
transportowego (ryc. 18).

Rycina 18. Cel strategiczny 4 ,Poprawa funkcjonowania systemu transportowego” i cele szczegotowe

Cel strategiczny 4:

Poprawa funkcjonowania systemu transportowego

. . Cel szczegotowy 4.3:
a : € . 3 = -
Cel szczegbtowy 4.1 (priorytet): el szczegblowy 4.2 (priorytet Poprawa i rozbudowa
infrastruktury transportu
pieszego (deptaki) i rowerowego
(spojny system drég
rowerowych)

Stworzenie systemu parkingow
buforowych i ograniczenie
parkowania w scistym
Srédmiesciu

Ograniczenie ruchu
samochodowego w scistym
Srodmiesciu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegodtowy 4.1 (priorytet): Ograniczenie ruchu samochodowego w $cistym

Srodmieéciu

Powigzanie z diagnozqg: Kalisz jest miastem, w ktérym notuje sie bardzo wysokg wartose
wskaznika motoryzacji — od kilkunastu do 30% wyzszg niz w innych miastach
subregionalnych. Znaczna czes¢ ruchu samochodowego koncentruje sie z kolei na
obszarze rewitalizacji, wywotujgc tym samym szereg problemow. Jednym z nich jest
emisja liniowa wynikajgca z duzego natezenia ruchu samochodowego. Czynnik ten
(wraz z duzg skalg niskiej emisji i warunkami topograficznymi Srodmiescia) powoduje
znaczne przekroczenia standardow jakosci powietrza zwigzanych ze stezeniem
catkowitego pytu zawieszonego PM 2,5 oraz PM 10, a takze benzol(a)pirenu.
Przekroczenia te nalezy uznac za bardzo wysokie w skali catego kraju. Problem ten
dostrzegajg mieszkancy obszaru rewitalizacji — ponad potowa z nich wskazuje, ze
emisja spalin przez ruch samochodowy jest duzym allbbo bardzo duzym problemem.
Ponadto, duze natezenie ruchu samochodowego powoduje znaczne obnizenie jakosci
krajobrazu miejskiego oraz bardzo powazne utrudnienia w ruchu pieszych i ruchu
rowerowym.
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Kierunki dziatan:

—  Wprowadzenie strefowych ograniczen predkosci, w tym objecie jak najwiekszej
powierzchni obszaru rewitalizacji strefami tempo 30 oraz ograniczenie
dopuszczalnej predkosci na ulicach nie objetych strefami tempo 30 do 40 km/h

— Ograniczenie mozliwosci postoju w $cistym Srédmieéciu

— Wzmocnienie transportu publicznego, a takze rowerowego i pieszego

— Tworzenie woonerfow i przestrzeni wspotdzielonej w ciggach drog scistego
Srodmiescia.

Cel szczegotowy 4.2 (priorytet): Stworzenie systemu parkingow buforowych i

ograniczenie parkowania w $cistym Sréddmiesciu

Powigzanie z diagnozq: Brak miejsc parkingowych zostat sklasyfikowany w grupie
czterech najistotniejszych problemow dla obszaru rewitalizacji. W swietle informacgji
ptyngcych z diagnozy, istnieje wiec duza potrzeba rozbudowy systemu parkingowego.
Nie moze sie on jednak dokonywac w obszarze écistego Srédmieécia — z uwagi na brak
miejsca oraz walory historyczne tej przestrzeni. Stqd potrzeba realizacji rozwigzan
alternatywnych, opartych przede wszystkim na spojnym i nowoczesnym systemie
parkingow buforowych, zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie Scistego
Srodmieécia. Wszystkie dziatania zwigzane z ograniczaniem ruchu samochodowego na
obszarze rewitalizacji winny by¢ przeprowadzone stopniowo i sukcesywnie, w miare
rozwoju i poprawy funkcjonowania alternatywnych rozwigzan: w zakresie zbiorowego

transportu publicznego, infrastruktury parkingowej, infrastruktury rowerowej i piesze;.

Kierunki dziatan:

—  Budowa parkingdw buforowych w sgsiedztwie $cistego Srodmieécia

— Stopniowe ograniczenia w parkowaniu w $cistym Srédmiesciu

— Modernizacja istniejgcego systemu zarzgdzania strefg parkowania — nowoczesny
system informowania o wolnych miejscach parkingowych

— Systematyczne ograniczanie parkowania w przestrzeni ulic obszaru rewitalizacji.

Cel szczegotowy 4.3: Poprawa i rozbudowa infrastruktury transportu pieszego (deptaki)

i rowerowego (spojny system drog rowerowych)

Powiqgzanie z diagnozqg: W strefie srodmiejskiej powinny byc¢ zapewnione bardzo dobre
warunki dla ruchu pieszego oraz rowerowego. Kluczowe wydaje sie rowniez wytgcznie
niektorych gtéwnych ulic Srédmiescia z ruchu samochodowego i parkowania lub
przynajmniej wprowadzenie przestrzeni wspotdzielonej. Z kolei w strefie dookota scistego
centrum miasta powinny by¢ dopuszczalne lokalne trudnosci w korzystaniu

z samochododw osobowych, przy preferencji ruchu pieszego i rowerowego. Jest to takze
zwigzane z ocenq spojnosci i jakosci sieci sciezek rowerowych na obszarze rewitalizacii,

dokonang przez mieszkancow — blisko potowa z nich ocenia te sfere negatywnie.
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Kierunki dziatan:

—  Wylgczenie wybranych ulic $cistego Srédmiescia z ruchu samochodowego

—  Wprowadzanie rozwigzan przestrzeni wspotdzielonej (shared space) w $cistym
Srédmieseiu

— Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych

— Poprawa nawierzchni istniejgcych ciggow pieszych i rowerowych

Cel strategiczny 5: Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa
Jedng z kwestii podejmowanych w ramach diagnozy byty problemy techniczne
zabudowy i problemy demograficzne, ktore bedg wystepowac na obszarze rewitalizacji
w najblizszych latach. Odpowiedzig na te problemy moze byc¢ zwiekszenie roli polityki
mieszkaniowej w polityce rozwoju tego obszaru, rowniez w zakresie wsparcia poprawy
stanu technicznego zabudowy. Oceny i ewaluacje programow rewitalizacji w Polsce od
lat formutujg postulat zwiekszenia roli projektow mieszkaniowych centralnych dzielnic
miast. Niskg range problematyki mieszkaniowej w polskich programach rewitalizacji
widac¢ wyraznie na tle sytuacji w innych krajach Unii Europejskiej. Wynika to z jednej
strony z ogromnych kosztow realizacji przedsiewzie¢ mieszkaniowych oraz braku
odpowiednich srodkow na finansowanie tego typu przedsiewziec. Przy tych wszystkich
ograniczeniach, ciggle podkreslane sg duze zapdznienia i potrzeby w sferze
mieszkalnictwa w historycznych czesciach miast (okreslane czesto mianem ,luki
remontowej”). W zwigzku z tymi potrzebamii oczekiwaniami zdecydowano sie

wyodrebni¢ cztery cele szczegotowe realizujgce ten cel strategiczny (ryc. 19).

Rycina 19. Cel strategiczny 5: ,Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa” i cele
szczegotowe

Cel strategiczny 5:

Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie
mieszkalnictwa

Cel szczegotowy 5.4:
Cel szczegotowy 5.1 Cel szczegotowy 5.2
(priorytet): (priorytet):
Modernizacja Zmniejszenie skali tzw.
zabudowy, szczegélnie niskiej emisji i zmiany w
zabytkowej systemie ogrzewania

Cel szczegotowy 5.3: Zwiekszenie
dostepnosci do
podstawowych
elementow
infrastruktury
technicznej

Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
mieszkaniowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegotowy 5.1 (priorytet): Modernizacja zabudowy, szczegolnie zabytkowej

Powigzanie z diagnozq: Wiekszos¢ budynkow zlokalizowanych w granicach obszaru
rewitalizacji charakteryzuje sie umiarkowanym, raczej ztym lub bardzo ztym stanem
technicznym. Jedynie stan techniczny kilkunastu % budynkéw mozna uznac za bardzo
dobry. Za obszary szczegdlnie dotkniete problemem niskiego stanu technicznego
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budynkow uznac nalezy obszary: 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” oraz 4 ,Chmielnik

i okolice" (szczegdlnie ul. Stawiszynska ze sporqg iloécig pustostandw). Pozostate obszary
dotkniete tym problemem (cho¢ w nieco mniejszym stopniu) skupione sg wokdt ulic:
Ciasnej, Piskorzewskiej i Parkowe]. Mieszkancy i wtasciciele oraz zarzgdcy nieruchomosci
zgodnie, przewaznie negatywnie ocenili stan techniczny budynkow. Nalezy jednak
pokresli¢, ze obecny stan prawny uniemozliwia wtadzom miegjskim realizacje inwestycji w

nieruchomosciach stanowigcych w wiekszosci wtasnose prywatng.

Kierunki dziatan:

—  Wsparcie wiascicieli prywatnych w mieszkaniowych dziataniach inwestycyjnych
— Wprowadzenie specjalnej strefy rewitalizaciji

— Modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej

— Renowacja najbardziej wartosciowych obiektow zabytkowych

— Uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci

Cel szczegotowy 5.2 (priorytet): Zmniejszenie skali tzw. niskiej emisji i zmiany w systemie

ogrzewania

Powiqgzanie z diagnozq: Jakos¢ powietrza na obszarze rewitalizacji ksztattowana jest
przez kilka czynnikow. Jeden z nich dotyczy uksztattowania terenu i ma charakter
niesterowalny. Z kolei drugim czynnikiem jest tzw. niska emisja i zwigzany z tym sposob
ogrzewania budynkéw (lokalne kottownie, indywidualne paleniska). Czynniki te powodujg
(0 czym wspomniano przy okazji opisu celu szczegdtowego 4.1), ze na tym terenie notuje
sie znaczne przekroczenia standardow jakosci powietrza — zostato to jednoznacznie
negatywnie ocenione przez interesariuszy rewitalizacji w trakcie badan ilosciowych |
jakosciowych oraz warsztatow.

Kierunki dziatan:

— Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej
— Zwiekszenie wykorzystania gazu jako zrodta ogrzewania
— Termomodernizacje zabudowy

—  Wprowadzenie alternatywnych zroédet energii jako uzupetniajgcej formy
ogrzewania

Cel szczegotowy 5.3: Podniesienie atrakcyjnosci oferty mieszkaniowe]

Powigzanie z diagnozq: Zasoby mieszkaniowe zlokalizowane w granicach obszaru
rewitalizacji w znacznym stopniu stanowiq tylko czesciowq wtasnosc miasta Kalisza, co
utrudnia zarzgdzanie nimi (skomplikowane zaleznosci wiasnosciowe). Stan techniczny
tych zasobow jest na ogot zty, a stopien dekapitalizacji determinuje bardzo wysokie
koszty remontow. Dotyczy to zardwno wymiaru technicznego stanu budynkow, jak
rowniez stopnia dysfunkgji infrastruktury zapewniajgcej ich wtasciwe uzytkowanie.
Realizacja tego celu ma umozliwi¢ rozbudowe oferty mieszkaniowej na obszarze
rewitalizacji, a takze wzbogacenie jej o elementy wsparcia prywatnych wtascicieli
nieruchomosci mieszkaniowych.

75

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 75



Kierunki dziatan:

— Wsparcie w formie zachet i preferencji w osiedlaniu sie na obszarze rewitalizagji

—  Wprowadzenie nowych, korzystnych instrumentow organizacyjnych i prawnych,
umozliwiajgcych podniesienie atrakcyjnosci oferty mieszkaniowej

—  System wsparcia wynajmu nieruchomosci mieszkaniowych

Cel szczegotowy 5.4: Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych elementow

infrastruktury technicznej

Powigzanie z diagnozqg: W ramach przeprowadzonej diagnozy uzyskano informacje o
braku podstawowego wyposazenia mieszkan w infrastrukture techniczng (gtéwnie
toalety) w niektorych starych zasobach mieszkaniowych. Sq to sytuacje stosunkowo
nieliczne, jednak nie powinny one mie¢ miegjsca biorgc pod uwage obecne standardy
poziomu zycia w miastach.

Kierunki dziatan:

— Modernizacja i zwiekszenie dostepnosci mieszkan do mediow
— Likwidacja sanitariatow na zewngtrz budynkow.
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2.3. Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Przedsiewziecia rewitalizacyjne to jedna z najistotniejszych czesci Gminnego programu
rewitalizacji. Sg one definiowane jako ,projekty w rozumieniu art. 2 pkt 18 Ustawy z dnia
1 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spdjnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, wynikajgce z programu
rewitalizacji, tj. zaplanowane w programie rewitalizacji i ukierunkowane na osiggniecie
jego celow lub logicznie powigzane z trescig i celami programu, zgtoszone do objecia
albo objete wspotfinansowaniem UE z jednego z funduszy strukturalnych allbo Funduszu
Spojnosci w ramach programu operacyjnego; wynikanie projektu rewitalizacyjnego z
programu rewitalizacji oznacza wskazanie go wprost w programie rewitalizacji allbo
okredlenie go w ogdlnym (zbiorczym) opisie innych, uzupetiajgcych rodzajow dziatan
rewitalizacyjnych”. Jest to szczegotowe, ale takze dos¢ wgskie rozumienie, poniewaz
sprowadza sie ono do przedsiewzie¢ majgcych szanse na uzyskanie dofinansowania z
jednego z funduszy strukturalnych allbo Funduszu Spojnosci. W Gminnym programie
rewitalizacji rozszerzono ten katalog o przedsiewziecia realizowane ze srodkow
wtasnych interesariuszy oraz srodkéw publicznych pochodzgceych ze zrédet innych niz
unijne. Uznano bowiem, ze opracowywany program nie jest tylko narzedziem
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ale takze realnym i kompleksowym planem dziatan
na rzecz odnowy obszaru rewitalizacji Kalisza.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w ramach Gminnego programu
rewitalizacji podzielono na nastepujgce kategorie: (1) podstawowe przedsiewziecia
rewitalizacyjne, (2) przedsiewziecia komplementarne, (3) pozostate dopuszczalne
przedsiewziecia rewitalizacyjne. Przedstawiono ponadto zrealizowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne. Ich wyodrebnienie i okreslenie wynika z kilku czynnikéw. Po pierwsze,
katalog ten jest rezultatem warsztatow z wewnetrznymi i zewnetrznymi interesariuszami
rewitalizacji. Podczas tych warsztatow okreslono wizje, wybrano cele rozwojowe i
nakreslono kierunki dziatan. Takze podczas warsztatow oceniono, zgtoszone w drodze
wolnego naboru, pomysty rewitalizacyjne. Po drugie, katalog przedsiewziec
rewitalizacyjnych (szczegolnie tych, ktérych wykonawcg ma by¢ miasto Kalisz) jest
efektem decyzji samorzgdu miasta Kalisza, uwzgledniajgcych mozliwosci organizacyjne
i finansowe tej jednostki. Po trzecie wreszcie, sg one (w sensie tematycznym)
kontynuacjg wczesniejszych ustalen i wnioskéw dotyczgeych: (1) zdiagnozowanych
potrzeb, problemow i potencjatdéw obszaru rewitalizacji, (2) wyznaczonej wizji oraz (3)
okreslonych celow i kierunkow dziatan dla tego terenu.

Wszelkie przedsiewziecia prowadzone na obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza,
ktore bedqg miaty wptyw na zmiane substancji zabytkow podlegajgcych ochronie
konserwatorskiej wymagajq uzyskania stosownego pozwolenia Wojewddzkiego
Wielkopolskiego Konserwatora Zabytkow (zgodnie z ustawg o ochronie zabytkow
i 0 opiece nad zabytkami). Dodatkowo zasadne jest przeprowadzenie rozpoznania
urbanistyczno-architektonicznego, pod kgtem realizacji nowych obiektoéw, ktorych
budowa bedzie miata wptyw na istniejgce relacje w zabytkowej przestrzeni obszaru
rewitalizaciji.

Wszystkie przedsiewziecia ujete w Gminnym Programie Rewitalizacii
(podstawowe, dopuszczalne oraz komplementarne) sq zintegrowane.
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2.3.1. Lista planowanych podstawowych przedsiewzieé rewitalizacyjnych

1. Wigcz sie w rewitalizacje

Zakres
przedsiewziecia

Organizacja konkursow oraz przyznawanie dotacji w trybie pozakonkursowym
dla organizacji pozarzgdowych na dziatania wspierajgce proces rewitalizacii,

integracje spotecznosci lokalnej, promocje i organizacje wolontariatu,
dziatania wspierajgce rozwoj gospodarczy, podnoszenie kompetencii

organizacji pozarzgdowych, dziatalnosci na rzecz mnigjszosci narodowych i

etnicznych oraz jezyka regionalnego oraz integracji cudzoziemcow. W
szczegolnosci na terenie Rozmarku i podworek miegjskich.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 1.1, 1.4., 1.5, 2.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizaciji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

finansowania

SVZ;%Q;OWO 280.000,00 z# (40.000,00 rocznie)
Lokalizacja Obszar rewitalizacji, w szczegolnosci:
1) COP -Babina 1,
2) Dom Sgsiedzki - Podgorze 2- 4,
3) Nowy Swiat 29,
4) Rozmarek,
5) podwarka z obszaru rewitalizacji,
6) Planty Miejskie,
7) Srédmiejska, Zamkowa, Gtowny Rynek, Kanonicka, Piskorzewska,
8) Park Miejski.
Zrodta

Miasto Kalisz we wspotpracy z NGO

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

Zwiekszenie zaangazowania organizacii pozarzgdowych w dziatania
rewitalizacyjne.
Zwiekszenie integracji spotecznosci lokalne;.

Sposodb oceny: liczba zadan, na ktore udzielono wsparcia (min. 2 rocznie)
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2. Aktywne Srédmiescie

Zakres
przedsiewziecia

Wsparcie lokalnych spotecznosci i lokalnie dziatajgcych organizacii
pozarzgdowych poprzez dziatalno$¢ Domu Sgsiedzkiego (DS) i Centrum
Organizacji Pozarzgdowych (COP).

Podjecie szerokiej wspotpracy pomiedzy koordynatorami DS i COP a
przedstawicielami jednostek i komorek organizacyjnych Miasta
odpowiedzialnych za sprawy spoteczne. Wyznaczenie cyklicznych dyzurédw
przedstawicieli w/w jednostek w DS.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.2, 1.4, 1.5.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, WSSM / MZBM/MOPS/PUP/ NGO

Czas realizacji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2019 roku)

finansowania

Szacunkowa 1050.000,00 zt (150.000,00 rocznie)
wartosc
Lokalizacja 1) COP - Babina 1,

2) Dom Sgsiedzki - Podgorze 2-4
Zrédia

Miasto Kalisz we wspodtpracy z NGO

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

Aktywizacja lokalnych spotecznosci i lokalnie dziatajgcych organizaci
pozarzgdowych, informacja i wsparcie mieszkancow w celu rozwigzywania
problemow spotecznych.

Sposoéb oceny:

liczba wydarzen realizowanych w Domu Sgsiedzkim (min. 1 miesiecznie),
liczba osodb korzystajgeych z oferty Domu Sgsiedzkiego,

liczba organizacji korzystajgcych ze wsparcia COP.
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3. Centrum Kultury Akademickiej

Zakres
przedsiewziecia

1. Zadania inwestycyjne: zagospodarowanie terenu (dziedziniec), przebudowa
Zimowych Tarasow, utworzenie nowego obiektu na potrzeby dziatalnosci
Centrum Kultury Akademickie.

2. Angazowanie studentéw w prace z lokalng spotecznosciq (studenci jako
animatorzy kultury i nauki, przygotowanie do matury dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych z udziatem studentéw, prowadzenie dwujezycznych
ognisk zainteresowan dla przedszkolakow i uczniow szkdt podstawowych,
Uniwersytet Mobilny, Politechnika Dziecieca).

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu

finansowania

Czas realizagji 2018-2023
Szacunkowa 15 530 000,00
wartosc

Lokalizacjo Nowy Swiat 4
Zrodia

15% srodki wtasne, 85% srodki zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.
rezultaty | 2. Zwiekszenie oferty kulturalnej i naukowe;.
sposob ich 3. Animacja, aktywizacja mieszkancow réznych grup wiekowych.
oceny
Sposodb oceny: liczba osob biorgcych udziat w spotkaniach.
4, Uczelnia Otwarta
Zakres Organizacja cyklu spotkan, debat o tematyce zwigzanej z lokalng

spotecznosciq, rewitalizacjq, partycypacjqg, rozwojem miast , ale takze
odpowiadajgca na potrzeby i sugestie uczestnikow. Spotkania odbywajgce
sie w roznych lokalizacjach, otwarte dla mieszkancow. Goscie bedg
zapraszani zarowno z kaliskich uczelni, jak i z zewngtrz. Wymiana dobrych
praktyk, inspiracii.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, we
wspotpracy z Miastem Kalisz

Czas realizaciji

2017-2025

SZOCU,”!( owd Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

Zrodta _ Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu,
finansowania Miasto Kalisz

Prognozowane | 1. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.
rezultaty i 2. Podnoszenie kompetencji mieszkancow.

sposob ich

oceny

Sposodb oceny: liczba organizowanych wydarzen.
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5. Rewitalizacja przez kulture

Zakres
przedsiewziecia

Organizacja dziatan animacyjnych i artystycznych majgcych na celu
wtgczenie w kulture mieszkancow obszaru rewitalizacji, w szczegolnosci osob,
ktore nie uczestniczg czynnie w wydarzeniach kulturalnych, takze ze wzgledow
ekonomicznych. Umozliwienie tatwego dostepu do kultury poprzez
organizacje wydarzen w przestrzeni miejskiej (w formie wystaw, koncertow,
spektakli, pokazow filmowych) oraz instytucjach kultury, w tym wydarzen
dostepnych finansowo (w tym bezptatnych). Podejmowane bedqg dziatania
majgce na celu pobudzenie mieszkancoéw do kreatywnego dziatania w sferze
kultury i sektorow kreatywnych oraz podnoszgce ich kompetencje do
uczestnictwa w kulturze.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4., 1.5, 2.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WKST, WRM we wspodtpracy z instytucjami kultury (m. in. Wieza
Cisnien, Galeria Tarasina)

Czas realizaciji

2022-2025 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

SZOCU,“!( owa Wg kosztorysu
wartosc
Lokalizacja Obszar rewitalizacji, w szczegolnosci:
1) Akcelerator Kultury - Nowy Swiat 2a
2) Gtéwny Rynek, Zamkowa, Srodmiejska,
3) Planty Miejskie,
4) Park Miejski
Zrodha Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne
finansowania ! @
Prognozowane | 1. Poszerzenie oferty kulturalnej realizowanej na obszarze rewitalizaci.
rezultaty i 2. Wzrost uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych.
sposob ich
oceny

Sposodb oceny: liczba organizowanych wydarzen.

(malarstwo, grafika, poezja, recitale muzyczne, promocja kaliskich artystéw)

6. Salon Artystyczny Twoércow Nieprofesjonalnych

Zakres
przedsiewziecia

Promocja nieprofesjonalnych artystow miasta Kalisza w zakresie malarstwa,
poezji, literatury, muzyki, w tym zwtaszcza artystéw mtodego pokolenia

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 2.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Krystyna Heblinska, Jozef Heblinski

Czas realizagji 2020 - 2025

Szacunkowa 545,000,00

wartosc

Lokalizacja Piskorzewska 6

Zrodta . .

. . 10.000,00 $rodki wiasne, 10.000,00 $rodki zewnetrzne
nansowania

Prognozowane | 1. Nadanie ul. Piskorzewskiej znamiona ulicy artystow i tworcow.

rezultaty i 2. Utworzenie miejsca spotkar ludzi utalentowanych artystycznie.

sposob ich

oceny

Sposodb oceny: liczba wydarzen (min. 2 rocznie).
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7. Tworzenie, wspieranie tworzenia i dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej

Zakres
przedsiewziecia

Motywowanie, wspieranie i promowanie rozwigzan z zakresu ekonomii
spotecznej, ktore pozwolg na zwiekszenie aktywnosci mieszkancow,
spotecznosci lokalnej przy jednoczesnym ograniczeniu skutkéw wykluczenia
spotecznego w wymiarze ekonomiczno-spotecznym. Opracowanie puli
stabilnych zamowien miejskich dla podmiotow ekonomii spotecznej oraz
stosowanie klauzul spotecznych w postepowaniach o udzielenie zamowienia.
Utworzenie przez Miasto podmiotu ekonomii spoteczne.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 1.1, 1.2, 1.3, 1.5, 2.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / MOPS, WSSM, WRM, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
organizacje pozarzgdowe

Czas realizacji 2022 - 2028

SZOCU,”!( owda Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

Zrodta _ Miasto Kalisz, OWES,

finansowania Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Promocja dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej i zatrudnienia
rezultaty | socjalnego.

sposéb ich 2. Podniesienie poziomu wiedzy zwigzanej z dziatalnoscig podmiotow
oceny

ekonomii spoteczne.

Sposdb oceny:
- liczba powstatych podmiotow ekonomii spotecznej (minimum 1)
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8. Kurs na Srédmiescie

Zakres
przedsiewziecia

Prowadzenie dziatan wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcow, w tym m..in.
prowadzenie dedykowanego profilu na platformie spotecznosciowej, Swieta
srodmiejskich ulic, akcje promujgce lokalng przedsiebiorczose, roznicowanie
funkcji gospodarczych — konkursy celowe, kampanie promocji obszaru, twarze
lokalne] przedsiebiorczosci — prezentacje dobrych praktyk, szkolenia i
warsztaty dla przedsiebiorcow.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 2.1, 2.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM, KPM

Czas realizaciji

2022-2028 (kontynuacja dziatarn prowadzonych od 2017 roku)

finansowania

Szacunkowa wg kosztorysu
wartosc 9 Y
Lokalizacja Obszar rewitalizaciji
Zrodta

Miasto Kalisz, Fundusze Zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Wsparcie podmiotow gospodarczych.
erU"EQtYI 2. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.
Sposob ich 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;.
oceny

Sposob oceny:

liczba przeprowadzonych dziatan,

liczba podmiotédw korzystajgeych ze wsparcia

9 Bezpieczne Srodmiescie

Zakres Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa

publicznego w Srodmiesciu, rozbudowa monitoringu miejskiego, zwiekszenie
czestotliwosci patroli ulicznych, wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoholu na
wynos w sklepach w godzinach pomiedzy 22.00-6.00 (zgodnie z art. 12 ust. 4
ustawy o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi).

Przedsigwziecie realizuje cele: 1.2,,1.5., 3.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WSSM/Straz Miejska/Komenda Miejska Policji

Czas realizagji 2022-2028

Szacunkowa wa kosztorvsu

wartosc 9 Y

Lokalizacja Obszar rewitalizacii

Zroda Miasto Kalisz/Komenda Miejska Policji/Fundusze zewnetrzne
finansowania J J <
Prognozowane | Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa

rezultaty i

sposob ich Sposdb oceny:

oceny

liczba przeprowadzonych dziatan
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10. Rewitalizacja centrum miasta Kalisza - Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego

Zakres
przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia planuje sie roboty budowlane zwigzane z
przebudowqg Gtownego Rynku, Nowego Rynku oraz ulicy Kanonickie,.
Przebudowa bedzie prowadzona na podstawie zwycieskiego projektu
konkursu urbanistycznego. Przebudowa obejmowac bedzie nawierzchnie wraz
z infrastrukturg towarzyszgcq, matg architekturg, zielenig miejskg i miejscami
postojowymi.

W zrewaloryzowanych przestrzeniach bedqg odbywac sie wydarzenia,
realizowane w ramach przedsiewzie¢ zaplanowanych w Programie, takich jak:
1. Wtgcz sie w rewitalizacje.

5. Rewitalizacja przez kulture.

7. Tworzenie, wspieranie tworzenid i dziatalnosci podmiotdéw ekonomii
spoteczne;.

8. Kurs na Srodmiescie

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 2.3., 3.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM

Czas redlizaciji

2021-2025 (kontynuacja dziatarn prowadzonych od 2017 roku)

Szacunkowa 14/ 560 000,00

wartosc

Lokalizacja Gtowny Rynek/Nowy Rynek/Kanonicka
Zrodta

finansowania

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.
rezultaty | 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikdw.
sposob ich 3. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.
oceny
Sposodb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
11. Rewaloryzacja Parku Miejskiego - Odnowienie Parku Miejskiego
Zakres W ramach inwestycji przewiduje sie w szczegodlnosci: gospodarka

przedsiewziecia

drzewostanem, zmiana przebiegu i nawierzchni sciezek parkowych,
ewentualna rekonstrukcja obiektow kubaturowych (oranzerii lub Domku
Szwajcarskiego), rozbudowa budynku szaletu parkowego oraz renowacja
pagody chinskiej, mata architektura, o$wietlenie.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 3.1, 3.2,, 3.3, 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM

Czas realizacji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2016 roku)

svzsrigggowg 5.000.000,00 (kwota dotyczy zakresu realizowanego w latach 2022-2023)
Lokalizacja Park Miejski
Zrédta

finansowania

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane

1. Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;;
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rezultaty i
sposob ich
oceny

2. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
3. Nowa oferta kulturalno — turystyczna;
4. Budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.

Sposodb oceny:

- liczba nowych obiektow kubaturowych;

- powierzchnia obszaru objetego dziataniem;
- liczba odwiedzajgcych obiekt.

12. Zagospodarowanie Ztotego Rogu i Bulwaru nad rzekg Prosng

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje przygotowanie dokumentacji projektowej oraz realizacje na
jej podstawie inwestycji. Dokumentacja projektowa zostanie przygotowana na
podstawie przeprowadzonego studenckiego konkursu architektonicznego
oraz ekspertyzy technicznej, z uwzglednieniem wynikow konsultagji
spotecznych. Inwestycja bedzie obejmowata kompleksowq przebudowe
bulwardw rzeki Prosny na odcinku od Mostu Aleksandryjskiego do Mostu

Trybunalskiego wraz z przebudowg Ztotego Rogu.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 2.3., 3.1, 3.2, 3.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizaciji

2022-2025 (kontynuacja dziatarn prowadzonych od 2018 roku)

finansowania

Szacunkowa wg kosztorysu
wartosc 9 Y
Lokalizacja Ztoty Rog
Zrodta

Miasto Kalisz, Fundusze Zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane |1, Poprawa atrakeyjnosci turystyczne.
rezultaty | 2. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
sposobich 3. Nowa jako$¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
oceny 4. Poprawa atrakeyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.
Sposodb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
13. Budowa schoddw widokowych nad rzekqg Prosng
Zakres Budowa schodow widokowych na rzecze Prosnie w sgsiedztwie Mostu

Teatralnego od strony Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego oraz od strony
KTW Park w kierunku ul. Kazimierzowskiej

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizacji 2019-2023
Szacunkowa wg kosztorysu
wartose 9 Y
Lokalizacja Park Miejski
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przedsiewziecia

Zrodta . .
ANANSOWANa Miasto Kalisz, Fundusze Zewnetrzne
Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci turystyczne;.
rezultaty i 2. Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych.
sposob ich
oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
14. Przebudowa nawierzchni na terenie | LO im. A. Asnyka
Zakres Projekt obejmuje nowe zagospodarowanie terenu przy | LO im. A. Asnyka od

strony ul. Parczewskiego, w tym przebudowe nawierzchni, montaz matej
architektury wraz z nasadzeniem zieleni, montaz o$wietlenia oraz monitoringui.

Przedsigwzigcie realizuje cele: 1.4.,2.3., 3.2, 5.1.

Podmiot Miasto Kalisz / WRM
odpowiedzialny
Czas realizagji 2020-2022
Szacunkowa
WOrtodd 612.000,00
Lokalizacja Grodzka 1
%rOdJ'Q . Miasto Kalisz
nansowania
Prognozowane | 1. Wsparcie sektora edukacii.
rezultaty | 2. Poprawa atrakcyjnosci turystyczne;.
sposob ich 3. Podniesienie trwatosci obiektéw zabytkowych.
oceny

4. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposodb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
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15. Mury $redniowiecznego Kalisza - rewaloryzacja zachowanych elementéw obwarowan oraz
czesciowe odtworzenie pierscienia piastowskich fortyfikacji obronnych miasta lokacyjnego

Zakres
przedsiewziecia

Zakres: Mury obronne sg symbolem sredniowiecznego miasta. Przedsiewziecie
obejmie przeprowadzenie zabiegow konserwatorskich i adaptacyjnych przy
zachowanych fragmentach murdw oraz czesciowe odtworzenie pierscienia
fortyfikacji obronnych miasta lokacyjnego. Zakres przedsiewziecia obejmuje:

1) oczyszczenie i zabezpieczenie reliktdw archeologicznych zamku
kazimierzowskiego, likwidacje istniejgcego ogrodzenia | L.O. im.A.
Asnyka (na odcinku od strony placu Jana Pawta Il oraz od strony ul.
Grodzkiej), okalajgcego relikty zamku, wykonywanie iluminacji obiektu
oraz nowej aranzacji otoczenia zabytku (nowe nasadzenia zielni,
wprowadzenie elementow matej architektury: makieta zamku
kazimierzowskiego, tablice informacyjne), ktora dostosowana zostanie
do potrzeb i oczekiwan wspodtczesnych odbiorcow i turystow;

2) prace zabezpieczajgce i konserwatorskie przy zachowanych
fragmentach murow miejskich wraz z aranzacjq konserwatorskg ich
otoczenia (nowe nasadzenia zieleni, wprowadzenie elementdéw mate;
architektury, tablice informacyjne in.) oraz
uczytelnienie przebiegu pierscienia murdw, poprzez zaznaczenie w
nawierzchni chodnikéw i jezdni (np. cegtqg klinkierowa) linii przebiegu
muréw oraz odtworzenie wybranych nieistniejgcych odcinkdw murow
poprzez wyniesienie ich ponad poziom gruntu, wprowadzenie
elementow matej architektury stuzgcych turystycznej dostepnosci
murow i podniesienia ich waloréw historycznych (tablice informacyjne
dot. historii fortyfikacji obronnych Kalisza, makiety, in.)

Przedsigwziecie realizuje cele: 2.3., 3.2, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, WKST

Czas realizagji 2020-2024
Szacunkowa
Wartodd Wg kosztorysu
Lokalizacja Plac Jana Pawta I/ Grodzka 1, kazienna, Kazimierzowska, Parczewskiego
%rOdJ'Q . Miasto Kalisz, Srodki zewnetrzne

nansowania
Prognozowane  |1. Poszerzenie istniejgcej oferty turystycznej Kalisza jako miasta historycznego,
rezultaty | potozonego na Szlaku Piastowskim.
sposob ich 2. Konserwacja, zachowanie i utrwalenie dla przysztych pokolen dziedzictwa
oceny

historyczno-kulturowego Kalisza.
3. Nowa jakosc zabytkowej przestrzeni publicznej obszaru rewitalizacji Miasta
Kalisza.

Sposodb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem, liczlba obiektow
poddanych dziataniom.
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16. Zagospodarowanie terenu przed wejsciem do budynku WPA UAM

Zakres
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuije:

1. Roboty drogowe.

2. Mata architektura.

3. Zielen.

4. Instalacja o$wietlenia terenu.

Przedsigwziecie realizuje cele: 1.4., 3.1, 3.2, 5.1

finansowania

Podmiot Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
odpowiedzialny

Czas realizagji 2021-2023

SZACUTKOWa 14 500,000,00

wartosc

Lokalizacjo Nowy Swiat 28/30

Zrodia Srodki wiasne,

Miasto Kalisz
Srodki zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

Rewaloryzacja terenu przy budynku dydaktycznym od strony ul. Nowy Swiat.

Sposodb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
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17. Program modernizacji zasobdw mieszkalnych

Zakres
przedsiewziecia

Remonty budynkow bedgcych w zasobie migjskim: remonty dachow, elewacii,
czesci wspolnych, sanitariatow. W uzasadnionych przypadkach bedzie
dokonywana termomodernizacja remontowanych obiektow oraz podtgczenie

do sieci cieptownicze;j.

W latach 2021-2025 przedsiewziecie obejmie nastepujgce nieruchomosci:

*  Remonty budynkdéw

o Piskorzewska T,
Srodmiejska 19, 23,
Zamkowa 7 11,
Sukiennicza 5,
Garbarska 7,
Babina Ta-1b, 13, 18,
Kopernika 21,
Kosciuszki 14,
Chopina 4,
Ciasna 2, 4,10, 12, 14,

O o 0 o o o o o o o

o Kopernika 21,
o Ciasna 10, 12.
*  Budynki planowane do remontu klatek schodowych
Stawiszynska 13,
Grodzka 5, 10,
Chodynskiego 5,
tazienna 7,
Piekarska 6, 7,
Putaskiego 33.

o O O O O o

W nastepnych latach bedg remontowane budynki w kolejnosci
odpowiadajgcej potrzebom inwestycyjnym.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1, 5.2, 5.4.

Kosciuszki 8 — zabytek (z wykorzystaniem $rodkéw zewnetrznych).
*  Budynki planowane do podfgczenia do miejskiej sieci cieptowniczef

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/MZBM, WRM

Czas realizaciji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

finansowania

SZOCU,”!( owda Wg kosztorysu
wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji
Zrodta

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).
2. Poprawa jakosci zamieszkania w zasobie miejskim.

Sposodb oceny: liczba budynkéw poddanych modernizacii (minimum 2 budynki

rocznie).
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18. Modernizacja systemu grzewczego wielorodzinnych budynkdédw mieszkalnych

Zakres
przedsiewziecia

Zmiany systemu ogrzewania na ekologiczne w budynkach MZBM.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1, 5.2, 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/MZBM

Czas realizaciji

2022-2025 (kontynuacja dziatar prowadzonych od 2017 roku)

finansowania

SZOCU,”!( owda Wg kosztorysu
wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji
Zrodta

Miasto Kalisz

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w zasobie miejskim.
rezultaty | 2. Zmniejszenie niskiej emisji.
Sposob ich 3. Poprawa jakosci powietrza.
oceny
Sposodb oceny: liczba budynkdéw, w ktorych dokonano modernizacji systemu
grzewczego (minimum 1 budynek rocznie).
19. System dotacji dla wiascicieli nieruchomosci
Zakres Program dotacji dla wtascicieli nieruchomosci, ktorzy prowadzg remonty

i modernizacje budynkéw potozonych na obszarze Specjalnej Strefy
Rewitalizacii.

Szczegotowe zasady dotyczgce dotacji okreslone sg w uchwale Rady
Miejskiej Kalisza w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacji.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 5.1, 5.2, 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WF, WRM

Czas realizacji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2018 roku)

finansowania

Szacunkowa 7000.000,00 (1.000.000,00 rocznie)
wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

Zrodta

Miasto Kalisz

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa wiasciwosci uzytkowych zabudowy.
2. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.
3. Wsparcie wtascicieli nieruchomosci w realizowanych inwestycjach.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych wsparciem - min. 3 budynki rocznie.
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20. Dawny hotel na hostel - remont dawnego Hotelu Wiedenskiego

Zakres
przedsiewziecia

Generalny remont kamienicy poprawi jej stan techniczny. Wymiana stolarki
okiennej i drzwiowej zabezpieczy budynek przed utratg ciepta. Wymiana
tynkéw zewnetrznych nada obiektowi nowego charakteru, przywracajgc jego
dawng $wietnosc¢. Kompleksowy remont dachu zabezpieczy budynek przed
wilgocig, natomiast wymiana ogrzewania przyczyni sie do poprawy
$rodowiska. Planowana jest rowniez wymiana drewnianych stropow i schodow
prowadzgcych na poszczegdlne kondygnacje.

Przedsigwzigcie realizuje cele: 2.1., 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Krzysztof Pietrzak

finansowania

Czas realizagji 2017 — 2023
Szacunkowa | 7 554 900,00
wartosc

Lokalizacja Garbarska 1
Zrodha

Srodki wiasne, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.

2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacii.

3. Podniesienie trwatosci obiektéow zabytkowych.

4. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

21. Odnowienie elewacji przedniej budynku ,Hotel Polonia” ul. Sw. Stanistawa 9

Zakres
przedsiewziecia

1. Likwidacja wszystkich kabli i przewodow potozonych przez inne Firmy na
elewacji budynku.

2. Wygtadzenie elewagji i zlikwidowanie chropowatosci na tynku tzw.
Joaranka”.

3. Zmiana kolorystyki elewacji z brudnej szarosci na kolor wiasciwy dla zamystu
architekta projektujgcego budynek.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Jadwiga Padalak — Brzeczkowska
Jan Brzeczkowski

finansowania

Czas realizagji 2022-2023
Szacunkowa 120.000,00
wartosc

Lokalizacja Sw. Stanistawa 9
Zrodta $rodki wtasne

dotacje Miasta Kalisza

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.
2. Podkreslenie oryginalnosci budynku.
3. Inspiracja do rewitalizacji catej ul. Sw. Stanistawa.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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22. Remont generalny kamienicy ul. Piekarska 10

Zakres
przedsiewziecia

Kapitalny remont kamienicy wraz z odrestaurowaniem fasad, okien i wnetrza.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 5.1, 5.2.

Podmiot
odpowiedzialny

tukasz Rezler, Anna Rezler

finansowania

Czas realizagji 2021-2022
Szacunkowa 780.000,00

wartosc

Lokalizacja Piekarska 10

Zrodta 50% - $rodki wiasne

50% — dotacje

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci kamienicy.

rezultaty i 2. Powstanie 6 lokali mieszkalnych i 2 lokali biurowych.

sposob ich

oceny Sposodb oceny: liczba obiektdw objetych dziataniem.
23. Remont zabytkowych piwnic ul. Zamkowa 8

Zakres 1. Pogtebienie Piwnic.

2. Skucie starych tynkow.

3. Przywrocenie historycznych stropow.

4. Odtworzenie historycznych okienek piwnicznych.
5. Odtworzenie posadzki.

Przedsigwziecie realizuje cele: 2.1., 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Andrzej Banert — petnomocnik wiascicieli budynku

Czas realizagji 2021-2023
Szacunkowa
Wartose 300.000,00
Lokalizacja Zamkowa 8
Zrodta _ 150.000,00 - $rodki wtasne
finansowania 150.000,00 - dotacje
Prognozowane | poierzchnie przeznaczone na dziatalnoéé gastronomiczng.
rezultaty i
5b ich . . , . . .
ZF;Z?:; - Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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24. Remont klatki schodowej i elewacji kamienicy ul. Zamkowa 17

Zakres
przedsiewziecia

1. Odnowienie elewacji zewnetrznej budynku.
2. Remont klatki schodowe).

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1,

Podmiot
odpowiedzialny

Zenon Siminski

przedsiewziecia

Czas realizacji 2021 - 2022

SZACUnkowa |45 500,00

wartosc

Lokalizacja Zamkowa 17

%rédb . 50% $rodki wiasne, 50% $rodki zewnetrzne
nansowania

Prognozowane | poorawa jakosci i komfortu zycia mieszkancow.

rezultaty i

ZEZ??/b ch Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

25. Modernizacja budynku Zamkowa 4
Zakres Przedsiewziecie obejmuije:

gazonu, umieszczenie elementdw zieleni.
2. Remont elewacji od strony ulicy Zamkowe).
3. Remont klatek schodowych.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1.

1. Rewaloryzacje podwaorka, w tym: potozenie kostki brukowej, zatozenie

Podmiot
odpowiedzialny

Adam Kujawa, Marek Kowalczyk

Czas realizaciji

2021 — 2024 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2019 roku)

SZACUNKOWS154,0,000,00

wartosc

Lokalizacja Zamkowa 4

Zrodta ' $rodki wiasne 50%

finansowania $rodki zewnegtrzne 50%

Prognozowane | st\orzenie przestrzeni przyjoznej dla mieszkancow.
rezultaty i

sSposob ich . L o . . .
oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

23

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony

Strona 93



26. Modernizacja budynku Parczewskiego 9

Zakres
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje:

1. Remont elewacji od strony ulicy i od strony podworza.

2. Remont dachu na budynku frontowym i na oficynie.
3. Rewaloryzacja podworza.

Przedsigwziecie realizuje cele: 5.1

Podmiot
odpowiedzialny

Adam Kujawa, Ireneusz Janiak

Czas realizacji

01.04.2024 — 30.11.2024

SZACUNKOWA | 615 000,00

wartosc

Lokalizacja Alfonsa Parczewskiego 9

Zrodta $rodki wiasne 50%

finansowania $rodki zewnetrzne S0%

Prognozowane | 1. Poprawa standardu budynku.
rezultaty i 2. Zabezpieczenie przed dewastacjq.
sposob ich

oceny

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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27. Przebudowaq, rozbudowa, nadbudowa oraz zmiana sposobu uzytkowania budynku

Harcerska 5

Zakres
przedsiewziecia

1. Zabezpieczenie piwnic pod wzgledem konstrukcyjnym.

2. Adaptacja istniejgcego poziomu parteru i parterowej oficyny na funkcje
ustugowe.

3. Nadbudowa budynku.

4. Rozbudowa budynku.

5. Przeksztatcenie terenu dziatki.

W odniesieniu do wskaznikow powierzchni uzytkowej udziaty dziatan
budowlanych wynosza:

- pow. piwnic 17%,

- pow. adoptowanego parteru i oficyny 19%,

- pow. rozbudowy i nadbudowy 64%.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 2.3, 5.1,

Podmiot
odpowiedzialny

Piekarnictwo S.C. Ewa i Grzegorz Olszyna

finansowania

Czas realizagji 2021 - 2022
Szacunkowa 15 5456 900,00
wartosc

Lokalizacja Harcerska 5
Zrodta Srodki wtasne

Srodki zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Przebudowa wzmocni potencjat dla promocji walorow turystycznych
srodmiescia.

2. Budynek podniesie jakosc przestrzeni i poprawi estetyke zabytkowej tkanki
miejskiej.

3. Inwestycja stworzy nowq substancje jako wsparcie lokalowe dla dziatalnosci
firm, przedsiebiorstw i ustug lulb rozwoju juz istniejgcych.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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28. Modernizacja obiektdw Akademii Kaliskiej potozonych przy ul. Kaszubskiej

Zakres
przedsiewziecia

- Remont i catosciowa modernizacja obiektu dydaktycznego,

- Modernizacja zaplecza laboratoryjnego, majgcego na celu otwarcie
punktow diagnostyki nieinwazyjnej i punktéw fizjoterapii dostepnych dla
mieszkancow Kalisza,

- Modernizacja zaplecza dydaktycznego,

- Zagospodarowanie terenu nieruchomosci (regulacja wod opadowych,
wyréwnanie terenu, zwiekszenie ilosci zieleni),

- Renowacja istniejgcych boisk i udostepnienie ich mieszkarncom,

- Budowa biezni lekkoatletyczne;.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 3.1., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

finansowania

Czas realizacji | 2018 — 2023
Szacunkowa | g 56 000,00
wartosc

Lokalizacja Kaszubska 13
Zrodta

15% srodki wiasne, 85% Srodki zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
2. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

29 Modernizacja obiektéw Akademii Kaliskiej potozonych przy ul. Nowy Swiat 4

Zakres
przedsiewziecia

- Remont i modernizacja Budynku Rektoratu,

- Remont lub zabezpieczenie elewacji budynkéw sgsiednich z wykorzystaniem
malatury (np. murale),

- Wyposazenie przestrzeni publicznej w niezbednq infrastrukture (stojaki na
rowery, samoobstugowa stacja obstugi rowerdow, tawki, przyjazna
nawierzchnia, zielen, zrodta wody itp.).

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 3.1, 5.1, 5.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

finansowania

Czas realizacji 2018 — 2023
Szacunkowa | ¢ 546 000 00
wartosc

Lokalizacja Nowy Swiat 4
Zrodita

15% Srodki wiasne, 85% srodki zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposodb ich
oceny

1. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
2. Nowa jakosc zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposdb oceny:  liczba obiektow objetych dziataniem.
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30. Adaptacja budynku Narodowego Banku Polskiego na siedzibe Wiadz Akademii Kaliskiej

Zakres
przedsiewziecia

1. Remont generalny zabytkowego budynku.
2. Adaptacja pomieszczen banku na potrzeby uczelni

Przedsiewziecie readlizuje cele: 1.4., 2.1., 2.3., 5.1

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

finansowania

Czas realizagji 2020 - 2025
SZOCUNKoWa 48 500 000,00

wartosc

Lokalizacja Pl. W. Bogustawskiego 2
Zrodta

60% $rodki wtasne, 40% $rodki zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
2. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

31. Termomodernizacja budynku pomocniczego Starostwa Powiatowego w Kaliszu

Zakres
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuije:

- Wykonanie remontu dachu.

- Wykonanie elewagiji.

- Wymiana stolarki okiennej i drzwiowej.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2.

finansowania

Z‘é‘;@ﬁte ariainy | POWiat Kaliski

Czas realizacji 2021 - 2023
SzacUTkowa1500,000,00
Lokalizacja Pl. Swietego Jozefa 5
Zrodta Srodki zewnetrzne

budzet Powiatu Kaliskiego

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne;.
2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu.

Sposodb oceny:
- powierzchnia obszaru objetego dziataniem,
- powierzchnia uzytkowa obiektu.
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32. Modernizacja obiektu budynku Muzeum Okregowego Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

Zakres
przedsiewziecia

Modernizacja budynku i przystosowanie go do wspotczesnych potrzeb, w tym:
organizacja nowych wystaw statych, estetyzacja otoczenia muzeum.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1.,1.4., 15, 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskigj

Czas realizacji 2017 — 2023
Szacunkowa
WArtOse Wg kosztorysu
Lokalizacja Kosciuszki 12
%rOd*O . Wojewoddztwo Wielkopolskie, WRPO2014+
nansowania
Prognozowane | 1. Poprawa warunkow w obiektach uzytecznosci publicznej.
rezultaty i 2. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
sposob ich
oceny

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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33. Renowacja drugiego pietra zabytkowego budynku klasztoru dawnej szkoty w Kaliszu na

cele spoteczno-gospodarcze

Zakres
przedsiewziecia

W ramach projektu utworzone zostang: swietlica srodowiskowa $wiadczgca
pomoc edukacyjng i psychologiczng dla dzieci i mtodziezy z rodzin
dysfunkcyjnych, poradnie specjalistyczne, pokoje chronione dla oséb
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz placowka odpowiedzialna
za organizowanie wydarzen miedzypokoleniowych i aktywizacje oséb
starszych.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 1.1, 1.2, 1.4., 1.5, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Stowarzyszenie ,Pax et Bonum”

finansowania

Czas realizagji 2018 — 2022

SZACUnkoWa 15 500,000,00

wartosc

Lokalizacja Zespot koscielno-klasztorny OO. Franciszkanow Sukiennicza 7
Zrodha WRPO 2014+,

Srodki wiasne (500 000,00 zt)

Prognozowane
rezultaty i
sposodb ich
oceny

1. Wzrost kompetencji spotecznych podopiecznych objetych opiekq,
2. Wsparcie w zakresie edukacii,

3. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej,

4. Wsparcie w zakresie doradztwa psychologicznego,

S. Wsparcie asystenta rodziny,

6. Wsparcie asystenta oséb starszych,

7. Prowadzenie swietlicy srodowiskowe).

Sposodb oceny:

- liczba obiektow objetych dziataniem;
- liczba osob objetych wsparciem;

- liczba doradztwa w ramach projektu.
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34. Riverside - Budynek Wielorodzinny ul. Towarowa

Zakres
przedsiewziecia

W ramach inwestycji powstang lokale o zréznicowanej wielkosci — od
funkcjonalnych mieszkan o powierzchni okoto 30 m kw. po przestronne
apartamenty o powierzchni okoto 150 m kw. W sumie powstang 162 lokale
uzytkowe. Lokalom towarzyszy¢ bedqg komaorki lokatorskie i miejsca postojowe
w garazu podziemnym. Otoczony przyrodqg i naturalng zielenig budynek
zapewni przysztym mieszkancom wysokg jakos$e zycia.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 3.2., 3.3., 4.2., 4.3.,5.3.

finansowania

Podmiot FB ANTCZAK
odpowiedzialny

Czas realizagji 2021-2022
Szacunkowa |55 550,000,00
warto$é

Lokalizacja Towarowa 2
Zrodta Srodki wiasne,

Fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane |1 ponraqwa atrakeyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizaci
rezultaty i
Sb ich . . . . . .
Z@Zi?/ © Sposodb oceny: liczba obiektéw objetych dziataniem
35. Dom pod Aniotami
Zakres Projekt obejmuje przygotowanie koncepcji ozywienia tego obszaru, w ramach

ktorej planuje sie remont budynku z przeznaczeniem na dziatania spoteczno -
kulturalne, lokalizacje parkingu oraz modernizacje drog dojazdowych.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1,, 2.3, 3.2, 3.3., 5.1.

finansowania

zgig\ﬁ;dziolny Artur Owczarek, Piotr Brynski
Czas realizacji 2021-2028
DZaCUTKOWA15100.000,00

Lokalizacja Mostowa

Zrédta

Srodki wiasne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacii;

2. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych;

3. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
4. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;;

S. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Sposodb oceny: liczba obiektéw objetych dziataniem
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36. Modernizacja fabryki Metalplast (trzeci etap)

Zakres
przedsiewziecia

Rewitalizacja budynkow poprodukeyjnych bedzie polegata na remoncie

i modernizacji obiektéw z przeznaczeniem na prowadzenie szeroko zakrojonej
akgji

- kulturalnej dla mieszkancow i turystdw m. in. Swieto Ulicy Niecatej
odbywajgce sie raz w roku w miesigcu wrzesniu , kulturalne srody , cykliczne
spotkania emerytow i rencistow , wspodlne integracyjne spotkania

Z niepetnosprawnymi uczestnikami Warsztatow Terapii Zajeciowej itp.,

- szkoleniowej — organizacja szkolen dla pracodawcow , szkolen dla
nauczycieli wszelkiego rodzaju szkoler wynikajgcych z zapotrzelbowania,

- rehabilitacyjnej poprzez udostepnienie wyremontowanej i wyposazonej bazy
rehabilitacyjnej,

- poprawy kondycji fizycznej i zdrowotnej mieszkancow poprzez
udostepnienie bazy typu SPA.

Wszystkie te dziatania mogqg byc¢ prowadzone w wyremontowanych
obiektach poprodukcyjnych w systemie jednodniowym lub kilku dniowym

z uwagi na stworzenie w budynkach poprodukcyjnych bazy noclegowe.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 11,15, 2.1, 2.2, 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

KAL-PAB sp. z 0. o.

finansowania

Czas realizagji 2021-2028

Szocunkowa 13 364 000,00

wartosc

Lokalizacja Niecata 6a

Zrodta Srodki wtasne (1.000.000,00)

Fundusze zewnetrzne (2.300.000,00)

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. poprawa jakosci zycia mieszkancow

2. wzrost atrakcyjnosci mieszkaniowej i gospodarczej obszaru rewitalizacji
3. poprawa bezpieczenstwa

4. pozytywne skutki dla srodowiska

5. poprawa infrastruktury

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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37. Remont kapitalny budynku przystani zimowej Kaliskiego Towarzystwa Wioélarskiego

Zakres
przedsiewziecia

Przedmiotem projektu jest remont kapitalny obiektu z przywrdceniem dawne;j
funkcji restauracyjnej i biurowej. W ramach modernizacji wykonany zostanie
remont elewacji, modernizacja zréodet ogrzewania, sieci gazowej, wykonanie
kanalizacji sanitarnej z podtgczeniem do miejskiej sieci sanitarne;.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 2.1., 2.3, 3.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Kaliskie Towarzystwo Wioslarskie

Czas realizacji

2018-2023

finansowania

Szacunkowa wg kosztorysu
wartosc 9 Y
Lokalizacja Park Miejski
Zrodta

Kaliskie Towarzystwo Wioslarskie, fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. zachowanie i ochrona zabytkowego budynku.
rezultaty i 2. nowa jako$c zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
sposob ich
oceny Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
38. Modernizacja budynku i terenu CKiS w Kaliszu
Zakres 1. remont sali widowiskowe;.

2. dostosowanie obiektu do potrzeb osdb niepetnosprawnych

3. modernizacja sprzetu nagtosnieniowego i oswietleniowego

4. przebudowa placu za obiektem CKIS na potrzeby wydarzen spoteczno-
kulturalnych

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.5, 2.3, 5.1, 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu

Czas realizagji 2018-2023

Szacunkowa |4 560,000,00

wartosc

Lokalizacja tazienna 6

Zrodta _ Wojewddztwo Wielkopolskie, Miasto Kalisz, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
finansowania Narodowego, PFRON

Prognozowane | 1. Poprawa warunkow w obiektach uzytecznosci publicznej.

rezultaty | 2. Poprawa atrakeyjnosci oferty kulturalnej.

sposdb ich 3. Generowanie wiekszej aktywnosci spotecznej mieszkancow.

oceny

4. Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publiczne).

5. Dostepnose przestrzeni publicznej dla wykluczonych oséb
niepetnosprawnych ruchowo.

6. Wieksza ilos¢ wydarzen kulturalno-spotecznych.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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39 Rewitalizacja poprzemystowych nieruchomosci

Zakres
przedsiewziecia

Przedmiotem projektu jest modernizacja poprzemystowej nieruchomosci
znajdujgcej sie w centrum Kalisza w kwartale ulic: Chopina — Wodna -
Piskorzewie.

Przez kilkadziesigt lat nieruchomos¢ wykorzystywana byta na cele
przemystowe branzy witdkienniczej. Obecnie jest ona w duzym stopniu
zdegradowana, a jej modernizacja jest pod wieloma aspektami pozgdana.
Dostosowanie nieruchomosci do nowych potrzelbb wymagac bedzie zmiany
funkgji budynkéw, adaptadii przestrzeni i uatrakcyjnienie okalajgcego terenu.
Jednakze architektura zmodernizowanych obiektow nawigzywac bedzie do
industrialnego klimatu, aby podkreslic pierwotny charakter tego miegjsca.
Nieruchomosci charakteryzujg sie walorami historycznymi, urbanistycznymi.
Stanowiq integralng czes¢ dziedzictwa kulturowego Kalisza. Dziatanie pozwoli
na odzyskanie swietnosci i uatrakcyjnienie tego terenu dla mieszkancow.
Planowane jest stworzenie tutaj reprezentacyjnego kompleksu do roznego
rodzaju aktywnosci kulturalnej, rekreacyjnej, hotelowej, biznesowej itp.
Zostanie tutaj stworzona takze przestrzen na przedstawienie historycznego
aspektu nieruchomosci i prowadzonej tutaj dziatalnosci przemystowej
(wtokienniczej). Stworzenie roznych funkcji otworzy nowe mozliwosci rozwoju
gospodarczego Kalisza, ale takze otworzy nowq przestrzen dla mieszkancow,
ktorzy bedg miec¢ dostep do roznych aktywnosci zlokalizowanych w jednym
miejscu. Po zrealizowaniu projektu stworzymy miejsce, w ktdérym integrowac
bedg sie rodziny, pokolenia mtodsze z pokoleniami starszymi, spotecznosc
lokalna z gosemi odwiedzajgcymi Kalisz.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 1.1,, 2.1, 2.2, 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

FWR Runotex SA.,
Runotex Dziewiarnia Sp. z . o.

Czas realizagji 2018-2024
szacunkowa 5 500,000,00
wartosc
Lokalizacja Chopina/Piskorzewie/Wodna
%rOOHC' . Srodki wiasne, Srodki zewnetrzne
nansowania
Prognozowane | 1. Poprawa atrakeyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacyi;
rezultgty [ 2. Podniesienie trwatosci obiektéw zabytkowych;
sposéb ich 3. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
oceny

4. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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40. Renowacja muru przy kosciele i klasztorze poreformackim

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje kompleksowy remont muru przy zachowaniu jego wyglgdu
zespolonego z zabytkiem

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu

finansowania

Czas realizagji 2018-2023
Szocunkowa 15506 400 00
wartosc

Lokalizacja Srodmiejska 43
Zrodia Miasto Kalisz

Fundusze zewnetrzne
Srodki wiasne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.
rezultaty | 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacii.
sposobich 3. Podniesienie trwatosci obiektéw zabytkowych.
oceny 4. Nowa jako$¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
41. Rewaloryzacja koéciota i klasztoru poreformackiego
Zakres - Ratowanie niszczejgcego obiektu przed zaawansowanym procesem

zawilgocenia.

- Konserwacja wypraw tynkowych — etap lll.

- Wykonanie elewagji wirydarza.

- Wykonanie stolarki okiennej.

- Badania nawarstwien malarskich w skrzydtach pédtnocnych i czesci skrzydta
zachodniego.

Przedsigwziecie realizuje cele: 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu

finansowania

Czas realizagji 2017-2022

Szacunkowa

wartose 93772700

Lokalizacjo Srodmiejska 43

Zrodta Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Miasto Kalisz
Srodki wiasne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne).
2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacii.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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42. Rozbudowa budynku Specjalnego Osrodka Wychowawczego w celu jego przeznaczenia
na Dom Pomocy Spotecznej w Kaliszu
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Zakres
przedsiewziecia

Budynek bedqgcy przedmiotem projektu wykonany zostat etapami w latach
70tych i 90tych ubiegtego wieku, aktualnie uzytkowany zgodnie z
przeznaczeniem. Celem niniejszego projektu jest przebudowa istniejgcego
budynku w celu jego przeznaczenia na Dom Pomocy Spotecznej oraz jego
rozbudowa o klatke schodowq, holl, winde i pomieszczenia dyzurki dla
pielegniarek wraz z pomieszczeniami socjalnymi ( w tym kuchnie) w poziomie
pierwszego i drugiego pietra. llos¢ kondygnagcji przedmiotowego obiektu oraz
uktad gtéwnych wejs¢ pozostaje bez zmian. Przewiduje sie rozbidrke srodkowej
sekcji budynku i ponownq jej realizacje wraz z przebudowqg wejscia, klatki
schodowej i windy. W pozostatych czesciach obiektu przewiduje sie usuniecie
niektorych elementow konstrukcyjnych, schodow, elementdw dachu, scian
dziatowych, balkonow i innych wspornikow zadaszen. Nowe elementy
konstrukcyjne zostang posadowione na wiasnych fundamentach, czese
elementow bedzie zwigzana z istniejgcym uktadem. Na parterze obiektu
przewiduje sie lokalizacje holu wejsciowego, czesci biurowej i sal zajeciowych.
W czesci potudniowej zostanie zlokalizowane zaplecze kuchenne. Na
pierwszym i drugim pietrze bedqg zlokalizowane pokoje mieszkancow, jadalnia
z kuchnig, swietlica i pomieszczenia pracownikow. Na trzecim pigtrze bedzie
zlokalizowana sala widowiskowa, wyktadowa i toalety.

Przedsiewziecie znajduje sie na terenie obszaru rewitalizacji miasta Kalisza i
odpowiada na potrzeby mieszkancow miasta. Ma charakter spoteczny.
Rozwigze dotkliwy problem spoteczny — brak wystarczajgcej liczby
catodobowej opieki dla starszych mieszkancow miasta, ktérzy stanowig okoto
25% jego populaciji. Przyczyni sie do powstania placowki zapewniajgcej
catodobowq opieke dla 62 senioréw. Ponadto, dzieki zapewnieniu opieki, a
takze daniu mozliwosci rozwoju zainteresowan, zapewnieniu kontaktu z
rodzinami oraz innymi mieszkancami miasta (wyjscia na zewngtrz, zapraszani
goscie itp.) przedsiewziecie wptynie na wzmocnienie wigzi spotecznych oraz
zapobiegnie wykluczeniu spotecznemu seniordw, mieszkancoéw naszego DPS.
Inwestycja wzmocni rowniez pozytywny wizerunek srodmiescia miasta.
Zapobiegnie odptywowi mieszkancow poza jego obszar.

Przedsiewziecie wpisuje sie w Strategie Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014~
2024 oraz w zatozenia Gminnego Programu Rewitalizacii Miasta Kalisza.

Ze wzgledu na rodzaj prac wykonanych przy modernizacji budynku
przedsiewziecie bedzie miato pozytywny wptyw na srodowisko. Realizacja
zakresu prac przewidzianych w ramach projektu przyczyni sie do znaczgcego
zmniejszenia energochtonnosci budynku i poprawi komfort jego uzytkowania
w stosunku do stanu aktualnego. Nastgpi zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej oraz cieplnej, co wptynie na unikniecie emisji CO2.

Realizacja inwestycji nie bedzie miata negatywnego wptywu na otoczenie i
srodowisko przyrodnicze, a w szczegolnosci na drzewostan, glebe, wody
powierzchniowe i podziemne, atmosfere. Projekt jest neutralny wobec polityki
rownosci szans. Rozwigzania projektowe zapewniajg rowny dostep do
zasobow (ustug, infrastruktury) bez wzgledu na pte¢, pochodzenie rasowe lub
etniczne, religie lub przekonania, niepetnosprawnose, status ekonomiczny czy
inne.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.5, 5.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Zgromadzenie Zakonne Mate Dzieto Boskiej Opatrznosci — Orionisci Prowincja
Polska

Czas realizacji

X11.2021-X11.2022

Szacunkowa
wartosc

15.440.750,00
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Lokalizacja

Kosciuszki 24

Zrodita
finansowania

Dotacja bezzwrotna Programu Puszczyk — 2.860.000,00, Pozyczka Programu
Puszczyk — 4980.000,00, Pozyczka Rewitalizacyjna BGK — 7.600.750,00

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Utworzenie Domu Seniora w standardzie DPS.

2. Realizacja projektu pozwoli rowniez na osiggniecie niemierzalnych
rezultatow: obszar wokdt modernizowanych obiektow stanie sie bardziej
przyjazny dla mieszkancow i inwestoréw; poprawa stanu srodowiska
naturalnego, zapobieganie zanieczyszczeniom; poprawa walorow
turystycznych regionu; poprawa zdrowia i standardu zycia mieszkancow;
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu seniorow, mieszkancow DPS;
poprawa warunkow uzytkowania budynku; poprawa swiadomaosci
ekologicznej obywateli.

Sposodb oceny: 62 miegjsc catodobowego pobytu dla seniorow.

43. Remont wiezy Koéciota Garnizonowego wraz z utworzeniem interaktywnej wystawy dziejow

kaliskiej astronomii

Zakres
przedsiewziecia

1. Wykonanie ekspertyz budowlanych, architektonicznych i konserwatorskich.
2. Wykonanie projektu renowacji wiezy oraz projekt wystawy.

3. Kompleksowy remont wiezy.

4. Instalacja w zrewitalizowanej przestrzeni wiezy multimedialnej wystawy
zwigzanej z historig nauki, znaczeniem Kalisza w renesansowej astronomii oraz
postaciami Ptolemeusza, Malaperta i wspotpracownikow.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Parafia wojskowa pw. Swietego Wojciecha i Swietego Stanistawa Biskupa w
Kaliszu

Czas realizagji 2021 - 2025

SZACUNKOWa. | 53 )00,000,00

wartosc

Lokalizacja Kosciot Garnizonowy ul. Kolegialna 2 w Kaliszu

Zrodia Srodki wtasne

finansowania Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Zabezpieczenie konstrukcji zabytku.

rezultaty | 2. Utworzenie przestrzeni o wartosciach historycznych i edukacyjnych.
sposob ich 3. Udostepnienie dla mieszkarncow i turystéw.

oceny

Sposob oceny: liczba gosci wystawy.

44, Rewitalizacja otoczenia kosciota katedralnego pw. $w. Mikotaja oraz otoczenia plebanii

(dawny klasztor kanonikéw regularnych laterarskich) w Kaliszu

Zakres
przedsiewziecia

1. Remont ogrodzenia placu przy kosciele katedralnym $w. Mikotaja w ciggu ul.
Kanonickiej, Grodzkiej i Szklarskie;j.

2. Prace remontowe nawierzchni podwaorka przy kosciele katedralnym $w.
Mikotaja — od strony plebanii.

3. Remont odwodnienia oraz kanalizacji deszczowej na placu przy kosciele
katedralnym.

4. Wymiana nawierzchni placu przy kosciele katedralnym, na ktorym aktualnie
znajduje sie kostka betonowa.

5. Remont Muru Miejskiego od strony ul. Parczewskiego i od strony ogrodu przy
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plebanii. )

6. Remont tzw. Sciany Pamieci oraz odnowienie tablic poswieconych pamieci
Osob Zastuzonych dla Polski i naszego Miasta, ktére znajdujg sie na tej $cianie
(prace od strony placu koscielnego i podworza).

Przedsigwzigcie realizuje cele: 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Parafia Katedralna sw. Mikotaja w Kaliszu

finansowania

Czas realizagji 2021 - 2025
Szacunkowa 15 556 900,00
wartosc

Lokalizacja Kanonicka 5
Zrodta Miasto Kalisz

Urzgd Marszatkowski w Poznaniu
Parafia Katedralna $w. Mikotaja w Kaliszu
ewentualni sponsorzy i indywidualni ofiarodawcy

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Zabezpieczenie murdw z cegly oraz elementow metalowych ogrodzenia
przed dalszym niszczeniem i destrukcjq.

2. Podniesienie walorow estetycznych i turystycznych miejsca znajdujgcego sie
przy zabytkowym kosciele katedralnym $w. Mikotaja (XIIl w.) oraz przy
zabytkowej plebanii, a tym samym podniesienie estetyki centrum miasta.

3. Migjsce stanie sie bardziej atrakcyjne dla turystow i wiernych
przybywajgcych do katedry z naszego miasta, z terenu diecezji kaliskiej oraz z
catej Polski.

4. Remont Sciany Pamieci oraz odnowienie znajdujgcych sie tam tablic
bedzie wyrazem szacunku i pamieci o wybitnych Polakach, ktéorym te tablice
sq dedykowane oraz swiadectwem patriotyzmy.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

45. Budowa sieci cieplnej poprzez Srédmieécie tgczgea obszary zasilania z EC i CR,
umozliwiajgca zasilanie obiektéw zlokalizowanych w rejonie tej sieci.

Zakres
przedsiewziecia

Rozbudowa sieci cieplnej z rejonu ulic Zacisze, Putaskiego, Czestochowska w
kierunku ulicy Kolegialnej i Placu $w. Jozefa do potgczenia z siecig w ulicy
Babina oraz budowa w olbszarze rewitalizacji sieci cieplnej z przytgczami do
budynkoéw zlokalizowanych w rejonie budowanej sieci.

Przedsigwziecie realizuje cele: 5.1., 5.2, 5.3., S4.

Podmiot
odpowiedzialny

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z o.0.

finansowania

Czas realizagji 2019-2025

szacunkowa | 5 50 000,00

wartosc

Lokalizacjo Kalisz - Srodmieécie

Zrodha Energa Ciepto Kaliskie Sp. Z 0.0,

Fundusze zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Zmniejszenie niskiej emisji.
2. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.
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Sposodb oceny: dtugosc nowej sieci cieplnej

46. Budowa sieci cieplnej Jabtkowskiego-Podgérze

Zakres
przedsiewziecia

Budowa sieci cieplnej w rejonie ulic Jabtkowskiego i Podgorze.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2, 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z o.0.

finansowania

Czas realizagji 2018-2025

SZOCUW( owa wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Jabtkowskiego/Podgorze
Zrodta

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0., Fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Zmniejszenie niskiej emisji.
rezultaty i 2. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.
sposob ich
oceny Sposdb oceny: dlugose nowej sieci cieplnej.
47. Rozwdj spotecznego budownictwa czynszowego
Zakres Dziatanie obejmuje nabycie nieruchomosci o nieuregulowanym stanie

prawnym bedgcych w zarzgdzie MZBM na cele publiczne stuzgce rozwojowi
spotecznego budownictwa czynszowego. Zadanie bedzie polegato,

w zaleznosci od indywidualnego przypadku, na budowie lub przebudowie
obiektéw na potrzeby spotecznego budownictwa czynszowego.

Przedsigwziecie realizuje cele: 5.1, 5.2, 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / MZBM

finansowania

Czas realizagji 2021-2028
Szacunkowa
WArtose Wg kosztorysu
Lokalizacja * Chopina 1
¢ Ciasna 21
» Gofebia 3,
e Grodzka 3
* Podgodrze 16, 19
¢ Sw. Stanistawa 8
* W. Jabtkowskiego 12, 14, 14q, 22
e Wronia 1
» Ztota 6, 18
Zrodha

Wg kosztorysu

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizagji.
2. Odpowiedz na problemy obecnych mieszkancow wskazanych kamienic;
3. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne).

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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48. Inwestycje w budynkach mieszkalnych bedgcych w zasobach miasta Kalisza w rejonie ulic
Jabtkowskiego-Podgérza

Zakres 1. Budowa/przebudowa wraz z termomodernizacjq nastepujgcych budynkow
przedsiewzieCia | migszkalnych, planowanych do wywiaszczenia na rzecz miasta Kalisz na cel
publiczny stuzgcy rozwojowi spotecznego budownictwa czynszowego:
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 12, dziatka 93, obr. 036,
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 14 i 14a, dziatka
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 22, dziatka 88, obr. 036.
- ul. Gotebia 3, dziatka 116, obr. 036,
- ul. Wronia 1, dziatka 14, obr. 043
- ul. Podgodrze 16, dziatka 110, obr. 043
- ul. Podgodrze 19 dziatka 108, obr. 036.
2. Budowa/przebudowa/termomodernizacja/remont w zaleznosci od potrzeb
nastepujgcych budynkéw komunalnych:
- ul. Podgérze 2-4, dziatka 127/2, obr. 043,
- ul. Mikotaja Kopernika 21, dziatka 131/2, obr. 043,
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 11, dziatka 65/1, obr. 036,
- ul. Podgodrze 3, dziatka 101, obr. 036,
- ul. Podgorze 5, dziatka 115, obr. 036,
- ul. Podgorze 14, dziatka 111, obr. 043,
- ul. Podgorze 24, dziatka 104, obr. 043,
- ul. Gotebia 1, dziatka 115, obr. 036.

Podtgczenie w/w budynkdéw do miejskiej sieci cieptowniczej, zastosowanie
nowoczesnych technologii energooszczednych w remontowanych obiektach,
zastosowanie energii ze zrodet odnawialnych, zagospodarowanie terendow
podwaorek.

Objecie specjalng pomocg i wsparciem rodzin, ktore zostang
przekwaterowane na czas przeprowadzenia inwestycji.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2, 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Czas realizacji 2022-2028

Miasto Kalisz / WRM, MZBM, KTBS

Szacunkowa wa kosztorvsu

wartose 9 Y

Lokalizacja Teren pomiedzy ulicami Podgodrze Jabtkowskiego i Gotebia na obszarze
objetym Mpr Jabtkowskiego - Podgorze

Zrodha Miasto Kalisz

finansowania fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizaci.

rezultaty i 2. Poprawa estetyki przestrzeni publczne;.

sposob ich

oceny

Sposodb oceny:
liczba obiektéw objetych dziataniem (minimum dwa budynki rocznie).
Liczba oddanych lokali mieszkalnych/uzytkowych.

m
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49 Budowa placu publicznego na obszarze objetym Miejscowym planem rewitalizacii

Jabtkowskiego-Podgdrze

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje przygotowanie w sposob partycypacyjny dokumentagji
projektowe] a nastepnie przeprowadzenie inwestycji.

Plac petnit bedzie funkcje komunikacyjng, rekreacyjng i integracyjng dla
okolicznych mieszkancow. Wprowadzona zostanie zielerh oraz elementy
zielono-btekitnej infrastruktury petnigcej takze funkcje przeciw
podtopieniowq. Ponadto na placu powstang zielone miejsca parkingowe dla
mieszkancow.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 3.1, 3.2, 4.1, 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM

Czas realizacji

2022-2028

finansowania

Szacunkowa wWa kosztorvsu

wartosc 9 Y

Lokalizacja Teren pomiedzy ulicami Podgoérze Jabtkowskiego i Gotebia na obszarze
objetym Mpr Jabtkowskiego - Podgorze

Zrodha Miasto Kalisz

fundusze zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

Powstanie ogolnodostepnego placu publicznego z funkcjami: rekreacyjng,
zieleni miejskiej, miejsca parkingowe.

Sposodb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.

50. Przebudowa ulic na obszarze objetym Miejscowym planem rewitalizacji Jabtkowskiego-

Podgodrze

Zakres
przedsiewziecia

Przebudowa uktadu komunikacyjnego, w tym:
e przebudowa ulic
o - Wojciecha Jabtkowskiego,
o - Ogrodowej (na odcinku od ul. Poznanskiej do ul. Aleja Wojska
Polskiego,
- Podgodrze,
- Wronigj,
- Gotebiej.
e Uzupetnienie uktadu o wyznaczenie ciggu pieszo-jezdnego
rownolegtego do ul. Jabtkowskiego.

o O

o

W ramach przebudowy ulic zostang zwiekszone powierzchnie biologicznie
czynne poprzez wprowadzenie duzej ilosci zieleni przyulicznej, zielonych
parkingow, parkow kieszonkowych oraz innych elementow zielono-btekitnej
infrastruktury.

Powstata infrastruktura bedzie bezpieczna dla niechronionych uzytkownikow
ruchu, ruch w ulicach zostanie uspokojony poprzez zastosowanie réznych
elementow spowalniajgcych. Ulice bedqg wyposazone w elementy matej

architektury.

Przedsigwziecie realizuje cele: 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, ZDM
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Czas realizacji

2022-2028

finansowania

Szacunkowa wg kosztorysu

wartose 9 Y

Lokalizacja Teren pomiedzy ulicami Podgodrze Jabtkowskiego i Gotebia na obszarze
objetym Mpr Jabtkowskiego - Podgorze

Zrodta Miasto Kalisz

fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposodb ich
oceny Sposdb oceny: diugose ulic objetych dziataniem.
51. Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego
Zakres 1. Budowie nowych obiektow budownictwa spotecznego prowadzonych przez

Kaliskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

W pierwszej kolejnosci zbudowane zostang obiekty zlokalizowane przy ul.
Stawiszynskiej 4 oraz przy ul. Podgorze 8.

2. Przebudowa budynkéw mieszkalnych zlokalizowanych przy ul. Podgorze 6 i
8.

Przedsigwziecie realizuje cele: 5.1, 5.2, 5.3., S.4.

Podmiot
odpowiedzialny

KTBS sp. z 0. 0.

Czas realizacji

2022-2025

finansowania

Szacunkowa wa kosztorvsu
wartosc 9 Y
Lokalizacja Obszar rewitalizacii
Zrodta KTBS/Miasto Kalisz

fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.
rezultaty i 2. Zwiekszenie zasobu mieszkalnictwa spotecznego .
sposob ich
oceny Sposodb oceny: liczba oddanych lokali mieszkalnych/ustugowych.
52. Modernizacja Targowiska Miejskiego 3 Maja
Zakres Przedsiewziecie obejmuje modernizacje nawierzchni targowiska, montaz

nowych boksow handlowych oraz matej architektury, remont toalet
nasadzenia zieleni miejskie;j.

Przedsigwziecie realizuje cele: 2.1, 3.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM, Najemcy bokséw handlowych

Czas realizacji

2022-2023

Szacunkowa
wartosc

Wg kosztorysu
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Lokalizacja

3 Maja

Zrodita
finansowania

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposodb ich
oceny

1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).
2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.

Sposodb oceny: powierzchnia terenu objeta dziataniem.

53. Rozbudowa ulicy taziennej na odcinku od ul. Kolegialnej do Parku Miejskiego oraz
przebudowa ul. Marianskiej i ul. taziennej na odcinku od ul. Marianskiej do ul. Kolegialnej

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni ciggu pieszo-jezdnego, zjazddw, chodnika, miejsc
postojowych,

- uzupetienie istniejgcego systemu kanalizacji deszczowe)j,

- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego,

- montaz elementow matej infrastruktury,

- wykonanie zieleni,

- dlugoséc ulic: kazienna — ok. 250m, Marianska — ok. 80m.

Przedsigwziecie realizuje cele: 2.3, 3.2, 4.1, 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizagji 2022
SZACUNkOWa 12 306,000,00
wartosc
Lokalizacja kazienna/Marianska
%rOdJ‘Q . Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne
nansowania
Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej.
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposodb ich
oceny

Sposob oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.

54. Przebudowa ul. Czaszkowskiej na odcinku od ul. Fabrycznej do ul. Nowy Swiat

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni jezdni, chodnika, zjazddw, miejsc postojowych
- przebudowa istniejgcego systemu kanalizacji deszczowej

- przebudowa istniejgcej sieci oswietlenia ulicznego

- diugosc ulicy — ok. 230m.

Przedsiewziecie readlizuje cele: 2.3., 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizagji 2022

Szacunkowa 14600 900,00

wartosc

Lokalizacja Czaszkowska

Zrodta Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne
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finansowania

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).
2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.

Sposodb oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.

55. Przebudowa placéw: Jana Kilinskiego, Jana Pawta I, $w. Jézefa

Zakres
przedsiewziecia

- zmiana geometrii pl. Jana Pawta 1],

- przebudowa nawierzchni, jezdni, chodnikow, zatok autobusowych, zjazdow,

miejsc postojowych wraz z wykonaniem sciezki pieszo-rowerowe,
- przebudowa istniejgcej kanalizacji deszczowe),

- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego,

- montaz elementow matej architektury,

- wykonanie zieleni.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 3.2, 4.1, 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/ WRM, Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizagji 2021-2022
Szacunkowa 14, 100,000,00
wartosc
Lokalizacja Plac Jana Kilinskiego, Plac Jana Pawta I, Plac $w. Jozefa
%rOdJ‘O . Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne
nansowania
Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne;.
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich
oceny

Sposodb oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.

56. Kompleksowa przebudowa ulicy Piekarskiej od ul. Sukienniczej do Gtéwnego Rynku

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni ciggu pieszo-jezdnego,
- przebudowa istniejgcej kanalizacji deszczowe)j,

- przebudowa sieci oswietlenia ulicznego,

- diugosc ulicy — ok. 80m.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.2, 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/ WRM, Zarzgd Drég Miejskich w Kaliszu

Czas realizacji

2022-2024

SZOCU,“!( owa Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Piekarska

Zodia Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

finansowania ! €

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej.

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich
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oceny

Sposodb oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.

57. Kompleksowa przebudowa ulicy Adama Chodyriskiego

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni ciggu pieszo-jezdnego,
- przebudowa istniejgcej kanalizacji deszczowe),

- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego,

- dtugosc ulicy — ok. 150m.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 3.2, 4.1, 4.3.

Podmiot , . . S )
odpowiedzialny Miasto Kalisz/ WRM, Zarzgd Drég Miejskich w Kaliszu
2022-2024 2022-2024

Wg kosztorysu

Wg kosztorysu

Lokalizacja

A. Chodynskiego

Zrodha
finansowania

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne;.
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikdw.
sposob ich
oceny Sposdb oceny: diugose ulicy objetej dziataniem.
58. Przebudowa ulic na obszarze rewitalizacji
Zakres - przebudowa nawierzchni jezdni, ciggow pieszo-jezdnych, chodnikow,

zjazdow, migjsc postojowych,

- wykonanie odwodnienia pasa drogowego (przebudowa/uzupetienie
istniejgcej sieci kanalizacji deszczowe)),

- wykonanie o$wietlenia ulicznego (rozbudowa/przebudowa istniejgcej sieci
odwietlenia ulicznego),

- montaz elementow mate] architektury (w zaleznosci od zadania).

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.2, 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM, Zarzqd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas redlizacji |1 2022-2028
Szacunkowa

wartosé Wg koztorysu
Lokalizacja Ulice:

-Tadeusza Kosciuszki (dtugose ulicy: ok. 580m),

- Rzeznicza (dhugosc ulicy: ok. 85m),

- Sw. Stanistawa (diugoé¢ ulicy: ok. 200m),

- Garbarska (dtugosc¢ ulicy: ok. 125m),

- Garncarska (dtugose ulicy: ok. 315m),

- Targowa (dtugosce ulicy: ok. 175m),

- 3 Maja (dhugose ulicy: ok. 530m),

- Babina (na odcinku od ul. Ztotej do ul. Wodnej, dlugosé ulicy: ok. 200m),

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony

116

Strona 116



- Wodna (dtugos¢ ulicy: ok. 315m),

- Piskorzewie (na odcinku od Alei Wojska Polskiego do ul. Chopina, dlugo$c
ulicy: ok. 250m),

- Stawiszynska (na odcinku od Alei Wojska Polskiego do ul. Warszawskiej,
dtugosc ulicy: ok. 650m)

- Grodzka (dtugo$c¢ ulicy: ok. 235m),

- Aleja Wojska Polskiego od ul. Poznarskiej do ul. Kosciuszki (dtugose ulicy: ok.
300m)

Zrodta
finansowania

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne.
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich
oceny Sposdb oceny: dlugose ulic objetych dziataniem.
59 Przebudowa Placu $w. Stanistawa
Zakres Projekt obejmuje przygotowanie dokumentacji projektowej oraz realizacje na

jej podstawie inwestycji. Zadanie dotyczy¢ bedzie wymiany nawierzchni,
wymiany o$wietlenia ulicznego, wprowadzenia zieleni miejskiej i matej
architektury.

Przedsigewziecie realizuje cele: 3.2., 4.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizacji

2022-2028

Wg kosztorysu

Wg kosztorysu

Lokalizacja

Plac $w. Stanistawa

Zrodta
finansowania

Miasto Kalisz

przedsiewziecia

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej.
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich
oceny Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
60. Sklep spoteczny
Zakres Celem zadania jest wyjscie naprzeciw potrzebom oséb doswiadczajgcych

statych lub tymczasowych trudnosci finansowych, ubdstwa i kryzysow
zyciowych pojawiajgcych sie w wyniku nieprzewidzianych zdarzen losowych
takich jak np. epidemia, utrata pracy, niepetnosprawnose, nagta choroba
wtasna lub osoby bliskiej poprzez prowadzenie sklepu socjalnego. Bedzie to
miejsce, w ktérym za okazaniem specjalnego skierowania (wydanego np.
przez osrodek pomocy spotecznej) mozna zakupi¢ petnowartosciowe

produkty w cenach ponizej ich wartosci rynkowej. Sklep bedzie funkcjonowat
orzy ul. Srodmiejska 31.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.2, 1.5.
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Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WSSM

Czas realizacii

2021-2028

Wg kosztorysu

47.500,00

Lokalizacja

ul. Srédmiejska 31

Zrodta
finansowania

Miasto Kalisz

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Zmnigjszenie skali ubdstwa.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

61. Uruchomienie kierunku ksztatcenia ,Technik elektromobilnos$ci” w Zespole Szkét

Samochodowych

Zakres
przedsiewziecia

Stworzenie i wyposazenie pracowni specjalistycznych do ksztatcenia
praktycznego. Wybudowanie budynku (na terenie obecnego parkingu przy
szkole) dydaktycznego w celu realizacji zaje¢ praktycznych Wyposazenie
stanowisk roboczych najazdowych. Zakup samochodow z napedem
elektrycznym i hybrydowym

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4.,

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WE, WRM

finansowania

Czas redlizacji |2022-2025
Wg kosztorysu | wg kosztorysu
Lokalizacja ul. 3 Maja 18
Zrodta

Miasto Kalisz

Prognozowane
rezultaty i
sposodb ich
oceny

1. Wsparcie sektora edukacji.

Sposodb oceny: liczba obiektéw objetych dziataniem.
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2.3.2. Pozostate dopuszczalne przedsiewziecia rewitalizacyjne

Dla realizacji celdw i kierunkdow dziatan wskazanych we wezesniejszych rozdziatach
mozliwa jest rowniez realizacja dopuszczalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych. Dla
takich przedsiewzie¢ w niniejszym Programie nie ustala sie wymaganego zakresu
projektu, muszg one jednak wpisywac sie w ponizszy zakres. Dla przedsiewziec tych nie
ustala sie ram finansowych. Mogg one byc¢ sfinansowane w przypadku pojawienia sie
dodatkowych zrodet finansowania.

W ramach celu 1.1. Podniesienie poziomu aktywnosci i integracii lokalnej spotecznosci
akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektow:

1. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i poprawie funkcjonowania osrodkow
infrastruktury spoteczno-kulturalnej, w szczegolnosci: klubow integracyjnych, centrow
aktywizagji i rehabilitacji osob zagrozonych wykluczeniem, dziennych domow pomocy
spotecznej, domow sgsiedzkich, osiedlowych klubo-kawiarni.

2. Przedsiewziecia skupione na animacji i integracji spotecznosci lokalnej poprzez
dziatania kulturalne.

W ramach celu 1.2. Zmniejszenie skali ubdstwa i jego konsekwencji akceptowalne sq
nastepujqce projekty lub typy projektow:

3. Przedsiewziecia polegajgce na wdrazaniu programow wspierajgeych,
aktywizacyjnych i budujgcych kompetencije osob doswiadczajgecych ubdstwa.

4. Przedsiewziecia obejmujgce inicjatywy samopomocowe, sgsiedzkie, programy
wymiany ustug i wspotuzytkowania dobr.

5. Przedsiewziecia polegajgce na poszerzeniu infrastruktury socjalnej, w szczegolnosci:
mieszkania wspomagane, mieszkania chronione, treningowe, rodzinne domy pomaocy,

domy pomocy spotecznej i osrodki wsparcia.

W ramach celu 1.3. Ograniczenie poziomu bezrobocia akceptowalne sq nastepujgce
projekty lub typy projektéw:

6. Przedsiewziecia polegajgce na wsparciu dziatalnosci i tworzenia podmiotow ekonomii
spoteczne.

7. Przedsiewziecia polegajgce na wsparciu doradczym i szkoleniowym osob
bezrobotnych.
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W ramach celu 1.4. Wsparcie sektoréw edukaciji i kultury dla dzieci i mtodziezy
akceptowalne sg nastepujgce projekty lub typy projektdw:

8. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i poprawie funkcjonowania infrastruktury
edukacyjnej oraz dostosowaniu jej do wspotczesnych potrzeb.

9 Modernizacja Il Liceum Ogolnoksztatcgcego im. T. Kosciuszki w szczegdlnosci: remont
dachu wraz z modernizacjg centralnego ogrzewania i izolacjg poziomych scian
piwnicznych.

10. Modernizacja lll Liceum Ogolnoksztatcgcego im. M. Kopernika w w szczegolnosci:
budowa sciezki przyrodniczo-dydaktycznej, budowa petnowymiarowej sali
gimnastycznej oraz budowa parkingu.

11. Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 11 w szczegolnosci remont dachu i
wymiany stolarki okiennej.

12. Przedsiewziecia polegajgce na modernizacji obiektow szkolnictwa wyzszego iich
otoczenia.

13. Przedsiewziecia polegajgce na rozszerzeniu oferty zaje¢ pozalekcyjnych o dziatania
animacyjne, kulturalne, spoteczne.

14. Dziatania edukacyjne w szkotach i na uczelniach majgce na celu zapoznanie
uczniow, studentow, a takze nauczycieli z tematykg rewitalizacji, problemami i rozwojem
miast, mozliwosciami inicjowania i wigczania sie w dziatania na rzecz otoczenia.

W ramach celu 1.5. Wsparcie oséb starszych i zagrozonych wykluczeniem akceptowalne
sq nastepujgce projekty lub typy projektow:

15. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i poprawie funkcjonowania osrodkow
infrastruktury spoteczno-kulturalnej, w szczegdlnosci: dziennych domow pomocy
spotecznej, domow dla seniorow.

16. Przedsiewziecia polegajgce na wspieraniu inicjatyw kulturalnych i animacyjnych
skierowanych do seniorow i 0sob zagrozonych wykluczeniem. Wsparcie zaangazowania
seniorow w dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych oraz rozwdj wolontariatu
senioralnego.

17. Przedsiewziecia polegajgce na rozwoju instytucjonalnych ustug opiekunczych —

zwiekszenie liczlby miegjsc w zaktadach opieki dlugoterminowej i tworzenie nowych
placowek.

W ramach celu 2.1. Wsparcie podmiotdw gospodarczych funkcjonujgcych na obszarze
rewitalizacji akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektow:

18. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i modernizacji powierzchni do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci: przystosowanie lokali i budynkow do
potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zabezpieczenie nowych lokali na
potrzeby dziatalnosci gospodarczej, modernizacja przestrzeni targowej, w szczegolnosci
targowisko migjskie przy ul. 3 Maja.

19 Dziatania na rzecz zwiekszenia roznorodnosci prowadzonej dziatalnosci
gospodarcze;.

20. Dziatania na rzecz utworzenia funduszu dofinansowan na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej. W ramach funduszu kompleksowe wsparcie osodb zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci gospodarcze;.

120

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 120



21. Przedsiewziecia polegajgce na podejmowaniu dziatan wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ wsrod dzieci i mtodziezy, budowanie postawy przedsiebiorcze,
zaznajomienie z lokalnymi przedsiebiorcami, rynkiem, praca z ekspertami nad
wypracowaniem i realizacjg pomystow mtodziezy, wizyty studyjne w wiodgcych
przedsiebiorstwach.

22. Przedsiewziecia na rzecz uspojnienia wizerunku i reklamy.

W ramach celu 2.2. Nadanie nowych, komercyjnych funkcji obiektom poprzemystowym
akceptowalne sg nastepujgce projekty lub typy projektdw:

23. Przedsiewziecia polegajgce na adaptacji obiektow poprzemystowych, na potrzeby
nowych funkcji, w tym rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, kulturalnej,
mieszkaniowej, w szczegolnosci budynkow po fabryce ,Haft” przy ul. Fabryczne.

W ramach celu 2.3. Budowa atrakcyjnej oferty turystycznej akceptowalne sqg
nastepujqce projekty lub typy projektéw:

24. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu placowek spoteczno-turystycznych,
W szczegolnosci: muzedw, przestrzeni wystawienniczych.

25. Przedsiewziecia na rzecz rozwoju potencjatu turystycznego.

26. Przedsiewziecia na rzecz rozwoju bazy hotelowo — gastronomiczne;.

W ramach celu 3.1. Rewaloryzacja terendw zieleni akceptowalne sq nastepujgce
projekty lub typy projektow:

27. Przedsiewziecia polegajgce na rozwoju zieleni w srodmiesciu, w tym nowych form
takich jak: zielone elewacje, zielone dachy, parklety, parki kieszonkowe, zazielenianie
kwartatow.

28. Przedsiewziecia polegajgce na zwiekszeniu dostepnosci terendw zieleni.

29. Okreslenie jakosci utrzymania zieleni.

30. Przedsiewziecia majgce na celu wigczanie spotecznosci lokalnej w tworzenie |
opieke nad miejscami zieleni oraz propagowanie dziatan i zachowan proekologicznych,
w szczegolnosci dbanie o czystose terendw zieleni, zrOwnowazone zagospodarowanie
wody deszczowej w celu zapewnienia korzystnych warunkow dla rozwoju roslinnosci.
31. Tworzenie ogrodow spotecznych.

W ramach celu 3.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci ulic, skwerdw i placdéw akceptowalne sg
nastepujqce projekty lub typy projektow:

32. Przedsiewziecia polegajgce na zwiekszaniu bezpieczenstwa uzytkownikow
przestrzeni poprzez w szczegolnosci: rozbudowe monitoringu miegjskiego, zwiekszenie
patroli Strazy Miejskiegj i policii.

33. Przedsiewziecia polegajgce na zwiekszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;
poprzez lokalizacje obiektdw matej architektury.

34, Organizacja wydarzen majgcych na celu zwiekszenie aktywnosci mieszkancow iich
integracje. W ramach dziatan organizacja inicjatyw majgcych na celu podniesienie

121

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 121



atrakcyjnoéci przestrzeni publicznej (np. Parking Day, budowa parkletéw, tymczasowe
zagospodarowanie przestrzeni publicznych).

35. Przedsiewziecie polegajgce na estetyzacji przestrzeni publicznej poprzez
zmniejszenie liczby reklam, znakdw drogowych, nosnikow informaciji i ich uspojnienie,

utrzymanie czystosci..

W ramach celu 3.3. Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych akceptowalne sq
nastepujqce projekty lub typy projektéw:

36. Przedsiewziecia polegajgce na poprawie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych, przez
co rozumie sie w szczegolnosci: zwiekszenie mozliwosci spedzania wolnego czasu nad
wodqg, poprawa dostepnosci komunikacyjnej miejsc nadrzecznych, lepsza ekspozycja
zabytkowych mostow.

37Rewaloryzacja nabrzezy rzeki Prosny od Mostu Teatralnego do mostu w ciggu Al
Wojska Polskiego poprzez wyposazenie przestrzeni w matg architekture i oswietlenie,
poprawe atrakcyjnosci nabrzezy, usuniecie parkingu z ulicy Kazimierzowskiej oraz
przeksztatcenie tej przestrzeni na otwartg i atrakcyjng przestrzen publiczng.

38. Kompleksowa rekultywacja nabrzezy rzeki Prosny na odcinku od Mostu Teatralnego
do Rezerwatu Archeologicznego na Zawodziu w Kaliszu , w szczegolnosci: budowa
migjsc rekreacji i aktywnego wypoczynku wzdtuz rzeki Prosny w tym: zagospodarowanie
wyspy przy teatrze wraz z budowg mostu drewnianego, budowa fontann, budowa
Sciezek rowerowych, budowa plaz (piaszczystej i trawiastej), posadowienie pomostow
ptywajgcych, budowa placu szachowego i schodow terenowych, budowa sciezki

spacerowej, urzgdzenie terendw piknikowych, urzgdzenie miejsca edukacji ekologiczne.

W ramach celu 4.1. Ograniczenie ruchu samochodowego w $cistym Srédmiesciu
akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektow:

39. Przedsiewziecia polegajgce na usuwaniu wszelkich kolizji z ruchem pieszym,
szczegolnie parkowanie samochododw kosztem ruchu pieszego.

40. Przedsiewziecia majgce na celu wprowadzanie stref uspokojonego ruchu, strefa
tempo 30.

41. Przedsiewziecia majgce na celu rozwoj, promowanie oraz preferencje dla transportu
publicznego w $cistym Srédmieéciu.

W ramach celu 4.2. Stworzenie systemu parkingdw buforowych i ograniczenie
parkowania w $cistym Srédmiesciu akceptowalne sg nastepujgce projekty lub typy
projektow:

42. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu parkingdw buforowych typu Park&Ride,
Park&Go.

43. Dziatania polegajgce na wyposazeniu przestrzeni publicznej w elementy
ograniczajgce nieprawidtowe parkowanie.

44, Dziotania prowadzgce do zwiekszenia rotacji pojazddw parkujgcych w okolicach
Gtownego Rynku.
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W ramach celu 4.3. Poprawa i rozbudowa infrastruktury transportu pieszego (deptaki)

i rowerowego (spdjny system drég rowerowych) akceptowalne sg nastepujgce projekty
lub typy projektéw:

45. Przedsiewziecia promujgce korzystanie z rowerdow przy przemieszczaniu sie po
miescie, w szczegolnosci: system roweru miejskiego, sciezki rowerowe, drogi rowerowe.
46. Przedsiewziecia obejmujgce tworzenie warunkow do rozwoju ruchu pieszego w
kontekscie zmian klimatu: tworzenie miejsc zielonych, zacienionych z dostepem do wody.
47. Przedsiewziecia zmierzajgce do modernizacji nawierzchni chodnikéw, ulic i placow w
obszarze rewitalizacji zgodnie ze ,Standardami dla projektantow, wykonawcow i
zarzgdcow infrastruktury dla pieszych”, ktore poprawiqg bezpieczenstwo i komfort
pieszych.

W ramach celu 5.1. Modernizacja zabudowy, szczegdlnie zabytkowej akceptowalne sqg
nastepujqce projekty lub typy projektéw:

48. Przedsiewziecia polegajgce na adaptacji obiektow zabytkowych, w szczegolnosci:
budynku Narodowego Banku Polskiego potozonego przy Al. Wolnosci, budynku bytego
zaktadu karnego potozonego przy ul. koddzkie.

49 Przedsiewziecia polegajgce na modernizacji i renowac)i obiektow zabytkowych, w
tym program poprawy termoizolacji budynkdw ($cian, okiem, dachéw) z zachowaniem
ich wartosci architektoniczne.

W ramach celu 5.2. Zmniejszenie skali tzw. niskiej emisji i zmiany w systemie ogrzewania
akceptowalne sg nastepujgce projekty lub typy projektdw:

50. Program wspierajgcy przytgczanie budynkéw do sieci cieptownicze.

51. Program wspierajgcy instalowanie zrodet energii odnawialne;.

52. Dziatania edukacyjne skierowane do réznych grup wiekowych w zakresie
przeciwdziatania niskiej emisji i podnoszgce wiedze z tego zakresu.

W ramach celu 5.3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty mieszkaniowej akceptowalne sq
nastepujqce projekty lub typy projektow:

53. Przedsiewziecia polegajgce na podniesieniu technicznego standardu mieszkan i
czesci wspolnych budynkow oraz podniesieniu atrakcyjnosci zamieszkania w zasobie
miejskim, w tym rozwoj programow mieszkaniowych dla konkretnych grup docelowych:
0soOb starszych, rodzin z dziec¢mi.

54. Program na rzecz utatwiania zamian mieszkan, w tym zamiany mieszkan
zadtuzonych na lokale o niskim czynszu catkowitym i niskich kosztach eksploatacyjnych.
55. Program na rzecz odpracowywania zadtuzenia czynszowego.

W ramach celu 5.4. Zwigkszenie dostepnosci do podstawowych elementéw
infrastruktury technicznej akceptowalne sg nastepujqce projekty lub typy projektdw:
S56. Poprawa wyposazenia obszaru w niezbednqg infrastrukture sieciowq, w tym:
cieptowniczg, gazowq i teletechniczng.
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2.3.3. Przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktére zostaty wskazane w pkt 2.3.1. zostang uzupetnione
o dziatania komplementarne, realizowane na obszarze catego miasta, a ktore w
znacznym stopniu oddziatujg na obszar rewitalizacji w sferach problemowych
okreslonych w pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji. We wszystkich ponizszych

przedsiewzieciach mogg brac¢ udziat rowniez mieszkancy obszaru rewitalizacii.

1. Rozwdj innowacji spotecznych

Jednostka realizujgca. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu.

Zakres przedsiewziecia:.

1. Rozwdj asystentury rodziny — rola asystenta rodziny polega na niesieniu pomocy
rodzinom dysfunkcyjnym, z matoletnimi dzie¢mi, w rozwigzywaniu problemaow
wychowawczych, socjalnych, w tym w prowadzeniu gospodarstwa domowego,
planowaniu wydatkdéw i innych obowigzkach rodzicielskich.

Szacunkowa wartosc¢: 2.415.639,00 zt

Rezultaty. Minimum 55 rodzin objetych wsparciem asystentow rocznie.

Czas realizacji. 2017-2023.

2. Asystent osoby niepetnosprawnej — asystent bedzie funkcjonowac¢ wspomagajgc
0soby niepetnosprawne w pokonywaniu wtasnych i zewnetrznych ograniczen.
Szacunkowa wartose: 501.280,00 zt

Rezultaty. Minimum 2 osoby niepetnosprawne objete wsparciem asystenta rocznie.
Czas realizacji. 2017 — 2023.

3. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych dla osob starszych, niepetnosprawnych i
dzieci — podejmowanie dziatan, ktére planowo i kompleksowo bedg wptywaty na
poprawe ich zycia, co moze by¢ dokonywane poprzez stwarzanie — obecnie i w
przysztosci — warunkoéw zaspakajania potrzeb oraz ksztattowanie odpowiednich relacji,
zapobiegania marginalizacii.
Szacunkowa wartose: 13.682.074,00 zt
Czas realizacji. 2017 — 2023.

2. Aktywny KIS

Jednostka realizujgca. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu.

Zakres przedsiewziecia. Program stanowi instrument motywujgcy do wdrazania nowych
metod pracy z osobami wykluczonymi oraz ich aktywizacji spotecznej i zawodowej,
majgcych na celu ochrone poziomu zycia osob, rodzin i grup spotecznych oraz rozwao;
specjalistycznego wsparcia.

W ramach projektu "Aktywny KIS" zorganizowane zostang szkolenia, warsztaty i
spotkania dla uczestnikow.

Wsparciem objete sq osoby bezrobotne, ktére bedg mogty przejs¢ szkolenia i uzyskac
uprawnienia do wykonywania pracy w charakterze asystenta osoby niepetnosprawnej i
starszej. Seniorzy bedg mogli uczestniczy¢ w zajeciach edukacyjnych. Natomiast osoby
uzaleznione mogg zostac¢ objete fachowqg pomocg i wsparciem przez certyfikowanych
terapeutow uzaleznien.
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Wszyscy uczestnicy projektu bedg mogli wzig¢ udziat w warsztatach zdrowego
odzywiania, w zajeciach TAI-CHI, w warsztatach w zakresie udzielania pierwszej
pomocy, a takze bedg mogli zgtebi¢ swojg wiedze na temat spotdzielni socjalne.
Catkowita wartose projektu wynosi 64.21969 zt.

Czas realizacji. 2021.

3. Centrum wsparcia seniora ,Od nowa”

Jednostka realizujgca: Dom Pomocy Spoteczne).

Zakres przedsiewziecia. Zadanie polega na zorganizowaniu Centrum Wsparcia Seniora
"Od Nowa", w ktérym seniorzy mogq korzystac ze specjalnie sproflowanych zajec¢. Na
potrzeby Centrum przygotowano m.in. sale dzienng, sale terapii zajeciowej oraz pokoj
relaksaciji. Z ustug Centrum Wsparcia Seniora mozna korzystac w godz. 7 - 16. Dzienny
pobyt obejmuje rowniez wyzywienie: sniadanie, obiad | podwieczorek Wsparciem
objetych bedzie 1/ seniorow.

Czas realizacyi. 2021-2025.

4. Prowadzenie swietlic srodowiskowych realizujgcych pozalekcyjne programy
opiekunczo-wychowawcze zawierajgce elementy socjoterapii dla dzieci z rodzin

Z problemem alkoholowym

Jednostki realizujgce: Dom Zgromadzenia Siéstr Nauczycielek Sw. Doroty Corki
Najswietszych Serc, Parafia Katedralna sw. Mikotaja, Caritas Diecezji Kaliskiej,
Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu

Zakres przedsiewziecia. Prowadzenie $wietlicy dla dzieci z rodzin z problemem
alkoholowym, w tym zapewnienie opieki, dozywianie, wyrobwnywanie brakow i zalegtosci
szkolnych, realizacja programu socjoterapeutycznego, organizacja obozu profilaktyczno
— terapeutycznego. Prowadzenie diagnozy problemow opiekunczo — wychowawczych |
podjecie dziatan profilaktycznych, korekcyjnych, terapeutycznych. Wspotpraca

z rodzicami przy realizowanych dziataniach.

Szacunkowa wartose: 2.000.000,00 zt

Czas realizacji. 2017-2023.

3. Aktywizacja oséb bezrobotnych

Jednostka realizujgca: Powiatowy Urzgd Pracy

Zakres przedsiewziecia: Organizacja szkolen, stazy, prac spotecznie uzytecznych.
Refundacja pracodawcom czesci kosztow zatrudnienia skierowanego bezrobotnego
/organizacja prac interwencyjnych, robot publicznych, refundowanie zatrudnienia dla
0sob do 30 roku zycia i po 50 roku zycia itp. Organizacja miejsc pracy dla osob
bezrobotnych dofinansowywanych ze srodkow Funduszu Pracy. Doposazanie stanowisk
pracy.

Wsparcie osob zamierzajgcych rozpoczgc dziatalnos¢ gospodarczg, w tym udzielanie
Srodkow na rozpoczecie wiasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Szacunkowa wartosc: 3.150.000,00 zt

Czas realizacji. 2017-2023.

6. Dofinansowanie inwestycji proekologicznych
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Jednostka realizujgca. Miasto Kalisz / WGK

Zakres przedsiewziecia. Zadanie realizowane na podstawie uchwaty Rady Miasta
Kalisza w sprawie okreslenia zasad dotacji celowej na dofinansowanie kosztow
inwestycji proekologicznych realizowanych przez podmioty niezaliczone do sektora
finansow publicznych oraz jednostki sektora finanséw publicznych bedgce gminnymi lubo
powiatowymi osobami prawnymi poprzez:

1. Zmiane ogrzewania opartego na paliwach statych na ekologiczne,
realizowanego w ramach Programu ochrony powietrza dla strefy — miasto Kalisz,
ktérego gtéwnym celem jest likwidacja tzw. niskiej emisji zanieczyszczen.

2. Wykonanie przytgczenia nieruchomosci do miejskigj sieci sanitarnej z
rownoczesng likwidacjg zbiornika bezodptywowego do gromadzenia nieczystosci
statych, wspierajgce osiggniecia efektu ekologicznego zwigzanego z realizacjg
programu Przebudowy systemu odprowadzania sciekow na terenie Kalisza.

Szacunkowa wartose: 6.000.000,00 zt.

Czas realizacji: 01.072021 — 30.06.2024r (kontynuacja dziatan rozpoczetych w 2017r).

7. Dotacje na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane dla obiektow
zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkow

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / WKST

Zakres przedsiewziecia: Program dotyczy udzielania dotacji celowych na prace
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytkach nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkow, potozonych na terenie miasta Kalisza, dostepnych
publicznie, posiadajgcych istotne znaczenie historyczne, artystyczne lub kulturowe.
kgczna kwota dotacji udzielonych ze srodkow publicznych tj. z budzetu Kalisza i innych
zrodet publicznych na dofinansowanie prac lub robodt przy zabytku, nie moze
przekraczac wysokosci 100 % naktadodw koniecznych na wykonanie tych prac lub robot.
W ramach zadania przewiduje sie rowniez przeprowadzenie analizy prawnej

i finansowej w zakresie zmian systemu dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie i
roboty budowlane dla obiektow zabytkowych ujetych w gminnej ewidencji zabytkow.
Szacunkowa wartosc: 4.200 000,00 (600.000,00 rocznie)

Czas realizacji: 2017-2023.

8. Przebudowa ulicy Toruriskiej i ulicy Puckiej

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / ZDM

Zakres przedsiewziecia: Zadanie obejmuje przebudowe nawierzchni jezdni, chodnika,
zjazdow, miejsc postojowych, zatoki autobusowej, przebudowe | renowacje isthiejgcego
systemu kanalizacji deszczowej, wykonanie sieci oswietlenia ulicznego oraz wykonanie
zieleni.

Szacunkowa wartosc: 2.150.000,00 zt

Czas realizacji: 2021.

9. Przebudowa ulicy Srédmiejskiej od Rogatki do Mostu Kamiennego
Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz /' ZDM
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Zakres przedsiewziecia: Zadanie obejmuje wykonanie nowej jezdni (o dwdch pasach
ruchu miedzy Rogatkg a ul. Kosciuszki oraz jednym pasie ruchu od ul. Kosciuszki do
Mostu Kamiennego), chodnikéw i dwukierunkowej sciezki rowerowej. Zadanie obejmuje
rowniez wyposazenie ulicy w elementy matej architektury i zielen.

Szacunkowa wartosc: 5.464.424,57 zt

Czas realizacji: 2020-2021.

10. Modernizacja budynku Urzedu Miasta Kalisza ul. Kosciuszki 1A

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / WRM

Zakres przedsiewziecia: Termomodernizacja budynku biurowego Urzedu Miasta Kalisza
przy ul. Kosciuszki 1a w ramach projektu pn. ,Termomodernizacja budynkdw uzytecznosci
publicznej na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskigj". Zadanie obejmuje: wymiane
okien; docieplenie $cian piwnicy; wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej z
rekuperacjg w budynku; montaz oswietlenia podstawowego i awaryjnego; wymiane
instalacji odgromowej; montaz instalacji fotowoltaicznej; wymiane parapetow;
docieplenie stropodachu; montaz klimatyzacji na trzecim pietrze, montaz skrzynek
legowych.

Szacunkowa wartosc: 1.829.459,50

Czas realizaciji: 2021.

1. Wykonanie murali

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / Szkota Podstawowa nr 1, Szkota Podstawowa nr 3
Zakres przedsiewziecia: SP Nr 1 - wykonanie artystycznego muralu na elewacji budynku
szkoty w ramach Budzetu Obywatelskiego. Bedzie wykonany z farb ekologicznych —
antysmogowych. SP Nr 3 - wykonanie muralu antysmogowego na scianie sali
gimnastycznej, - dalsze nasadzenie przy placu zabaw i skwerze wypoczynkowym przy
sitowni zewnetrznej

Czas realizacji: 2022.
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2.4. Niezbedne zmiany w dokumentach strategicznych Miasta
Kalisza w zakresie gospodarowania zasobem mieszkaniowym

W Kaliszu obowigzujg aktualnie dwa programy dotyczgce zasad wynajmowania lokali
wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Kalisza oraz zasad sprzedazy
lokali mieszkalnych stanowigcych zaséb mieszkaniowy Miasta Kalisza:
— Uchwata Nr XXIX/431/2020 Rady Miasta Kalisza z dnia 24 wrzeénia 2020 r.
w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad
mieszkaniowego zasobu Miasta Kalisza z pdzn. zm.,
— Uchwata Nr XX/258/2012 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 8 marca 2012r. w sprawie
ustalenia zasad sprzedazy lokali mieszkalnych stanowigcych zasob mieszkaniowy
Miasta Kalisza z pdzn. zm.

W 2021 roku przystgpiono do opracowania , Wieloletniego programu gospodarowania
zasobem mieszkaniowym Miasta Kalisza na lata 2027-2025" W tym celu Prezydent
Miasta powotat zespdt zadaniowy do opracowania dokumentu.

. Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta Kalisza na lata
20271-2025" powinien uwzgledniac zapisy wynikajgce z przyjetych planowanych
podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych, a takze z wprowadzanych nowych
rozwigzan planistycznych, m.in. zwigzanych z opracowaniem Miejscowego Planu
Rewitalizacji Podgorze-Jabtkowskiego w zakresie:

— Programu modernizacji zasobow mieszkalnych,
— Modernizagji systemu grzewczego wielorodzinnych budynkdw mieszkalnych,

— Systemu dotagji dla wiascicieli nieruchomosci (dotyczy wspdlnot mieszkaniowych z
udziatem Miasta Kalisza),

— Rozwoju spotecznego budownictwa czynszowego

14 Zarzgdzenie Nr 222/2021 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 21 kwietnia 2021r. w sprawie powotania Zespotu
zadaniowego ds. opracowania Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta
Kalisza na lata 2021-2025"
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— Inwestycji w budynkach mieszkalnych bedgcych w zasobach miasta Kalisza w
rejonie ulic Jabtkowskiego-Podgorza,
— Rozwoju mieszkalnictwa spotecznego.

Wymienione wyzej przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz cata polityka rewitalizacyjna w
ogole, wptywajg na zmiane okolicznosci opracowywania Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta Kalisza. W zwigzku z tym nalezy je
uwzgledni¢ w nastepujgcych zagadnieniach tego Programu:

— Prognoza dotyczgca wielkosci zasobu mieszkaniowego gminy,

— Prognoza wydatkow na remonty zasobu mieszkaniowego Miasta Kalisza,
— Zasady polityki czynszowej,

— Warunki obnizania czynszu,

— Dofinansowanie do czynszu,

— Zrédta finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach,

— Sprzedaz lokali mieszkalnych.
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2.5. Specjalna Strefa Rewitalizaciji

Na catym olbszarze rewitalizacji, w celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, przewiduje sie ustanowienie na okres 10 lat Specjalnej Strefy
Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2016 r. o rewitalizacji.

Ustanowienie Strefy oraz doktadny zakres jej regulacji bedzie przedmiotem odrebnej
uchwaty Rady Miejskiej Kalisza.
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2.6. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

2.6.1. Wskazanie zakresu niezbednych zmian w Studium uwarunkowan i
kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

W sSwietle dokonanych ustalen i przyjetych celow rozwojowych, a takze kierunkow
dziatan i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, nie przewiduje sie koniecznosci dokonania
zmian w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta
Kalisza.

2.6.2.Wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo zmiany

Na obszarze rewitalizacji obowigzuje jeden miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego (ryc. 20), przyjety Uchwatg Nr XVII/290,/2000 Rady Miejskiej Kalisza z
ania 17 lutego 2000 roku w sprawie "Miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu w rejonie ulic: Cicha-Prosta”, zmieniony uchwatq Nr VI/65/2019
Rady Miasta Kalisza z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie uchwalenia ,Zmiany miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego terenu w rejonie ulic Cicha-Prosta”.

Celem planu byto wyznaczenie terendw pod zabudowe mieszkaniowq i ustugowq oraz
zapewnienie ich obstugi w zakresie komunikaciji i infrastruktury technicznej z jednoczesng
ochrong waloréow srodowiska przyrodniczego. Zmiana planu, przyjeta w 2019 roku miata
na celu zwiekszenie zaplanowanej intensywnoéci zabudowy z uwagi na centralne /
srodmiejskie potozenie obszaru objetego planem. Realizacja zagospodarowania terenu
zgodne z planem przyczyni sie do znaczgcej poprawy stanu zagospodarowania
poprzez uporzgdkowanie istniejgcej oraz wprowadzenie nowej zabudowy wraz

z obstugg komunikacyjng.

W celu realizacji przedsiewziecia nr 47 (Rozwoj spotecznego budownictwa
czynszowego) z listy podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wskazane jest by w
pierwszej kolejnosci objg¢ miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
nastepujgce nieruchomosci:

 Chopina 11,

Ciasna 27,
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e Grodzka 3,
« Sw. Stanistawa 8,
» Ztota 6, 18.

2.6.3. Miejscowe plany rewitalizacji

Na obszarze rewitalizacji przewiduje sie uchwalenie Miejscowego planu rewitalizacji

w rejonie ulic Podgorze — Jabtkowskiego. Do opracowania tego planu przystgpiono na
podstawie Uchwaty nr VI/67/2019 Rady Miasta Kalisza z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu rewitalizacji ,Jabtkowskiego -
Podgorze" w Kaliszu.

Jest to obszar, na ktorym na stosunkowo niewielkiej przestrzeni wystepuje
nagromadzenie tak wielu negatywnych zjawisk, ze wymaga to wdrozenia na tym
obszarze wieloptaszczyznowej, zintegrowanej rewitalizacji, tgczgcej dziatania
przestrzenne, spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe. Wprowadzenie na wskazanym
terenie migjscowego planu rewitalizacji uruchomi narzedzia prawne umozliwiajgce
bardziej efektywne gospodarowanie w tej przestrzeni. Pozwoli to tez na lepszy rozwaoj
obszaru zgodnie z zasadami tadu przestrzennego, a co za tym idzie umozliwi
odwrocenie procesu degradacii, ktoremu ta czes¢ miasta ulegata przez ostatnie lata.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania, teren ,Jabtkowskiego — Podgorze” zostat
wskazany w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Kalisza (GPR) przyjetym Uchwatqg
nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie zmiany Gminnego
Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza, do objecia miejscowym planem rewitalizacji (Mpr).
Mpr pozwoli na realizacje zaplanowanych w Gminnym Programie Rewitalizacji dziatan
zwigzanych z rozwojem spotecznego budownictwa czynszowego — Zadanie Nr 47 z Listy
planowanych podstawowych przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych.

Powinno sie dgzy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego catego obszaru rewitalizacji (w szczegdlnosci obszar miasta
lokacyjnego powinien zostac objety miejscowym planem rewitalizacji).
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Rycina 20. Plany miejscowe na obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza
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3. CZESC ZARZADCZA

3.1. Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewzieé
rewitalizacyjnych

Jednym z kluczowych aspektow dziatan na rzecz odnowy obszarow miejskich jest
zintegrowany charakter podejmowanych dziatan. Oznacza on koniecznos$¢ tgczenia
dziatan i przedsiewziec relacjg komplementarnosci (wzajemnego uzupetniania sie). Tylko
w takim przypadku jest bowiem szansa na wzmocnienie pozytywnego efektu
rewitalizacyjnego i wypracowanie synergii kilku lub kilkunastu przedsiewzie¢. Dotyczy to
zwtaszcza:

— Komplementarnosci przestrzennej — oznacza ona dwojakiego rodzaju uzupetnianie
sie. Po pierwsze, zachodzi koniecznos¢ wziecia pod uwage podczas
programowania i realizacji procesu rewitalizacji wzajemnych powigzan pomiedzy
dziataniami i projektami realizowanymi zardbwno na obszarze zdegradowanym, jak i
znajdujgcych sie poza nim, ale na ten obszar oddziatujgcych. Zapewnienie
komplementarnosci przestrzennej powinno wigzac sie zatem z wprowadzeniem
mechanizmow analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali gminy i otoczenia
dla skutecznosci programu rewitalizacji. Po drugie, zapewnienie
komplementarnosci przestrzennej przedsiewziec¢ i dziatan rewitalizacyjnych wigze
sie z odpowiedniqg ich lokalizacjg na obszarze rewitalizacji. Program rewitalizacji
powinien bowiem efektywnie oddziatywac na caty dotkniety kryzysem obszar (a
nie punktowo, w pojedynczych miejscach) wytwarzajgc warunki dla efektu synergii.

W Gminnym programie rewitalizacji zaplanowano realizacje 64 podstawowe
przedsiewziecia rewitalizacyjne. Czesc¢ z nich to przedsiewziecia realizowane na catym
obszarze rewitalizacji — przy ich wdrazaniu nalezy zachowac¢ mozliwie petng rownowage
przestrzenng. Inne sg z kolei dedykowane poszczegdlnym fragmentom obszaru
rewitalizacji.

— Komplementarnosci problemowej — oznacza ona konieczno$ce realizacii dziatan
i przedsiewziec rewitalizacyjnych, ktore bedqg sie wzajemnie dopetniaty
tematycznie sprawiajgc, ze proces rewitalizacji bedzie odczuwany we wszystkich
niezbednych aspektach, w tym w aspekcie spotecznym, gospodarczym,
przestrzenno-funkcjonalnym, srodowiskowym i technicznym. Komplementarnosce
problemowqg powinno sie zapewniac stosujgc mechanizm powigzania dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami miasta w innych sferach, co wptywa
na lepszg koordynacje tematyczng oraz sprawng organizacje dziatan.
Komplementarnos¢ problemowg Gminnego programu rewitalizacji opisano
(w uktadzie kierunki dziatan — aspekty rewitalizacji) w tab. 9.

Aspekt rewitalizacji

Kierunek dziatan
przest.-

funk. techn.

gosp. $rod.

1.1.1 Wsparcie organizacji pozarzgdowych i inicjatyw
oddolnych
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Kierunek dziatan

1.1.2 Zwiekszenie poziomu partycypacji spotecznej
interesariuszy rewitalizaciji

1.1.3 Organizacja réznego rodzaju przedsiewziec
integrujgcych lokalng spotecznosc

1.2.1 Dziatania edukacyjne, kulturalne i sportowe dla
dzieci i mtodziezy

1.2.3 Zmniejszenie skali problemow spotecznych w
rodzinach

1.2.4 Poprawa stanu bezpieczenstwa w przestrzeni
sqgsiedzkiej i spotecznej

1.3.1 Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych —
staze, szkolenia, kursy

1.3.2 Organizacja prac interwencyjnych w przestrzeni
publicznej

1.3.3 Wsparcie dla oséb chcgeych zatozye
dziatalnos$¢ gospodarczg

1.4.1 Modernizacje obiektow edukacyjnych

i kulturalnych

1.4.2 Organizacja warsztatow, konkursow, zajec i
przedsiewziec¢ kulturalnych i edukacyjnych dla dzieci
i mtodziezy

1.4.3 Wsparcie instytucji edukacyjnych

w podnoszeniu poziomu edukacji

1.5.1 Rozwoj dziatalnosci z tzw. sektora srebrnej
gospodarki (ustugi dla oséb starszych)

1.5.2 Dostosowanie przestrzeni publicznych do
mozliwosci i potrzeb osob starszych

0sOb niepetnosprawnych
spotecznym

1.5.5 Dziatania edukacyjne podnoszgce swiadomose
i wrazliwos¢ spoteczng na sytuacje osob
wykluczonych

2.1.1 Tworzenie sieci wspotpracy miedzy lokalnymi
przedsiebiorcami

2.1.2 Promocja walorow turystycznych Srédmiescia

Cel strategiczny 1,0Ograniczenie skali problemdw spotecznych”

spot.

2.1.3 Wsparcie w tworzeniu nowych przedsiebiorstw

2.1.4 Wsparcie miejscowego biznesu poprzez
korzystne rozwigzania prawne w zakresie optat

i podatkow lokalnych

2.1.5 Zwiekszenie integracji miedzy
przedsiebiorstwami i pozostatymi interesariuszami
rewitalizagji

2.1.6 Dziatania edukacyjne w zakresie
przedsiebiorczosci oraz podnoszenia kwalifikacji
istniejgcych podmiotéw gospodarczych

2.2.1 Modernizacja starej zabudowy przemystowej

2.2.2 Adaptacja istniejgcych budynkéw do nowych

funkcj
2.2.3 Wykorzystanie materialnych i niematerialnych

pozostatosci po pierwotnej funkcji przemystowej na

cele promogji turystycznej i budowania tozsamosci
historycznej mieszkancow
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Kierunek dziatan

2.3.1 Aktywna promocja turystyczna Srodmiescia
Kalisza — zbudowanie nosnej i medialnie spojnej
Lopowiesci”

2.3.2 Wsparcie podmiotow gospodarczych z sektora
turystycznego

2.3.3 Stworzenie spojnej i catorocznej oferty
turystycznej

2.3.4 Wykorzystanie unikalnych zasobow Kalisza
(najstarsze miasto w Polsce, historyczny uktad
urbanistyczny, zabytki, dawna Fabryka Calisia,
centrum pielgrzymkowe) do zwiekszania
atrakcyjnosci turystycznej

nie potencjatu gospodarczego”

3.1.1 Uporzgdkowanie drzewostanu i pozostatej
(elliglgleRle]

3.1.2 Zwiekszenie liczby miejsc spotkan

i nawigzywania kontaktow (tawki, parklety, mate
przestrzenie publiczne)

3.1.3 Wprowadzenie i rozbudowa obiektow
stuzgcych rekreacji na terenach zieleni

Aspekt rewitalizacji

gosp.

Srod.

przest.-

funk. techn.

3.1.4 Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa na
terenach zieleni (o$wietlenie, monitoring, patrole)

3.2.1 Modernizacje nawierzchni ulic, skwerow
i placow

3.2.2 Wprowadzenie elementow matej architektury o
znaczeniu rekreacyjnym lub symbolicznym

3.2.3 Preferencje dla ruchu pieszego i integracja
poszczegolnych przestrzeni ulic, skwerdw i placow
3.2.4 Wykorzystanie zasobow ulic, skwerdw i placow
pod kgtem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

3.2.5 Zmniejszenie skali parkingowego wykorzystania
ulic3 i placow

3.3.1 Rozbudowa i modernizacja ciggow pieszych i
rowerowych na terenach nadrzecznych

3.3.2 Tworzenie matych przestrzeni publicznych dla
mieszkancow
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3.3.3 Modernizacja zabudowy zlokalizowanej
bezposrednio nad rzekg

3.3.4 Proba zwiekszenia przeptywu wod oraz
poprawa stanu czystosci rzeki

3.3.5 Aktywizacja gospodarcza w zakresie
prowadzenia lokali gastronomicznych, kawiarni

| | 411 Wprowadzenie strefowych ograniczen pre
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Aspekt rewitalizacji
Kierunek dziatan

4.1.2 Ograniczenie mozliwosci postoju w écistym
Srodmiesciu

4.1.3 Wzmocnienie transportu publicznego a takze
rowerowego i pieszego

4.1.4 Tworzenie woonerfow i przestrzeni
wspotdzielonej w ciggach drog scistego
Srodmiescia

4.2.1 Budowa parkingow buforowych w sgsiedztwie
$cistego Srodmiescia

4.2.2 Nowe ograniczenia w parkowaniu w scistym
Srodmiesciu

4.2.3 Modernizacja istniejgcego systemu
zarzgdzania strefg parkowania — nowoczesny
system informowania o wolnych miejscach
parkingowych

4.3.1 Wytgczenie wybranych ulic scistego
Srodmieécia z ruchu samochodowego

4.3.2 Wprowadzanie rozwigzan przestrzeni
wspotdzielonej (shared space) w $cistym
Srodmiesciu

4.3.3 Rozbudowa sieci $ciezek rowerowych

4.3.4 Poprawa nawierzchni istniejgcych ciggow
pieszych i rowerowych

0
@)
9]
=
0
&
o)
o
)
(-
o
=
)
S
@
Q
wn
>
wn
0
(-
o)
=
o)
(-
9
)
4
(-
-]
2
o
=
o
a
o)
D_~
e
>
(-
N
O
@)
0]
9
o
=
wn
Jo)
O

5.1.1 Wsparcie wiascicieli prywatnych

w mieszkaniowych dziataniach inwestycyj

5.1.2 Wprowadzenie specjalnej strefy rewitalizagji
5.1.3 Modernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej
S.1.4 Renowacja najbardziej wartosciowych
obiektow zabytkowych

5.1.5. Uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci
5.2.1 Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej

5.2.2 Zwiekszenie wykorzystania gazu jaoko zrodta
ogrzewania

5.2.3 Termomodernizacje zabudowy

5.2.4 Wprowadzenie alternatywnych zrédet energii
joko uzupetniajgcej formy ogrzewania

5.3.1 Wsparcie publiczne w formie zachet

i preferencji w osiedlaniu sie na obszarze
rewitalizagji

5.3.2 Wprowadzenie nowych, korzystnych
instrumentow organizacyjnych i prawnych,
umozliwiajgcych podniesienie atrakcyjnosci oferty
mieszkaniowej

5.3.3 System wsparcia wynajmu nieruchomosci
mieszkaniowych

5.4.1 Modernizacja i zwiekszenie dostepnosci
mieszkar do mediow
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Aspekt rewitalizacji

Kierunek dziatan

5.4.2 Likwidacja sanitariatow na zewnetrz budynkow

nego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa

Tabela 9 Komplementarnos¢ problemowa — kierunki dziatan Gminnego programu rewitalizacji a piec
gtownych aspektow rewitalizacji

Oznaczenia: kolory czerwony i granatowy oznaczajg, ze kierunek dziatan oddziatuje przede wszystkim na
dany aspekt rewitalizacji, natomiast kolory pomaranczowy i niebieski oznaczajg, ze kierunek dziatan
realizuje takze dodatkowe aspekty rewitalizacji).

— Komplementarnosci instytucjonalnej — oznacza ona koniecznos¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na
efektywne wspotdziatanie na jego rzecz roznych instytucji oraz wzajemne
uzupetnianie sie i spodjnosc procedur. W tym celu niezbedna jest weryfikacja
osadzenia systemu zarzgdzania programem rewitalizacji w przyjetym przez dang
gmine ogolnym systemie zarzgdzania — zostato to zaprojektowane w rozdziale 10.

— Komplementarnos$ci miedzyokresowej — oznacza ona uzupetnianie przedsiewziec
juz zrealizowanych w ramach polityki spojnosci 2007-2013 (np. o charakterze
infrastrukturalnym) projektami komplementarnymi (np. o charakterze spotecznym),
realizowanymi w ramach polityki spojnosci 2014-2020. Zachowanie ciggtosci
programowej (polegajgcej na kontynuacji lub rozwijaniu wsparcia z polityki
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spojnosci 2007-2013) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie. W
przypadku miasta Kalisza, Gminny program rewitalizacji jest pierwszym tego
rodzaju opracowaniem dedykowanym procesowi odnowy miasta. Dotychczasowe
doswiadczenia w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych ze zrédet unijnych
na przedsiewziecia rewitalizacyjne raczej nie miaty miejsca. Jest to wiec dla Kalisza
Szansa na otwarcie nowej karty w procesie rozwoju miasta.

Komplementarnosci zrédet finansowania — oznacza ona, ze projekty o charakterze
rewitalizacyjnym wynikajgce z GPR powinny opierac sie na koniecznosci
umiejetnego uzupetniania i tgczenia wsparcia z roznych zrodet finansowania, tak
publicznych, jak i prywatnych. Informacje dotyczgce komplementarnosci zrodet
finansowania przedsiewzie¢ planowanych do realizacji w ramach GPR Kalisza
zawarto w tresci rozdziatu 7 (szczegdtowe wskazanie do kazdego z planowanych
przedsiewziec¢) oraz rozdziatu 9 (sumaryczne podsumowanie).

3.2. Ramy finansowe

e e e

Miasto Kalisz 8942.000,00
Miasto Kalisz + Fundusze zewnetrzne 29050.000,00
Inne publiczne + Fundusze zewnetrzne 50.000.000,00
Prywatne 5.100.000,00
Prywatne + Fundusze zewnetrzne 141.572.72700

SUMA 234.664.72700
Zadania nieoszacowane 22

Tabela 10. Ramy finansowe realizacji Programu.

3.3. Struktura zarzgdzania

/godnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o rewitalizacji przygotowanie, koordynowanie i tworzenie
warunkow do prowadzenia rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie wtasciwosci
gminy stanowi jej zadanie wtasne. Zadania te powinny byc¢ realizowane w sposob jawny
i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udziatu interesariuszy na kazdym etapie, a

takze w sposodb zapobiegajgcy wykluczeniu mieszkancow obszaru rewitalizacji z
mozliwosci korzystania z pozytywnych efektow procesu rewitalizacji, w szczegdlnosci w
zakresie warunkow korzystania z gminnego zasobu mieszkaniowego.
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Rycina 21. Powigzania miedzy interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w procesie zarzgdzania
Gminnym programem rewitalizacji

Prezydent Miasta Kalisza

Zespot roboczy
ds. rewitalizaciji

Pozostate wydziatu
Urzedu Miasta
Kalisza

Wydziat Rozwoju Miasta

: DT Komitet Rewitalizaciji
Biuro Rewitalizagji J

Inne jednostki
organizacyjne Miasta
Kalisza

Zarzgdcy Organizacje

Mieszkancy

Przedsiebiorcy

nieruchomosci pozarzgdowe

zrodto: opracowanie wiasne.

Struktura zarzgdzania Gminnym programem rewitalizacji zapewnia szeroki udziat
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych (ryc. 21). Ich rola zostata opisana w
dalszej czesci rozdziatu.

Zadania interesariuszy wewnetrznych
Prezydent Miasta

Prezydent Miasta petni role nadzorczg nad procesem rewitalizacji. Kieruje on pracg
Urzedu Miasta Kalisza, w tym takze Wydziatu Rozwoju Miasta oraz Biura Rewitalizaci i
innych jednostek organizacyjnych. Jednoczesnie powotuje Komitet Rewitalizacji oraz
Zespot Roboczy ds. rewitalizacji. W rezultacie nadaje tempo procesu rewitalizacji,
dostosowujgc je do lokalnych mozliwosci i ograniczen.

Biuro Rewitalizacji
Biuro Rewitalizacji (referat Wydziatu Rozwoju Miasta) jest jednostkg organizacyjng
Urzedu Miasta Kalisza, do ktorej zadan nalezy:

— opracowanie diagnozy i delimitacji obszarow zdegradowanych i obszaru

rewitalizaciji;
— opracowanie gminnego programu rewitalizacji;
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1d:

koordynowanie przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie

rewitalizacji realizowanych przez inne komaorki i jednostki organizacyjne Miasta
Kalisza;

realizacja przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie
rewitalizacji w zakresie dziatan w sferze przestrzenno-funkcjonalnej:

- prowadzenie spraw zwigzanych z przyznawaniem dotacji dla wtascicieli lub
uzytkownikow wieczystych nieruchomosci potozonych na obszarze Specjalngj
Strefy Rewitalizacji,

- prowadzenie spraw zwigzanych z opracowywaniem miejscowych plandow
rewitalizacji,

- prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjg konkursow urbanistyczno-

architektonicznych;
realizacja przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie

rewitalizacji w zakresie dziatan w sferze gospodarczej:
- prowadzenie dziatan wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcow takich jak: akcje i
kampanie promocyjne, wydarzenia miejskie, konkursy, promocja dobrych praktyk,

szkolenia i warsztaty dla przedsiebiorcow;
realizacja przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie

rewitalizacji w zakresie dziatan w sferze spotecznej:

- prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjq konkursdw oraz przyznawaniem
dotacji dla organizagcji pozarzgdowych i innych podmiotow okreslonych w ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie w szczegdlnosci w zakresie
dziatalnosci wspierajgcej rozwodj wspolnot i spotecznosci lokalnych oraz
rewitalizacji,

- prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem i wspieraniem tworzenia |

dziatalnosci podmiotdéw ekonomii spotecznej;

monitorowanie stopnia realizacyi przedsiewziec rewitalizacyjnych opisanych w
gminnym programie rewitalizacji oraz efektow realizacji tych przedsiewziec ;
podejmowanie wspotpracy z interesariuszami rewitalizacji, w szczegolnosci z
mieszkarncami obszaru rewitalizacji, z wtascicielami, uzytkownikami wieczystymi i
podmiotami zarzgdzajgcymi nieruchomosciami potozonymi na obszarze
rewitalizacji, z podmiotami prowadzgcymi lub zamierzajgcymi prowadzi¢ na
obszarze miasta dziatalnos¢ gospodarczg i z podmiotami prowadzgcymi lub
zamierzajgcymi prowadzi¢ na obszarze miasta dziatalnose spoteczng, w tym z
organizacjami pozarzgdowymi i grupami nieformalnymi w celu przeciwdziatania

koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych;

inicjowanie dziatan na obszarze rewitalizacji na rzecz przeciwdziatania koncentragji
negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzennofunkcjonalnych i technicznych;

podejmowanie dziatan w zakresie informagcji i promociji Gminnego programu
rewitalizacyi,

prowadzenie dziatari w zakresie partycypacji spoteczne.
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Zadania Biura Rewitalizacji reguluje Zarzgdzenie Nr 318/2020 Prezydenta Miasta Kalisza
z dnia 17 czerwca 2020 r. (z pdzn. zm.).

Pozostate wydziaty oraz jednostki organizacyjne Miasta Kalisza

Przedstawiciele innych wydziatow i jednostek organizacyjnych (jednostek budzetowych,
spotek) Miasta Kalisza tworzg Zespdt Roboczy ds. rewitalizacji. Zakres zadan Zespotu
obejmuje w szczegolnosci:
— gromadzenie, dostarczanie i analizowanie danych niezbednych do opracowania,
wdrazania i monitorowania Gminnego programu rewitalizacji;
— identyfikowanie problemow i wskazywanie mozliwosci eliminowania przeszkod w
realizacji projektow rewitalizacyjnych;
— inspirowanie i zgtaszanie projektow rewitalizacyjnych w zakresie kompetendji
poszczegolnych jednostek organizacyjnych miasta Kalisza;
— opiniowanie i rekomendowanie propozycji w zakresie poszczegolnych elementow
Gminnego programu rewitalizacji bogdz ich zmian;
— wdrazanie projektow rewitalizacyjnych zgodnie z kompetencjami poszczegolnych
jednostek organizacyjnych miasta Kalisza;

przekazywanie informacji i sprawozdan z realizacji projektow rewitalizacyjnych
bedgcych w kompetencji poszczegolnych wydziatéw i jednostek miasta Kalisza.
Praca Zespotu moze odbywac sie zarowno w formie posiedzen catego grona lub
poszczegolnych jego cztonkow w zaleznosci od potrzeb.

Zadania Zespotu Roboczego ds. Rewitalizacji reguluje Zarzgdzenie Nr 46/2017
Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 29 wrzesnia 2016 .

Zadania interesariuszy zewnetrznych
Komitet Rewitalizacji Miasta Kalisza

Komitet Rewitalizacji Miasta Kalisza wykonuje nastepujgce zadania:

— wspiera dziatania Prezydenta Miasta Kalisza na olbszarze rewitalizacji, stanowi
forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami miasta, w sprawach
dotyczgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje
opiniodawczo-doradczg Prezydenta Miasta Kalisza,

— reprezentuje interesariuszy rewitalizacji, w tym: mieszkancow obszaru rewitalizaci,
wtascicieli, uzytkownikow wieczystych nieruchomosci i podmioty zarzgdzajgce
nieruchomosciami potozonymi na tym obszarze, mieszkancow gminy
niezamieszkujgcych obszaru rewitalizacji, podmioty prowadzgce lub zamierzajgce
prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg, podmioty prowadzgce
lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ spoteczng, jednostki
samorzqgdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, organy wtadzy publicznej
oraz podmioty inne niz organy wtadzy publicznej, realizujgce na obszarze

rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa lulbb administracji rzgdowe;;
— Wyraza opinie oraz podejmuje inicjatywy w sprawie rozwigzan, odnoszgcych sie do
obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
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— uczestniczy w opiniowaniu oraz przygotowaniu projektow uchwat Rady Migjskie;
Kalisza i zarzgdzen Prezydenta Miasta Kalisza zwigzanych z obszarem rewitalizacji.

Procedura powotania Komitetu Rewitalizacji zostata okreslona w regulaminie
stanowigcym zatgeznik nr 1 do Uchwaty Nr XXX/386/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 24
listopada 2016 r. w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu
Rewitalizacji Miasta Kalisza. Zgodnie z ww. uchwatg Komitet liczy nie wiecej niz 21 0sob |
jest powotywany przez Prezydenta Miasta Kalisza w formie zarzgdzenia. W sktad
Komitetu Rewitalizacji wchodza:

1. nie wiecej niz 2 przedstawicieli Urzedu Miasta Kalisza, jednostek organizacyjnych
Miasta Kalisza oraz gminnych osob prawnych z udziatami Miasta Kalisza,
wskazanych przez Prezydenta Miasta Kalisza,

2. nie wiecej niz 2 radnych wskazanych przez Rade Miejskg Kalisza,

3. nie wiecej niz 2 przedstawicieli rad osiedlowych, wskazanych przez Zarzgdy osiedli
dziatajgcych na obszarze rewitalizacii,

4. nie wiecej niz 1 przedstawiciel organdw wtadzy publicznej oraz podmiotdw innych
niz organy wiadzy publicznej, realizujgcych na obszarze rewitalizacji uprawnienia
Skarbu Panstwa lulb administracji rzgdowej, wskazanych przez jednostki
uprawnione do reprezentowania tych organow lub podmiotdw,

5. nie wiecegj niz 2 przedstawicieli podmiotow prowadzgceych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos$c¢ spoteczng, w tym organizacii
pozarzgdowych i grup nieformalnych, wskazanych przez organy uprawnione do
reprezentowania tych podmiotéw, wytonionych w drodze wolnego naboru,

6. nie wiecej niz 2 przedstawicieli podmiotéw prowadzgceych lub zamierzajgcych
prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg, wytonionych w drodze
wolnego naboru,

7. nie wiecej niz 3 przedstawicieli wiascicieli, uzytkownikow wieczystych
nieruchomosci i podmiotow zarzgdzajgcych nieruchomosciami znajdujgcymi sie
na obszarze rewitalizacji, w tym spotdzielni mieszkaniowych, wspolnot
mieszkaniowych i towarzystw budownictwa spotecznego, wskazanych przez
organy uprawnione do reprezentowania tych podmiotow, wytonionych w drodze
wolnego naboru,

8. nie wiecej niz 5 przedstawicieli mieszkancow obszaru rewitalizacii,
nieuwzglednionych w grupach wymienionych w pkt. 1-7 wytonionych w drodze
wolnego naboru,

9 nie wiecej niz 2 przedstawicieli mieszkancow spoza obszaru rewitalizacii,
nieuwzglednionych w grupach wymienionych w pkt. 1-7 wytonionych w drodze
wolnego naboru.

W przypadku zgtoszenia wiekszej liczby przedstawicieli, o ktorych mowa w pkt 3-4,
0soby zgtoszone przez te podmioty dokonajg sposrdd siebie wyboru cztonkdw Komitetu.
/gtoszenie checi przystgpienia do Komitetu w ramach wolnego naboru dotyczy
cztonkow okreslonych w pkt 5-9 i nastepuje w formie pisemnej deklaracji. W przypadku
zgtoszenia sie wiekszej liczby chetnych do cztonkostwa w ramach grup interesariuszy,
kazda grupa wybiera, sposrod swoich kandydatow, cztonkdw Komitetu. W przypadku
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zgtoszenia sie wiekszej liczby chetnych do cztonkostwa w ramach grup, o ktérych mowa
w pkt 5-9 kazda grupa wybiera, sposrdd swoich kandydatow, cztonkow Komitetu.
Informacja o wolnym naborze cztonkow do Komitetu, o ktérych mowa w pkt 5-9 jest
ogtaszana w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta Kalisza oraz na stronie
internetowe]j Urzedu.

Komitet Rewitalizacji zostat powotany na mocy Zarzgdzenia Nr 43/2017 Prezydenta
Miasta Kalisza z dnia 17 stycznia 2017 roku w sprawie powotania Komitetu Rewitalizacji
Miasta Kalisza z podzn. zm.

Inni interesariusze zewnetrzni, w tym mieszkancy, przedsiebiorcy, wtasciciele i zarzgdcy
nieruchomosci i przedstawiciele organizacji pozarzgdowych

Inni interesariusze rewitalizacji wigczajg sie w dziatania rewitalizacyjne, w zaleznosci od
ich potrzeb i mozliwosci poprzez:

— informowanie Biura Rewitalizacji i Komitetu Rewitalizacji o lokalnych problemach
wymagajgcych rozwigzania,

— udziat w konsultacjach spotecznych organizowanych przez Miasto Kalisz na
kazdym etapie procesu rewitalizacji tj. diagnozowania, programowania, wdrazania
i monitorowania procesu w roznych formach przewidzianych w ustawie o

rewitalizacji,

— udziat w badaniach spotecznych (iloéciowych i jakosciowych) prowadzonych przez
Miasto Kalisz na potrzeby diagnozy obszaru rewitalizacji oraz oceny realizagji
Programu,

— doradztwo w zakresie swoich mozliwosci jako lokalnych ekspertow,

— dzielenie sie z wiadzami lokalnymi odpowiedzialnoscig za podejmowanie decyzji
w sprawach bezposrednio ich dotyczgcych,

— prowadzenie projektow rewitalizacyjnych dofinansowanych z budzetu Miasta
Kalisza na wykonanie robot budowlanych polegajgcych na remoncie lub
przebudowie lub prac restauratorskich i prac konserwatorskich w odniesieniu do
nieruchomosci niewpisanych do rejestru zabytkow.

Ponadto w ramach realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych Miasto Kalisz wspierac
bedzie inicjatywy oddolne (np. w ramach inicjatywy lokalnej) oraz projekty realizowane
przez organizacje pozarzgdowe (np. w ramach otwartych konkurséw ofert oraz tzw.
matych grantow).

3.4. Koszty zarzgdzania

Szacunkowe koszty zarzgdzania Gminnym programem rewitalizacji przedstawiono
w ponizszej tabeli. Odnoszg sie one do rocznych kosztow funkcjonowania Biura
Rewitalizaciji, ktore jest koordynatorem procesu rewitalizacji w Kaliszu.

2021 2022 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027 2028
360.382 zt 367590zt 374942zt 382440z 390.089 zt 397891zt 405849zt 413966 zt

Tabela 1. Koszty zarzgdzania Programem.
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3.5. Ramowy harmonogram realizacji Programu

Ramowy harmonogram realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza
obejmuje lata 2017-2028. Szczegdtowe informacje na temat realizacji programu oraz
poszczegolnych przedsiewzie¢ zostaty zawarte w rozdziale 2.3.

uchwalenie wygasniecie
powotanie Specjalnej Specjalnej
Komitetu Strefy Strefy
Rewitalizacji Rewitalizacji Rewitalizacii
2017 2018 2028

2017 2018 2021 2028
uchwalenie zmiana zmiana zakonczenie
Gminnego Gminnego Gminnego realizacji
Programu Programu Programu Gminnego
Rewitalizacji Rewitalizacji Rewitalizacii Programu
Rewitalizacii

*
*

realizacja przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

3.6. System monitorowania i oceny

Wiasciwie zaprojektowany system monitorowania programu rewitalizacji zapewnia jego
skutecznq i efektywnq realizacje oraz pozwala na szybkqg reakcje w przypadku
pojawienia sie wszelkich komplikacji. Pozwala na optymalne wykorzystanie srodkow
finansowych w celu zmaksymalizowania spodziewanych efektow. Sprawny monitoring
zapewnia rowniez odpowiedniq ocene aktualnosci dokumentu oraz stopnia jego
realizacji, za$ w kwestiach finansowych pozwala na najefektywniejsze dopasowanie
sposobu finansowania do konkretnych potrzeb poszczegodlnych projektow.

Monitoring polega na cyklicznej analizie wskaznikow statystycznych odnoszgcych sie do
obszaru rewitalizacji. Odbywa sie on na 3 poziomach:

— Monitorowanie podstawowych parametréw obszaru rewitalizacji na etapie
przyjecia programu oraz pozniejszych jego aktualizacji, takich jak: ludnosc oraz
powierzchnia, ktére wynikajq z zapisow Ustawy o rewitalizacyi. Monitorowanie
podstawowych parametrow programu bedzie odbywac sie przy kazdej aktualizagji
dokumentu.

— Monitorowanie skutkéw realizacji Programu poprzez analize poziomu wskaznikow
wykorzystywanych na etapie delimitacji olbbszaru rewitalizacji — wskazniki stanu
kryzysowego (na poziomie catej gminy oraz na poziomie nizszym, tj. OZ i OR),
dokonywanego w odniesieniu do wartosci analogicznych wskaznikow
(wyjsciowych) obliczonych na etapie wyznaczania ww. obszardw (analiza
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efektywnoéci podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych). Zaznaczy¢ nalezy, ze
czesc¢ danych jest obecnie niemozliwa do pozyskania, dlatego monitorowania
odbywac sie bedzie na czesci z przyjetych na etapie wyznaczenia OZ i OR
wskaznikow,

— Biezgce monitorowanie poziomu wdrazania Gminnego programu rewitalizacji
poprzez state aktualizowanie listy przyjetych przedsiewzie¢ podstawowych i
dodatkowych ze statusem: ,zaktadane do realizacji”, ,w trakcie realizagji” lubb
,Zrealizowane”, w zaleznosci od aktualnego postepu rzeczowego, wraz z
podaniem poniesionych kosztow, montazem finansowym, a takze rezultatow ich
wdrozenia — efekty rzeczowe.

Ww. informacje zostang przedstawione w ,Formularzu efektow monitorowania
programow rewitalizacji”, wedtug wzoru okreslonego przez Departament Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego. Formularz bedzie
wypetniany przez Biuro Rewitalizacji raz na dwa lata i dostarczany do ww.
Departamentu, zgodnie z obowigzujgcymi wytycznymi w zakresie programow
rewitalizaciji.

W przypadku monitorowania skutkow realizacji Programu, za wartosci bazowe uznano
wartosc wskaznikow dla obszaru rewitalizacji wyliczone w ramach delimitacji obszaru
rewitalizacji. W Programie przyjeto, ze nalezy dgzy¢ do osiggniecia wartosci wskaznika
$redniej dla catego miasta. W przypadku, gdy wartos¢ wskaznika bazowego osiggata
wartosc lepszg od sredniej, za wartos¢ docelowq uznano utrzymanie wartosci bazowe.
W ramach sprawozdarn z monitoringu realizacji celow i skutkow Gminnego Programu
Rewitalizacji wskazywany bedzie poziom realizacji danego wskaznika w odniesieniu do
przyjetego trendu.

Rodza Wskaznik 2015/2016 2020 Zakiadany
zjawiska trend
|. Spoteczne | 1.1. Liczba osodb bezrobotnych na 1000 4824 2416 spadek

mieszkancow w danej jednostce

1.2. Liczba osob diugotrwale
bezrobotnych na 1000 mieszkancow w 2724 12,05 spadek
danej jednostce

2.1. Liczba rodzin korzystajgcych z
pomocy na dozywianie dzieci na 1km 83,47 65,50 spadek
kw. powierzchni jednostki

2.2. Liczba oséb korzystajgcych z
pomocy na dozywianie dzieci na 1km 322,70 153,88 spadek
kw. powierzchni jednostki

2.3. Liczba osob korzystajgcych z zasitku
celowego na zakup wegla na 1000 30,00 15,33 spadek
mieszkancow w danej jednostce

3.1. Liczba rodzin objetych przypadkami
przemocy (,Niebieskie Karty") na 1km kw. 10,10 56,20 spadek
powierzchni jednostki

3.2. Liczba zdarzen zarejestrowanych 313,66 bd. spadek
przez policje na 1km kw. powierzchni
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Rodzaj
Zjawiska

Wskaznik

2015/2016

2020

Zaoktadany
trend

jednostki

3.3. Liczba interwenciji zarejestrowanych
przez policje na 1km kw. powierzchni
jednostki

1.888,36

1.777,52

spadek

4.1. Srednie wyniki egzaminu
os$mioklasisty w publicznych szkotach
podstawowych — jezyk polski

b.d.

b.d.

4.2. Srednie wyniki egzaminu
osmioklasisty w publicznych szkotach
podstawowych — matematyka

bd.

bd.

4.2a. Srednie wyniki egzaminu
os$mioklasisty w publicznych szkotach
podstawowych — jezyk obcy nowozytny

b.d.

b.d.

4.3, Liczba organizacii pozarzgdowych
na 1000 mieszkancow w danej
jednostce

6,73

'

710

bez zmian

5.1. Srednia wypozyczen w filiach
Miejskiej Biblioteki Publicznej

12,15

10.795

WZrost

6.1. Liczba érodowisk / rodzin
dysfunkcyjnych na 1km kw. powierzchni
jednostki

76396

262,02

spadek

Il.
Gospodarcz
e

7. Liczba oséb prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg pod numerem
PKD 92.00.Z oraz 6492.Z na 1000
mieszkancow w danej jednostce

294

'

bd.

spadek

8. Liczba punktow sprzedazy alkoholu
na 1km kw. powierzchni jednostki

25,52

b.d.

spadek

[l.
Srodowisko
we

@ Liczba pojemnikdéw na popidt na Tkm
kw. powierzchni jednostki

10792

181,01

spadek

V.
Przestrzenn
o-
funkcjonaln
e

10. Liczba placéw zabaw na Tkm kw.
powierzchni jednostki

213

1

1,55

1

bez zmian

1. Liczba obiektow ujetych w Gminnej

Ewidencji Zabytkéw na 1km kw.
powierzchni jednostki

31951

250,39

12. Sredni wiek obiektow ujetych w

Gminnej Ewidencji Zabytkow

130

b.d.

V.
Techniczne

13. Liczba awarii instalacji gazowych na
1km kw. powierzchni jednostki

28,71

6,20

spadek

14. Liczba pozarow na 1km kw.
powierzchni jednostki

34,56

28,68

spadek

Tabela 1. Wskazniki mierzgce skutki realizacji Programu

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Programu bedzie dokonywana zgodnie z art. 22
ustawy o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485) nie rzadziej niz raz na 3 lata.
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3.7. Spis zatqcznikéw do Programu

Zatgcznik 1. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych.
Zatgcznik 2. Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacii.
Zatgceznik 3. Zrealizowane przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w ramach

poprzednich edycji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.
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Zatgceznik nr 1.
Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych.

1.5 000
Oznaczenia
I 71 Granica obszaru rewitalizacji . 0,2% (raz na 500 lat) 70 Nieruchomosci, dla ktorych wskazane jest opracowanie planéw miejscowych
Przedsiewziecia rewitalizacyjne w przypadku zniszczenia watu przeciwpowodziowego Docelowa struktura funkcjonalno-przestrzenna wedtug plandw miejscowych
B rodstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne Struktura przestrzenno-funkcjonalna 1.1 Granice plandw miejscowych
. Przedsiewziecia zrealizowane Zrewaloryzowane przestrzenie publiczne © Tereny mieszkaniowe i mieszkaniowo-ustugowe

E_-l Tereny zieleni publicznej do zrewaloryzowania Tereny parkingdw publicznych

Obszary szczegolnego zagrozenia powodzig

L1 10% (raz na 10 lat)

] 1% lrv7 ne 100 1evh) / Kwartaty zabudowy do rewaloryzacji Tereny zieleni i wysokiej jakosci przestrzeni publicznej
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| Przestrzenie publiczne do rewaloryzaciji 1 Tereny ustugowe
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1 Wstep

Rewitalizacja to aktualnie jedno z najczesciej wymienianych i odmienianych przez wszystkie przypadki
okreslen nawigzujacych do szeroko rozumianego zarzadzania miastem. W Polsce stato sie ono
powszechnie znane gtownie dzieki duzej skali srodkéw unijnych przeznaczonych na projekty
rewitalizacyjne, jednak dziatania zmierzajgce do odnowy miast majg znacznie dtuzszg historie,
wykraczajacg poza ramy cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Najogolniej mowiac, rewitalizacja jest
~kompleksowym  procesem organizacyjnym iinwestycyjnym, prowadzacym do ozywienia
zdegradowanych czy zaniedbanych terendw miejskich” (Parysek 2015: 11).

Upowszechnienie dziatann rewitalizacyjnych w Polsce nastapito wraz zwejsciem do Unii
Europejskiej. Wczesniej funkcjonowaty w kraju pojedyncze inicjatywy wybranych miast, ktdre nie
ujmowaty zagadnienia rewitalizacji w sposdb kompleksowy. Od 2004 roku uruchomione zostaty
znaczne $rodki finansowe w ramach Zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego na
lata 2004-2006, przeznaczone na rewitalizacje obszarédw miejskich, poprzemystowych i powojskowych.
Byto to innowacyjne podejscie do odnowy zdegradowanych obszarow w skali catej Wspdlnoty
Europejskiej. W Polsce po raz pierwszy rewitalizacja zostata wigczona w gtéwny nurt priorytetow
i dziatan programoéw funduszy strukturalnych.

W kolejnym okresie programowania na lata 2007-2013 w wiekszosci wojewodztw podniesiono
znaczenie odnowy zdegradowanych obszardw, zaliczajac ja do jednego z gtdéwnych celéw rozwoju
miast. W rezultacie znacznie wzrdst rowniez poziom finansowania. Pojawita sie takze mozliwos¢
ubiegania sie ozwrotne srodki na rewitalizacje wramach Inicjatywy JESSICA. Ubieganie sie
o dofinansowanie, a nastepnie realizacja projektdw rewitalizacyjnych spowodowaty szereg zmian
w zakresie organizacji i dziatania wielu samorzaddw lokalnych w Polsce (Ciesidtka 2014). Jak zauwaza
Heczko-Hytowa (2009) rewitalizacja stata sie w krdtkim czasie waznym elementem systemowego
programowania rozwoju miast. Dziato sie tak pomimo braku regulacji ustawowych w zakresie odnowy
obszaréow zdegradowanych. Jednoczednie czesto podkreslane byto btedne rozumienie pojecia
rewitalizacji, ktéra utozsamiano przede wszystkim z projektami inwestycyjnymi, zwigzanymi
z remontami, modernizacja lub adaptacja obiektow kubaturowych (Sieminski, Topczewska 2009).

W ostatnim czasie, w zwigzku z poczatkiem okresu programowania srodkow unijnych 2014-
2020, obserwowana jest zmiana optyki w zakresie odnowy obszaréw zdegradowanych. Zdecydowanie
wiecej uwagi poswieca sie zagadnieniom spotecznym w rewitalizacji. Towarzyszy temu szereg zmian
legislacyjnych porzadkujacych proces rewitalizacji, zwigzanych przede wszystkim z uchwaleniem
ustawy o rewitalizacji. Za sprawa Krajowej polityki miejskiej i Zatozeri narodowego planu rewitalizacji
odnowa obszaréw zdegradowanych stata sie filarem rozwoju kraju na najblizsze lata. Wsparcie
finansowe Unii Europejskiej kierowane jest nie tylko na projekty rewitalizacyjne, ale takze na dziatania
przygotowawcze, zwigzane z procedurg sporzadzania programow rewitalizacji.

Znaczne zmiany w programowaniu dziatan rewitalizacyjnych wynikaja takze z wprowadzenia
w zycie Ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Podnosi ona w istotnym stopniu range tego
procesu i nadaje mu nowy ksztatt, wprowadzajac niespotykane dotad w Polsce uregulowania — kilka
z nich ma kluczowe znaczenie dla programowania rewitalizacji na najblizsze lata. Pierwszym waznym
novum jest instytucja gminnego programu rewitalizacji. Jest to obecnie podstawowy dokument
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organizujacy publiczng i niepubliczng interwencje rewitalizacyjna. Jego zakres znacznie wykracza poza
obligatoryjng tres¢ dotychczasowych lokalnych programdéw rewitalizacji, uwzgledniajac szereg
rozwigzan zwigzanych z budowaniem partnerstwa na rzecz odnowy oraz ze zmianami w lokalnym
prawie zagospodarowania przestrzennego. Druga istotng zmiang w stosunku do dotychczasowych
praktyk rewitalizacyjnych jest koniecznos¢ przeprowadzenia szerszych ibardziej rozbudowanych
konsultacji spotecznych. Sfera wspdtpracy z zewnetrznymi interesariuszami rewitalizacji zostata takze
wzmocniona poprzez wprowadzenie instytucji komitetu rewitalizacji, jako platformy wymiany
pogladow ipodejmowania decyzji dotyczacych interwencji w zakresie odnowy zdegradowanych
obszaréw miejskich. Wszystkie te zmiany zmierzaja do zwiekszonego zakorzenienia dziatan
rewitalizacyjnych w lokalnej wspdlnocie i oparcia ich na lokalnych zasobach, co zbliza specyfike tego
procesu w Polsce do wizji wspotczesnej rewitalizacji w oczach Robertsa i Sykesa (2000).

Rycina 1. Miejsce pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji w procesie opracowania GPR

Pogtebiona Synteza

diagnoza diagnozy Wizja Cele Projekty

Zrédto: Opracowanie whasne.

Niniejszy dokument jest kolejnym waznym etapem procesu zmierzajgcego do opracowania
Gminnego Programu Rewitalizacji dla miasta Kalisza (ryc. 1). Jego celem jest pogtebiona analiza
najwazniejszych problemdw i potencjatéw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza, atakze identyfikacja
przyczyn ich wystepowania. Innymi stowy — celem opracowania jest diagnoza czynnikdéw rozwoju
obszaru rewitalizacji. Diagnozowanie czynnikéw rozwoju (w réznego rodzaju kontekstach — w tym
w rewitalizacji miast) polega na ,opisie stanu w intencji jego zmiany” (Dutkowski 2004: 15). Celem
diagnozy jest wiec opisanie problemow i potencjatdw rozwojowych w celu takiej ich zmiany, ktdra
przyniesie wzrost poziomu zycia izaspokojenia potrzeb spotecznych. Diagnoza nie jest wiec
dokonywana z ciekawosci poznawczej, czy w celu weryfikacji teorii naukowych (Dutkowski 2004: 16) —
ma ona charakter wytacznie praktyczny i,poszukuje” odpowiedzi na pytanie: ,jak jest?”, czasami
rowniez: ,dlaczego tak jest?” oraz ,co lub kto korzysta lub traci w wyniku danego stanu rzeczy?”
(Pszczotowski 1978; za: Dutkowski 2004). Jak twierdzi Parysek (1997: 120), ,w zasadzie kazdy
z czynnikdw rozwoju znajduje sie w sytuacji typowych zasobdw. Czynnik taki nalezy zatem zauwazyc,
pozna¢, ocenic¢ jego wartos¢ uzytkowa, pozyskac oraz odpowiednio wykorzystac.” Istotg diagnozy jest
wiasnie zauwazenie, poznanie i ocena wartosci uzytkowych poszczegdlnych czynnikdw rozwoju.

Dziatania rewitalizacyjne podejmuje sie na obszarach dotknietych sytuacja kryzysowa.
Te sytuacje kryzysowa diagnozuje sie w okreslony sposdb. W swietle zapisow Ustawy o rewitalizacji,
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szczegotowa diagnoza sporzadzana na potrzeby Gminnego programu rewitalizacji (GPR) obejmuje
analize negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, przestrzenno-
funkcjonalnych itechnicznych oraz lokalnych potencjatéw wystepujacych na terenie obszaru
rewitalizacji. Powinna ona wykorzystywac¢ obiektywne i weryfikowalne mierniki i metody badawcze
dostosowane do lokalnych uwarunkowan. Wszystkie powyzsze zasady i rekomendacje wykorzystano
przy okazji sporzadzania ponizszych analiz statystycznych oraz analizy jakosciowej i ilosciowej danych
uzyskanych w drodze badan spotecznych, a takze pozostatych wykorzystanych informacji.

2 Obszar rewitalizacji

Obszar rewitalizacji zostat wyznaczony Uchwatq nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia
21 czerwca 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Kalisza.
Zkolei niezbedne analizy stuzace delimitacji obu obszaréw zawarto w dokumencie Diagnoza.
Delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji (Diagnoza. Delimitacja..., 2016).

Rycina 2. Struktura przestrzenna jednostek urbanistycznych stuzagcych wyznaczeniu obszaru

zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
NGRA L TR

Zrédto: Diagnoza. Delimitacja..., 2016: 16.

Podstawg identyfikacji sytuacji kryzysowych w miescie byt podziat na 14 jednostek
urbanistycznych (ryc. 2), czyli ,powigzanych funkcjonalnie obszaréw jednorodnej zabudowy, ktorej
mieszkancy sg skonsolidowani, awiec potencjalnie taczg ich wspdlne problemy” (Diagnoza.
Delimitacja..., 2016: 13). W ramach tych jednostek przeanalizowano problemy spoteczne, gospodarcze,
srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne i techniczne, wykorzystujgc do tego celu 21 réznego rodzaju
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wskaznikow. Zestawiajac 14 jednostek urbanistycznych na skali zréznicowania wartosci 21 wskaznikow
wyodrebniono obszar zdegradowany iobszar rewitalizacji. Jako kryterium delimitacji przyjeto
relatywnie najwiekszg intensywnos¢ zjawisk kryzysowych.

Rycina 3. Granice obszaru rewitalizacji
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Zrédto: Urzad Miejski w Kaliszu.

Obszar zdegradowany tworza wiec jednostki 1 (sytuacja kryzysowa w19 sposrod
21 wskaznikéw) i 2 (sytuacja kryzysowa w 17 sposrdd 21 wskaznikdw). Pierwsza z tych dwdch jednostek
uznano z kolei za obszar rewitalizacji, ktéry nastepnie poddano konsultacjom spotecznym. Wskutek
pojawiajacych sie wnioskow i uwag, zdecydowano sie dokonac zmiany granic tego terenu, wiaczajac do
niego potudniowa czes¢ osiedla Chmielnik oraz zachodnia czes¢ osiedli Tyniec, Rajskow i Rypinek. Tak
powstaty obszar rewitalizacji ograniczaja (ryc. 3): Al. Gen. Wtadystawa Sikorskiego, ul. Warszawska, ul.
Winiarska, ul. Ciepta, granica potnocno-zachodnia dziatki nr ewid. 2/20 (obreb 033 Tyniec) usytuowana
na terenie Stadionu Miejskiego, Kanat Bernardynski, rzeka Prosna, ul. Szlak Bursztynowy, ul. Nowy
Swiat, ul. Harcerska, ul. Poznariska oraz Al. Wojska Polskiego.
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3 Metody badawcze

W celu przeanalizowania problemoéw i potencjatéw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza zastosowano

szereg metod badawczych. W pierwszej czesci zostang przedstawione techniki wykorzystane przez

konsorcjum PZR Consulting Sp. z 0.0., Fundacji Pracownia Zréwnowazonego Rozwoju oraz Fundacji

Pracownia Badan ilnnowacji Spotecznych ,Stocznia” wramach badan ilosciowych ijakosciowych

stuzacych pogtebieniu diagnozy obszaru rewitalizacji:

1. Wywiad kwestionariuszowy (czasami nazywany potocznie badaniem ankietowym) to wywiad,

w ktorym zadawane pytania, zebrane w formie kwestionariusza, sa ustalone iidentyczne dla

wszystkich respondentow (Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001). Jest to narzedzie badawcze

zaliczane do metod bezposrednich ikomunikacyjnych (Kotus 2001). Komunikacyjnosc tej

metody polega na bezposrednim kontakcie w czasie badania ankietera oraz respondenta —

w odrdznieniu od ankiety srodowiskowej, w ktdrej respondent po otrzymaniu kwestionariusza

sam go wypetnia idostarcza ankieterowi. Celem zastosowania tej metody przy pogtebianiu

diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byta identyfikacja postaw, opinii iocen

interesariuszy rewitalizacji co do obserwowanych problemoéw i potencjatéw rozwojowych.
Badaniem objeto nastepujace grupy interesariuszy:

a. Mieszkancy obszaru rewitalizacji (n=350). Dobdr proby badawczej oparty byt

o random route sampling, polegajacy na tym, ze ankieter otrzymuje wybrany adres

(punkt startowy) irozpoczyna realizacje badania, przeprowadzajac kolejne wywiady

w co n-tym mieszkaniu, od punktu startowego poczynajgc. Ze wzgledu na trudny obszar

badania, jego wykonawcy zdecydowali, ze wywiad bedzie realizowany co 3 numer

mieszkania/domu. Ponadto zastosowany zostat takze dobér naprzemienny na poziomie

wyboru konkretnej osoby do badania — naprzemiennie mezczyzna/kobieta (Kalisz.

Rewitalizacja..., 2016: 10).
b. Wiasciciele lub zarzadcy budynkéw (n=30). Dobor préby oparto o losowanie proste

z operatu losowania udostepnionego przez Urzad Miejski w Kaliszu.
c. Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji

(n=75). Dobdr préby oparto na losowaniu prostym z operatu losowania udostepnionego

przez Urzad Miejski w Kaliszu.
d. Przedstawiciele organizacji pozarzadowych (n=52). Dobdr préby oparto na losowaniu

prostym z operatu losowania udostepnionego przez Urzad Miejski w Kaliszu.

2. Zogniskowany wywiad grupowy (focus group interview — FGI) — rodzaj wywiadu osobistego,
przeprowadzanego w relatywnie jednolitej grupie (np. mieszkancy obszaru rewitalizacji,
reprezentanci organizacji pozarzadowych, przedsiebiorcy, wiasciciele nieruchomosci), w ktérym
porusza sie temat istotny zpunktu widzenia zatozonego problemu badawczego Ilub
praktycznego (np. rewitalizacja), arespondentom zostawia sie duzy margines swobody
w wyrazaniu wifasnych pogladéw (zob. Frankfort-Nachmias, Nachmias 2001). Tego rodzaju
wywiad przeprowadza sie najczesciej na grupie 10-12 o0sob (liczba ta zapewnia swobode
wypowiedzi) o wspdlnych cechach, z wykorzystaniem réznego rodzaju technik projekcyjnych,
np. podajac do oceny iklasyfikacji serie zdje¢ z obszaru rewitalizacji, wyswietlajac scenki
filmowe lub pokazujac fragmenty tekstu odnoszace sie do wybranego terenu (Kotus 2001).
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Zalety tej metody jest jej bliskos¢ do sytuacji realnie wystepujacych w zyciu spotecznym —
umozliwia ona bowiem uchwycenie wymiaru interakcyjnego powstawania opinii, postaw

indywidualnych (Konecki 2000) — w odrdznieniu od np. wywiadu kwestionariuszowego.
Celem zastosowania FGI w diagnozie obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byto przede wszystkim

pogtebienie wnioskow wyptywajacych z badan ilosciowych. Ostatecznie zrealizowano trzy FGI
dla nastepujacych grup interesariuszy: (1) przedsiebiorcy, (2) wtasciciele izarzadcy
budynkoéw, (3) przedstawiciele organizacji pozarzagdowych.

3. Spotkania plenerowe z wykorzystaniem réoznorodnych metod pracy. Celem zastosowania tej
metody byto pogtebianie wynikow ilosciowej i jakosciowej diagnozy obszaru rewitalizacji dla
miasta Kalisza. W sumie zorganizowano dziatanie 8 punktow terenowych w nastepujacych
lokalizacjach: Przedszkole Bursztynowy Zamek (Park Miejski 1), Deptak (Srédmiejska/Ztota),
Planty (przy pomniku A. Asnyka), Ciasna (Gimnazjum nr 2), Jabtkowskiego, Mtodziezowy Dom
Kultury (Fabryczna), Parkowa, Gtdwny Rynek. Zrealizowano takze 2 debaty publiczne, w tym
debate otwierajace (I LO im. A. Asnyka) i debate podsumowujacg (Cafe Calisia).

Druga grupe metod badawczych tworza techniki zastosowane przez wykonawcdw niniejszego
opracowania. Sktadaja sie na nie:

1. Analiza desk research wspomagana jakosciowa analizg tresci (content analysis). Desk research
polega na zbieraniu ianalizie informacji zwielu zrédet, ktére juz istnieja (a wiec zrédet
wtornych) i s3 tatwo dostepne (Camobridge Dictionaries..., 2014). Natomiast jakosciowa analiza
tresci jest technika wyprowadzania wnioskoéw na podstawie okreslonych cech przekazu (Holsti
1968) i polega na wydobywaniu ze zrodet zapisanych wyimkow, cytatéw czy przyktaddéw na
poparcie jakiej$ obserwacji lub zaleznosci (Buttolph-Johnson 2010: 301). W przypadku ponizszej
diagnozy, analiza desk research ijakosciowa analiza tresci obejmuja wszelkie dokumenty
strategiczne, programowe iprzestrzenne majace zwigzek z dziataniami rewitalizacyjnymi,

w ktorych zamieszczono fakty odnoszace sie do problemdw i potencjatéw obszaru rewitalizacji.
2. Statystyki opisowe oraz metoda wskaznikowa to jedne z najczesciej wykorzystywanych

sposobow analizy matematyczno-statystycznej. W pracy wykorzystano statystyczne miary
potozenia, zastosowano rowniez proste wskazniki opisujace strukture, natezenie oraz dynamike
zjawisk. Dane wykorzystane w diagnozie pochodzg z zasobow Urzedu Miejskiego w Kaliszu,
jednostek podlegtych miastu, pozostatych miejscowych instytucji publicznych oraz banku

danych lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
3. Inwentaryzacja urbanistyczna - metoda stuzaca pozyskaniu informacji stanowigcych

przestrzenny materiat zréddtowy do opracowywanych koncepcji, plandéw i programow
(Siejkowska-Koberidze 2012). Inwentaryzacja urbanistyczna powinna prowadzi¢ do
zgromadzenia  kompletu  materiatdw  idanych  przedstawiajgcych  aktualny  stan
zagospodarowania i uzytkowania terenu, zatem efektem badan inwentaryzacyjnych jest zbior
informacji o stanie zainwestowania i uzytkowania oraz o stosunkach spoteczno-gospodarczych

na badanym obszarze.
Celem zastosowania inwentaryzacji urbanistycznej przy pogtebianiu diagnozy obszaru

rewitalizacji miasta Kalisza byta identyfikacja i ocena stanu zagospodarowania tego terenu.
Przedmiotem identyfikacji byty nastepujgce elementy:
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a) typ budynku (warianty: kamienica czynszowa, blok mieszkalny, dom jednorodzinny,
willa, zabudowa zagrodowa, garaz, pawilon, hala, budynek gospodarczy, wiata, obiekty
ustugowe, obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty sakralne, inne),

b) wysokos¢ budynku mierzona liczbg kondygnacji,

c) geometria dachu (warianty: jednospadowy, dwuspadowy, czterospadowy,
wielospadowy, mansardowy, ptaski),

d) kolorystyka elewacji,

e) stan techniczny budynku (warianty: bardzo zty, raczej zty, umiarkowany, raczej dobry,
bardzo dobry),

f) funkcja budynku (warianty: mieszkaniowa, ustugowa, produkcyjna lub magazynowa,
inna).

Rycina 4. Jednostki anality

Loy

Obszar g
wChmielnik
iokolice”

Obszar 1
wCentrum
Sukiennicza”

Obszar 8
«MWyspa”

-

Obszarg
wUlanska‘uam~

=== (iranica obszaru rewitalizacji
[ Jednostki analityczne

Liczba mieszkaricow:  Obszar 5—ok. 2 400 m.[*]+7"3
Obszari-ok.1g950 m.  Obszar6 —ok.1 950 m.| | -
Obszarz —ok. 1600 m.  Obszar7—ok. 2 Boo m.
Obszar3 —ok.2 250m.  Obszar 8 —ok. 1450 m.
Obszarg —ok.2 100m.  Obszarg —ok.2 50 m. 8"

O 250 S00 7S0 1000 m

zrodto: opracowanie wiasne.
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Dane statystyczne wykorzystywane w diagnozie pochodza zww. pierwotnych iwtoérnych
zrédet. Czesc¢ znich byta dostepna dla jednostek bardziej szczegdtowych niz obszar rewitalizacji.
W zwiagzku z tym zdecydowano sie wzbogacic niniejszg diagnoze o szczegdtowq analize przestrzenng
wybranych zjawisk kryzysowych. Jej podstawg byty tzw. wewnetrzne jednostki analityczne
wyznaczone we wspotpracy z Urzedem Miejskim w Kaliszu (ryc. 4). Ostatecznie do celéw badawczych
wyodrebniono 9 jednostek analitycznych o zblizonej liczbie ludnosci, ktére majg wytacznie
instrumentalny charakter. Nie nalezy ich wiec traktowad jako jakichkolwiek jednostek
administracyjnych, urbanistycznych, czy nawet — statystycznych. Maja one wyfgcznie sens analityczny,
wykorzystany na potrzeby pogtebienia niniejszej diagnozy. Obszarom tym nadano takze nazwy, by
czytelnicy mogli je tatwo zlokalizowac w przestrzeni. Do ich zdefiniowania wykorzystano nazwy
gtownych ulic, waznych obiektdw znajdujgcych sie na terenie obszaru lub zwyczajowe okreslenia
przyjete dla danej jednostki:

— Obszar1,Centrum Sukiennicza”,

—  Obszar 2 ,Centrum Kanonicka”,

— Obszar 3,3 maja”,

— Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice”,

— Obszar 5, Ztota”,

— Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgodrze”,

—  Obszar7,Srédmiejska”,

— Obszar 8, Wyspa”,

— Obszar g, Utanska-UAM".
Raz jeszcze podkreslamy, ze zastosowane nazwy maja charakter umowny, a wyznaczone obszary s3
wytgcznie jednostkami analitycznymi. Nie nalezy faczy¢ ich zjakimikolwiek innymi celami
organizacyjnymi, administracyjnymi lub praktyki rewitalizacyjne;.
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4 Szczegotowa diagnoza obszaru rewitalizacji

4.1 Aspekt spoteczny

Zgodnie z trescig Ustawy o rewitalizacji, obszar zdegradowany (a takze obszar rewitalizacji) cechuje sie
koncentracja negatywnych zjawisk spotecznych, ktdére konstytuuja sytuacje kryzysowa. Problemy
spoteczne s3 aktualnie w centralnym punkcie konceptualizacji i projektowania interwencji w odnowe
miast w Polsce. Podkresla sie to wroéznego rodzaju dokumentach. Sama Ustawa o rewitalizacji
wskazuje, ze sposrdd pieciu typdw negatywnych zjawisk, tylko problemy spoteczne majg charakter
zjawisk koniecznych do uznania okreslonego obszaru za obszar zdegradowany. Potwierdzaja to takze
zapisy Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne
w zakresie..., 2016, s. 6) oraz Zasad programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach WRPO (Zasady
programowania..., 2016, s. 14). Wszystkie ww. argumenty powodujy, ze pogtebienie diagnozy
problemow spotecznych stanowi kluczowy aspekt niniejszego opracowania.

Dokumenty formalno-prawne wskazujg explicite kilka negatywnych zjawisk spotecznych
generujacych sytuacje kryzysowg w miastach. S3 wsrdéd nich: (1) bezrobocie, (2) ubdstwo,
(3) przestepczosé, (4) niski poziom edukaciji, (5) niski poziom kapitatu spotecznego, (6) niewystarczajgcy
poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym. Analiza tych zjawisk powinna wiec stanowi¢
punkt wyjscia w diagnozie sytuacji kryzysowej stuzacej delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji. Przy okazji wyznaczania w Kaliszu obszaru zdegradowanego (jednostki urbanistyczne 1 2)
i obszaru rewitalizacji (jednostka urbanistyczna 1 — Srédmiescie) wykorzystano nastepujgce wskazniki
opisujace zjawiska spoteczne wywotujace sytuacje kryzysowq i potencjat wynikajacy z liczby NGO na
obszarze rewitalizacji:

(1) bezrobocie:

o liczba oséb bezrobotnych na 1000 mieszkancow (wartosc dla obszaru rewitalizacji = 48,
najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

o liczba osob dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancow (wartos¢ dla obszaru
rewitalizacji = 27, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),

(2) ubdstwo:

o liczba rodzin korzystajgcych z pomocy na dozywianie dzieci na 1 km?* powierzchni
(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 83, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

o liczba oséb korzystajacych z pomocy na dozywianie dzieci na 1 km* powierzchni
(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 322, najwyzsza sposrdd wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

o liczba osdéb korzystajacych z zasitku celowego na zakup wegla na 1000 mieszkancow
(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 30, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek

urbanistycznych),
(3) przestepczosc:
o liczba rodzin objetych przypadkami przemocy (,Niebieskie Karty”) na 1 km? powierzchni

(wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 10, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),
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o liczba zdarzen zarejestrowanych przez policje na 1 km? powierzchni (wartos¢ dla
obszaru rewitalizacji = 313, najwyzsza sposrdd wszystkich 14 jednostek

urbanistycznych),
o liczba interwencji zarejestrowanych przez policje na 1 km? powierzchni (wartos¢ dla

obszaru rewitalizacji = 1888, najwyzsza sposrod wszystkich 14 jednostek

urbanistycznych),
(4) poziom edukacji:
o srednie wyniki egzaminu szdstoklasisty — cz. 1 (wartos¢ dla obszaru rewitalizacji = 56,5,

najnizszy wynik sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),
o $rednie wyniki egzaminu szostoklasisty — cz. 2 (wartosc dla obszaru rewitalizacji = 68,7,

najnizszy wynik sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych),
(5) poziom kapitatu spotecznego:
o liczba organizacji pozarzagdowych na 1000 mieszkancow (wartos¢ dla obszaru
rewitalizacji = 6,73, drugi najwyzszy wynik sposrod wszystkich 14 jednostek
urbanistycznych),

(6) poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym:
o S$rednia wypozyczen w filiach miejskiej biblioteki publicznej (wartos¢ dla obszaru

rewitalizacji = 12, najnizsza sposrod wszystkich 14 jednostek urbanistycznych).

Zanim jednak zostang szczegdtowo przeanalizowane poszczegdlne problemy i potencjaty w aspekcie
spotecznym, dokonana zostanie krotka charakterystyka demograficzna obszaru rewitalizacji.
Zamieszkuje go obecnie ok. 18 tys. oséb (ok. 19% mieszkancow Kalisza). Jest to spotecznos¢ dos¢
mocno zréznicowana. Srednia wieku na catym obszarze wynosi ok. 41,5, przy czym rézni sie ona
w poszczegolnych obszarach. Najstarszg demograficznie jednostky jest obszar g ,Utanska-UAM” —
srednia wieku na tym terenie jest wieksza od przecietnej dla catego obszaru rewitalizacji o ok. 5 lat
(wynosi 46,1). Wartosci wyzsze od sredniej dla catego obszaru rewitalizacji zanotowano takze na
obszarze 3 ,3 maja” (44,2) i obszarze 8 ,Wyspa” (44,1). Z kolei spotecznosc relatywnie najmtodsza
stanowig mieszkancy obszaréw: 2 ,Centrum Kanonicka” (38,8), 4 ,Chmielnik iokolice” (39,4),
i7,Srédmiejska” (39,8).

Wartosci sredniej wieku prowadza do podobnych wnioskow jak analiza struktury ludnosci wg
ekonomicznych grup wieku (ryc. 5) oraz wskaznika obcigzenia demograficznego (stosunek liczby
0s6b w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej), do liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (mniej niz
19 lat)). Wtym przypadku takze najmniej korzystng sytuacje obserwujemy na obszarze g ,Utanska-
UAM” — wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego wynosi 1,7 (warto$¢ powyzej 1 oznacza, ze na
danym obszarze grupa 0sob w wieku 65 i wiecej lat jest liczniejsza niz grupa 0sob ponizej 19 roku zycia).
Mozemy wiec mdwic¢ o wyraznym procesie starzenia sie spotecznosci tego terenu. Generalnie za prdg
starosci demograficznej traktuje sie najczesciej 7-procentowy udziat oséb w wieku 65 lat iwiecej
w ogolnej liczbie mieszkancow (Starzenie sie..., 2011: 6). Analogiczne wartosci dla jednostek na obszarze
rewitalizacji (od 12 do 26%) Swiadczg o bardzo trudnej sytuacji w tej materii. Oprocz obszaru 9, jest ona
skrajnie niekorzystna na obszarze 3 ,3 maja” (wskaznik obcigzenia demograficznego = 1,35) oraz
obszarze 8, Wyspa” (1,19).

Swiadomos$¢ istnienia problemu starosci demograficznej na obszarze rewitalizacji jest
zréznicowana w roznych grupach interesariuszy (ryc. 6). We wszystkich grupach przewazajg odpowiedzi
okreslajace ten problem jako duzy lub bardzo duzy, jednak dos¢ mocno na tle pozostatych grup
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wyrozniajg sie mieszkaficy obszaru rewitalizacji, sposrdd ktorych 40% jest takiego zdania
(w pozostatych grupach odsetek ten waha sie od 67 do 70%). Najczesciej wybierang odpowiedzig wsrdd
mieszkancéw jest ,trudno powiedziec”, co oznacza, ze zjawisko starzenia sie spoteczenstwa

(bezsprzecznie obiektywnie potwierdzone) nie jest traktowane przez nich na tle pozostatych problemoéw

jako szczegodlnie dotkliwe. Najpewniej wynika to z faktu odtozenia w czasie skutkow jakie sie z nim

wigza. Przedsiebiorcy, przedstawiciele NGO oraz wiascicieli i zarzadcy nieruchomosci sg w tej materii

duzo bardziej krytyczni.

Rycina 5. Struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w jednostkach analitycznych obszaru

rewitalizacji

Legend;

mmm Granica obszaru rewitalizac)i
[ Jednostki analityczne

0 500 1000 1500 2000m
[ _____E—— -

Struktura mieszkancéwwg wieku
na obszarze rewitalizacdji wKaliszu

B przedprodukcyjny
B produkcyjny
B poprodukcyjny

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.
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Rycina 6. Problem starzenia sie spoteczeristwa w oczach poszczegdlnych grup interesariuszy
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zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Skala problemu starzenia sie spoteczenstwa zalezy od dwoch czynnikdw: niskiego poziomu
dzietnosci oraz ujemnego bilansu migracyjnego. Niestety pozyskanie danych bezposrednio
obrazujacych te dwa zjawiska na poziomie obszaru rewitalizacji jest dos¢ trudne, dlatego stosuje sie
wskazniki symptomatyczne, posrednio opisujgce sytuacje kryzysowa. Jedna z form analizy zmian
poziomu dzietnosci w okreslonym czasie jest porownanie liczebnosci poszczegdélnych rocznikow wieku
0sob zamieszkujacych dany teren. Dane opisujace to zjawisko zamieszczono na ryc. 7. Widac na niej
wyraznie rozpoczecie negatywnej tendencji po mniej wiecej 1985 r. (liczebnos¢ rocznikow mtodszych
niz 31 lat). Obecnie roczniki o0-15 stanowig grupe prawie o potowe mniejszg niz roczniki 30-40 i 57-63.
Oznacza to nadejscie problemdw infrastrukturalnych, spotecznych ifinansowo-organizacyjnych na
obszarze rewitalizacji juz za kilka- kilkanascie lat, a ich kumulacje za ok. 25-30 lat. Nalezy wiec juz teraz
planowac dziatania wyprzedzajace te sytuacje irozwigzujgce problemy, ktére mogg byc jej
konsekwencja.

Rycina 7. Liczebnos¢ poszczegolnych rocznikow mieszkancow obszaru rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.
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Drugim aspektem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami w strukturze ludnosci wg wieku jest
ujemny bilans migracyjny. Szczegdlnie dotkliwe sg sytuacje ,,ucieczki” mtodych oséb za granice lub do
krajowych centréw wzrostu, czyli najwiekszych aglomeracji miejskich. W zwigzku z tym, Zze pozyskanie
danych statystycznych obrazujgcych skale tego zjawiska jest w zasadzie niemozliwe (wiele osob
wyjezdza nie wymeldowujac sie ze swojego pierwotnego adresu), postanowiono uwzgledni¢ je
w pytaniach kwestionariuszowych badania ilosciowego. Opinie przedstawicieli poszczegdlnych grup
interesariuszy rewitalizacji na temat tego problemu zamieszczono na ryc. 8. Wiekszos¢ respondentéw,
bez wzgledu na grupe, uznaje range tego problemu jako duza lub bardzo duzg (sumy tych dwodch
odpowiedzi wahajg sie od 53 do 80%). Odmienne opinie (w porownaniu do pozostatych grup)
obserwujemy wsrod mieszkancow, bo az 31% z nich uwaza, ze problem ,ucieczki” mtodych oséb nie
istnieje lub ma mate znaczenie (w pozostatych grupach odsetek takich odpowiedzi waha sie od 4 do
10%). Wyttumaczeniem tego moze by¢ fakt dostrzegania przez mieszkancéw pozytywnych stron
zjawiska emigracji w postaci sukcesu zawodowego, wzrostu zarobkdw itp., obserwowanych np. wsréd
znajomych, sasiadéw lub rodziny. Znaczna przewaga odpowiedzi negatywnych wsréd przedsiebiorcow
moze wigzal sie zproblemami w rekrutacji mtodych, ambitnych idobrze wyksztatconych osob.
Podobnie przedstawiciele NGO moga miec ktopoty z pozyskiwaniem nowych, aktywnych oséb, ktére na
0got tez sg reprezentantami mtodszych grup wiekowych.

Rycina 8. Problem ,ucieczki” mtodych oséb w oczach poszczegdlnych grup interesariuszy

100%
8o
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16% 18% 10%
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mieszkancy przedsiebiorcy NGO wihasciciele
M nie stanowi problemu stanowi maty problem trudno powiedziec
B stanowi duzy problem M stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Kolejnym bardzo istotnym problemem spotecznym jest zjawisko bezrobocia. Z punktu
widzenia ekonomii jest to sytuacja nieréwnowagi na rynku pracy, tj. nadwyzki podazy pracy nad
popytem na prace. Zjawisko to jest na 0gét przyczyng innych problemow spotecznych, dlatego dziatania
zmierzajgce do niwelowania bezrobocia majg tak ogromna wage. Skale bezrobocia na obszarze
rewitalizacji przeanalizowano z zastosowaniem dwoch wskaznikdw: liczby oséb bezrobotnych na 1000
mieszkancow oraz liczby osob dtugotrwale bezrobotnych na 1000 mieszkancow (tab. 1). W sumie na
catym obszarze rewitalizacji wynosza one odpowiednio 48 i 27. Dla poréwnania, wartos¢ pierwszego
z tych wskaznikow dla Kalisza wynosi 25, a dla Polski — 41. Skala bezrobocia na obszarze rewitalizacji
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jest wiec istotnym problemem spotecznym. Problem ten dotyka w najwiekszym stopniu trzy obszary:

5 ,Ztota” (liczba bezrobotnych na 1000 m. = 69; liczba dtugotrwale bezrobotnych na 1000 m. = 41),

2 ,Centrum Kanonicka” (66 i 32) oraz 1,,Centrum Sukiennicza” (61 32).

Tabela 1. Skala zjawiska bezrobocia na obszarze rewitalizacji w podziale na jednostki analityczne

Bezrobotni Dtugotrwale bezrobotni
Jednostka = =
liczba na 1000 m. liczba na 1000 m.
Obszar 1 ,,Centrum Sukiennicza” 119
Obszar 2 ,,Centrum Kanonicka” 105
Obszar 3,3 maja” 104
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 97
Obszar 5 ,Ztota” 166
Obszar 6 , Jabtkowskiego-Podgorze” 84 42,81 35 17,84
Obszar 7 ,,Srédmiejska” 69 24,35 35 12,35
Obszar 8, Wyspa” 58 39,38 34 23,08
Obszar g, Utanska-UAM” 83 44,53 50 26,82
razem 885 48,00 496 26,90

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Rycina 9. Problem bezrobocia w oczach poszczegoélnych grup interesariuszy
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trudno powiedziec

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Wyniki badan ilosciowych wsrod interesariuszy dowodzg, ze ocena problemu bezrobocia nie

jest obecnie postrzegana jako szczegdlnie negatywna (ryc. 9). Przedstawiciele przedsiebiorcow i NGO

w znacznej czesci uznali, Zze nie stanowi ono problemu lub stanowi maty problem (w sumie w obu

grupach odsetek tych odpowiedzi wynosi ok. 43%). Z kolei odmiennego zdania s3 mieszkancy, ktorzy

w przewazajacej czesci zadeklarowali znacznie bardziej krytyczng opinie co do skali problemu

bezrobocia (44% z nich uznato, ze stanowi ono duzy lub bardzo duzy problem). Nieco mniej krytyczni,

cho¢ bardziej niz przedsiebiorcy i przedstawiciele NGO, s3 wiasciciele izarzadcy nieruchomosci —

w sumie 34% z nich uznato ten problem za duzy lub bardzo duzy. Poréwnanie tych ocen z ocenami

problemu starzenia sie spoteczenstwa pokazuje, ze sposrod wszystkich grup interesariuszy, tylko

* Kolor czerwony nadano komdrkom z wartosciami powyzej sredniej dla obszaru rewitalizacji.
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mieszkancy uznajg problem bezrobocia za istotniejszy. Znacznie wiekszy jest tez w tym przypadku
odsetek o0sob niezdecydowanych (,trudno powiedzie¢” odpowiedziato 35% mieszkancow, 24%
przedsiebiorcow, 30% przedstawicieli NGO i40% wtascicieli izarzadcow nieruchomosci). Opinie
mieszkancdw na temat sytuacji na rynku pracy pogtebiaja inne wnioski ptyngce z raportu Kalisz.
Rewitalizacja... (2016). W ich Swietle, zdaniem mieszkafncdw nie jest fatwo znalez¢ w Kaliszu prace
zgodng z posiadanymi kwalifikacjami. Niezgodnos¢ strony popytowej i podazowej rynku pracy jest
chyba najwyrazniej artykutowanym problemem w tej sferze spotecznych zjawisk kryzysowych.

Tabela 2. Skala zjawiska ubdstwa na obszarze rewitalizacji w podziale na jednostki analityczne

Korzystajacy z pomocy na dozywianie Osoby objete dofinansowaniem na
Jednostka dzieci wegiel
liczba % mieszkancow liczba % mieszkancow

Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 92 66
Obszar 2 ,,Centrum Kanonicka” 62 45 2,84%
Obszar 3,3 maja” 39 1,71% 32 1,41%
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 18 0,86% 64
Obszar 5 ,Ztota” 124 110
Obszar 6, Jabtkowskiego-Podgorze” 124 120
Obszar 7 ,,Srédmiejska” 87 3,07% 73 2,58%
Obszar 8, Wyspa” 32 2,17% 15 1,02%
Obszar g, Utanska-UAM” 57 3,06% 38 2,04%

razem 635 3,44% 563 3,05%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Zjawisko bezrobocia jest czesto powigzane z innym problemem - ubdstwa. Ubdstwo jest
kategorig bardzo szeroka i pojemng znaczeniowo. Najczesciej okresla sie je za pomocg miary dochodu
osobistego, czasami wykorzystuje sie w tym celu takze wskazniki pokazujgce wielkos¢ majatku, inflacji
lub bezrobocia. Ubdstwo oznacza ,niemozliwos¢ zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych
cztowieka, to stan, w ktérym standard zycia spada ponizej spotecznie akceptowanego minimum (...)
Ubdstwo jest najczestszg przyczyng spotecznej ekskluzji, jest to zjawisko stopniowalne, zaczyna sie od
stygmatyzacji, kolejng faza jest marginalizacja, ostatnig — wykluczenie. Dzi$ ubodstwo traktowane jest
jako stan niezawiniony, cho¢ postawy $wiadczeniobiorcow moga mie¢ wptyw zaréwno na przyznanie
pomocy, jak ina jej odebranie” (Sierpowska 2014). Ubdstwo jest takze podstawowym powodem
interwencji publicznej nazywanej powszechnie pomoca spoteczng. Swiadczenia pomocowe maja
najczesciej charakter pieniezny, nierzadko réowniez celowy. Do opisu skali ubdstwa i wyznaczenia skali
zjawisk kryzysowych wykorzystano wskazniki % osob korzystajacych z pomocy na dozywianie dzieci
oraz % osdb objetych zasitkiem celowym na opat (wegiel — wg informacji UM, wsrod oséb najubozszych,
najczesciej wykorzystywanym sposobem ogrzewania jest wiasnie wegiel). Trzeba przy tym doda¢, ze
ten drugi wskaznik nie ma charakteru uniwersalnego idotyczy gtdwnie obszardéw, na ktdrych
wykorzystuje sie tradycyjne piece weglowe. Wartosci obu miar przedstawiono w tab. 2. W swietle
zamieszczonych w niej informacji, najwieksze natezenie zjawiska ubdstwa jest widoczne na obszarze
6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” (odpowiednio 6,3 i6,1%) — oba wskazniki przyjmuja wtym przypadku
wartosci mniej wiecej dwukrotnie wyzsze od Sredniej dla catego obszaru rewitalizacji (3,4 i 3,1%).
Pozostate tereny o ponadprzecietnej kumulacji problemu ubdstwa to obszar 5 ,Ztota” (5,1 i 4,6%),
obszar 1 ,Centrum Sukiennicza (4,7 i3,4%) oraz w nieco mniejszej skali takze obszar 2 ,Centrum
Kanonicka” (pierwszy wskaznik 3,9%) i obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” (drugi wskaznik 3,1%).
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Rycina 10. Problem ubdstwa i niskich dochodéw w oczach poszczegdlnych grup interesariuszy
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Zjawisko ubostwa jest roznie oceniane przez poszczegdlne grupy interesariuszy rewitalizacji
(ryc. 10). Generalnie w kazdej z nich odsetki odpowiedzi ,stanowi duzy problem” i ,stanowi bardzo duzy
problem” znacznie przewazaja (stanowia od 46 do 60% odpowiedzi) nad tzw. pozytywna strona skali
ocen (od 10 do 29% odpowiedzi). Najbardziej krytyczni s reprezentanci wiascicieli i zarzadcow
nieruchomosci, cho¢ bardzo rzadko pojawiaja sie w tej grupie oceny skrajne (catkowity brak odpowiedzi
,nie stanowi problemu” itylko 3% odpowiedzi ,stanowi bardzo duzy problem”). Z kolei mieszkancy
obszaru rewitalizacji w dos¢ duzej czesci (29%) oceniaja problem ubdstwa jako niewielki lub w ogodle go
nie dostrzegaja.

Negatywnym zjawiskiem wywotujagcym sytuacje kryzysowa w aspekcie spotecznym jest takze
przestepczos¢. Dane pokazujgce liczbe przestepstw iinterwencji na najbardziej niebezpiecznych
ulicach przedstawiono wtab. 3. Szczegodlnie duzg koncentracje tego rodzaju zjawisk notujemy na
obszarach 5 ,Ztota”, 3,3 maja”, 7 ,Srodmiejska” i 8 ,Wyspa”. Z kolei stosunkowo bezpieczne pod tym
wzgledem wydajg sie obszary 4 ,Chmielnik i okolice”, 1,,Centrum Sukiennicza”, 2 ,,Centrum Kanonicka”.
Problem przestepczosci byt takze przedmiotem badan ilosciowych z interesariuszami rewitalizacji (ryc.
11). Odpowiedzi respondentéw rdéznig sie wtym przypadku znacznie od pozostatych ocenianych
problemdw. Po pierwsze zwraca uwage duzy odsetek odpowiedzi niezdecydowanych (szczegdlnie
wsrédd wiascicieli izarzadcdw nieruchomosci oraz przedsiebiorcéw). Po drugie wszystkie grupy
interesariuszy relatywnie rzadko wskazywaty odpowiedzi ,stanowi duzy problem” lub ,stanowi bardzo
duzy problem” (w sumie od 20 do 27%). Z kolei na ogdt duzo czesciej wskazywano odpowiedzi nieco
bagatelizujace zjawisko przestepczosci — np. az 46% mieszkancow uznato, ze jest to maty problem lub
w ogdle go nie ma, co moze miec zwigzek z dos¢ wysokim deklaratywnym poczuciem bezpieczenstwa
wsrod mieszkancow, czego dowiodty wyniki badan ilosciowych (Kalisz. Rewitalizacja... 2016: 26).
Podobne zdanie na temat problemu przestepczosci wyrazili przedsiebiorcy i przedstawiciele NGO.
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Tabela 3. Ulice koncentrujgce najwiekszg liczbe przestepstw i interwencji na obszarze rewitalizacji

Ulica Obszary Liczba . Liczba .

przestepstw | interwencji
3 Maja 3,3 maja” 52 264
Srédmiejska 7 ,Srédmiejska” i 8 ,Wyspa” 41 269
Ztota 5 ,Ztota” 25 137
Ciasna 5 ,Ztota” 18 157
Kazimierza Putaskiego 7 .Srédmiejska” 17 197
Nowy Rynek 3,3 maja” 17 71
Fryderyka Chopina 5 ,Ztota" i 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” 15 118
Zamkowa 1,Centrum Sukiennicza” i 2 ,Centrum Kanonicka” 15 106
Aleja Wolnosci 8, Wyspa” 14 78
Czestochowska 8 ,Wyspa”ig ,Utanska-UAM” 13 50
Fabryczna 7 ,Srédmiejska” 12 44
Tadeusza Kosciuszki 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” 11 70
Babina 3,3maja"is ,Ztota” 10 209
Nowy Swiat g9 ,Utariska-UAM” 10 38
Kazimierzowska 1,Centrum Sukiennicza” 10 26

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Komendy Miejskiej Policji w Kaliszu.

Rycina 11. Problem przestepczosci w oczach poszczegolnych grup interesariuszy
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M nie stanowi problemu stanowi maty problem trudno powiedziec
M stanowi duzy problem M stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie witasne na podstawie badan ilosciowych.

Innym analizowanym problemem, stwierdzonym w toku analiz sporzadzanych na potrzeby
delimitacji obszaru zdegradowanego iobszaru rewitalizacji jest niski poziom wyksztatcenia
mieszkancow. Na ryc. 12 przedstawiono opinie na ten temat jaka wyrazili w badaniach ilosciowych
przedstawiciele poszczegdlnych grup interesariuszy. Wida¢ na niej dos¢ wyraznie, ze kwestia
wyksztatcenia nie jest widocznym, istotnym problemem — w kazdej z grup przewazaja bowiem oceny
»nie stanowi problemu” i ,stanowi maty problem” (od 25 do 42%) wobec ,stanowi duzy problem”
i ,stanowi bardzo duzy problem” (11 do 36%). Wyrdzniajaca sie grupa sa w tym przypadku ponownie
wiasciciele izarzadcy nieruchomosci, ktorzy w zdecydowanej wiekszosci nie zabierajg zdania w tej
kwestii.
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Rycina 12. Problem niskiego poziomu wyksztatcenia mieszkarncow w oczach poszczegoélnych grup
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Rycina 13. Poziom zaufania i kapitatu spotecznego mieszkancéw obszaru rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Po analizie problemdéw wywotujgcych sytuacje kryzysowa na obszarze zdegradowanym mozna

przejs¢ do proby identyfikacji potencjatow lokalnej spotecznosci. Na poczatku tej czesci analizy zostang
opisane miary opisujagce poziom zaufania ikapitatu spotecznego (ryc. 13). Jednym zczesciej
stosowanych pytan do diagnozy poziomu zaufania spotecznego jest identyfikacja stopnia zgody co do

stwierdzenia ,uwazam, ze generalnie ludziom mozna ufac¢”. Podobne pytania stanowig czes$¢ wielu

opracowan naukowych idiagnostycznych dotyczacych spoteczenstw oraz mniejszych lub wiekszych

spotecznosci lokalnych. Wyniki zaprezentowane na ryc. 13 pokazuja przewage odpowiedzi negatywnych

(44%) w stosunku do pozytywnych (31%). Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w swietle wynikéw Diagnozy

Spotecznej i Europejskiego Sondazu Spotecznego, Polacy sg przecietnie znacznie bardziej sceptyczni

i nieufni wobec innych (udziat odpowiedzi pozytywnych wsrod Polakow w dwoch ww. sondazach
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oscyluje wokot 16-18%). Dlatego nalezy uznaé, ze sytuacja w tej materii nie nalezy do szczegdlnie
kryzysowych (przynajmniej relatywnie). Ponadto, informacja uzupetniajaca powyzsze wnioski jest fakt
wiekszego poziomu deklarowanego zaufania wsrod osob o wyzszym wyksztatceniu iuczacych sie
(Kalisz. Rewitalizacja..., 2016: 17), co jest zresztg sytuacja wystepujaca dos¢ powszechnie. Dodatkowo,
wszystkie badane grupy wskazaty, ze w Srddmiesciu panuje atmosfera otwartosci, co moze potwierdzac
ww. tezy. Dziatajg na tym obszarze takze ludzie i podmioty, ktére moga zmieniac to miejsce na lepsze.

Pozostate twierdzenia wykorzystane w badaniu ilosciowym diagnozuja sktonnos¢ do
wspotpracy wsrdd mieszkancow obszaru rewitalizacji. Najbardziej pozytywnie oceniajg oni
podtrzymywanie relacji i dobrych kontaktow z sasiadami (w sumie 66% odpowiedzi ,raczej tak” lub
.zdecydowanie tak”). W dalszej kolejnosci mozemy mowi¢ o wyraznie pozytywnym stosunku do
wspodtpracy wramach spotecznosci catego miasta Kalisza (57% odpowiedzi ,raczej tak” lub
.zdecydowanie tak”). Z kolei diagnoza opinii na temat stanu wspdtpracy mieszkancéw Srodmiescia
przynosi nieco bardziej sceptyczny obraz — tylko 36% opinii zgadzajacych sie z twierdzeniem, ze
~mieszkancy Srédmiescia i okolicy potrafig sie zorganizowac i zrobi¢ co$ dla swojej dzielnicy” (odsetek
odpowiedzi negatywnych jest do tego relatywnie wysoki i wynosi 32%).

Rycina 14. Odsetki odpowiedzi na pytanie ,Czy tatwo zaangazowad Panu/i mieszkancow Kalisza
w dziatania?”

37%

B zdecydowanie tak raczej tak trudno powiedziec  Mraczejnie  Mzdecydowanie nie

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedstawicielami NGO.

Warto w tym miejscu odnies¢ sie do poziomu aktywnosci spotecznej w szerszym kontekscie
zwykorzystaniem wynikéow badan ilosciowych (wywiad kwestionariuszowy) i jakosciowych
(zogniskowany wywiad grupowy) z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych. Na pytanie o fatwos¢
angazowania mieszkancow Kalisza wrdznego rodzaju dziatania (ryc. 14), odsetek odpowiedzi
pozytywnych (37%) jest wyzszy od odsetka odpowiedzi negatywnych (26%).

Podczas badan jakosciowych takze pojawiaty sie pozytywne komentarze dotyczace
zaangazowania mieszkancow ipoziomu ich aktywnosci obywatelskiej, cho¢ w wiekszosci oparte
bardziej na kontestacji niz budowie od podstaw nowych spotecznych inicjatyw:

“Mieszkancy potrafig dac¢ sygnat wtadzom, prezydentowi, ze czegos potrzebuja, nie zgadzaja
sie z miejska polityka”
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“Musi by¢ wazna sprawa, ktora dotyczy wielu mieszkarcow”

“Protesty bardzo tadnie wychodza mieszkaricom, szczegdlnie jak jest fajny zwariowany
pomyst”

JIstnieja w miescie jeszcze ludzie oddani sprawie, ktdrzy znajg sie na swojej pracy problem
polega na tym aby umiejetnie z nich korzystac.”

Niestety obok tych opinii dos¢ czesto pojawiaty sie bardzo sceptyczne oceny sytuacji NGO oraz
ewentualnego dalszego rozwoju tego sektora. Liczba tych negatywnych opinii jest znaczna i dosc¢
niepokojaca. Przyktadowe z nich zamieszczono ponize;:

“Ludzie wycofuja sie, prawdopodobnie z tych przyczyn, o ktdrych rozmawialismy.”

“Jeszcze dwa, trzy lata inie bedzie zadnej dziatalnosci pozarzgdowej. Mtodzi ludzie sie do
tego nie garng, emeryci dorabiaja. Widze to na prawde w czarnych kolorach”.

“Organizacje ciggna ostatnim tchem, sktadaja sie gtownie z ich wiadz, czesto ludzie u steru
nie potrafig pociggnad za soba innych, zbudowac systemu dobrego funkcjonowania (...) to
jest wielka przeszkoda w funkcjonowaniu”.

“Stanowiska na dole sg spoteczne, natomiast stanowiska na goérze w organizacjach sa
obsadzane przez mtodych ludzi w sposob niechetny starszemu pokoleniu (...) przez to to
wszystko obumiera”.

“Jest garstka zapalencow wsrdd osob starszych, inni mtodzi ludzie pytajg, a co ja bede z tego
miat”.

“Brakuje pasjonatow, spotecznikow”.
“Ludzie uciekaja, bo im sie odechciewa, my to obserwujemy”.
“*W ktoryms momencie nam tez, przestanie sie chciec”.
Wsrod tych wszystkich sceptycznych wypowiedzi pojawia sie sformutowanie dajace nadzieje na przysztosc:
“Warto dziatan, nie poddawac sig, bo jak my sie poddamy, to nie bedzie zupetnie nic”.

Kolejnym interesujagcym zagadnieniem z punktu widzenia poziomu lokalnej samoorganizacji
i aktywnosci spotecznej jest zakres i ocena wspotpracy kaliskich organizacji pozarzagdowych z innymi
podmiotami instytucjonalnymi. W swietle wynikow badania kwestionariuszowego (ryc. 15)
wspotdziatanie z innymi lokalnymi NGO oceniane jest wyraznie pozytywnie (56% odpowiedzi ,4" i ,5").
Podobnie wygladaja odpowiedzi na temat wspdtdziatania NGO z Urzedem Miejskim (60% odpowiedzi
J4" 1,5"). Wprzypadku pozostatych podmiotéow znacznie liczniejsze sg przypadki braku oceny,
wynikajace prawdopodobnie z niepodejmowania wspdtpracy z tego rodzaju podmiotami — np. krajowe
NGO - 35% z brakiem zdania, Urzad Marszatkowski — 44% z brakiem zdania, partnerzy zagraniczni —
62% z brakiem zdania.
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Rycina 15. Odsetki odpowiedzi na pytanie ,Ja ocenia Pan/i wspotprace swojej organizacji z innymi
podmiotami dziatajgcymi w Kaliszu?”
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedstawicielami NGO.

Nieco inny obraz sytuacji przynoszg wyniki badan jakosciowych, podczas ktdrych

zdiagnozowano stosunkowo niski poziom tej kooperacji. Fakt ten dobrze obrazujg ponizsze cytaty:
ze

“Jako mieszkanka Kalisza idziataczka organizacji pozarzadowej zdziwitam sie,

zarejestrowanych jest az tyle organizacji, niewiele z nich widac i stychac”.
“Dziafajg najczesciej te same organizacje”.

“Jest wiele organizacji, ktére dziatajg w swoim obrebie, robiag swoja robote, nie widzimy ich,
nie styszymy, bo np. to nie jest obszar bliski nam”.

“Organizacje muszg pokazywac swoje dziatania na zewnatrz”.

.Zarejestrowanych jest ok 300 (cztonkdw — przyp. autoréw) z czego aktywnych jest ok 50 —
60".

~Brak porozumienia i koordynacji dziatarn pomiedzy organizacjami”.

Kolejnym istotnym zagadnieniem zwigzanym z potencjatem obszaru rewitalizacji jest poziom
lokalnej tozsamosci i zwigzku z miastem. Dane pokazujgce opinie mieszkancow na temat réznych
aspektow emocjonalnego zwigzku zlokalnym wymiarem terytorium (Kalisz, Srédmiescie)
przedstawiono na ryc. 16. Wida¢ na niej, ze opinie na temat poszczegdlnych stwierdzen s3 dos¢
zblizone. Jedyna istotng, zauwazalng rdéznicg jest znacznie wiekszy udziat odpowiedzi ,zdecydowanie
sie zgadzam” w pierwszych dwodch stwierdzeniach (odpowiednio 41 i 38%) w poréwnaniu z kolejnymi
dwoma (odpowiednio 26 i19%). Najpewniej przyczyny tej roznicy nalezy szuka¢ w znaczeniu
poszczegolnych twierdzen. Pierwsze dwa stwierdzenia opisuja wytacznie emocjonalny charakter
zwigzku z Kaliszem i Srédmiesciem (lubie mieszkaé...). Trzecie zdanie wymaga oceny wyjgtkowosci

Srédmiescia (a nie emocjonalnej wigzi z nim) i w tym przypadku jest juz wiekszy odsetek odpowiedzi
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negatywnych (w sumie 15%). Z kolei w ostatnim zdaniu poruszane s3 kwestie zwigzku zludzmi
(sasiadami, mieszkaficami Srédmiescia), ktére juz we wczesniejszych pytaniach nie byly szczegdlnie
optymistycznie waloryzowane. Nade wszystko raz jeszcze nalezy podkresli¢, ze opisane roznice s
niewielkie i nie nalezy dwoch ww. par zdan traktowac jako ocenianych wyraznie odmiennie od siebie.

Rycina 16. Tozsamos¢ lokalna mieszkancow obszaru rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaicami obszaru rewitalizacji.

Rycina 17. Opinie na temat jakosci zycia i wizerunku Srédmiescia Kalisza i okolic

100%
80%
60% %
’ 45% 39
40%
19%
16% J
N -:
0% —-

Czy Srodmiescie i okolice sa dobrym miejscem do zycia?  Czy Pana(i) zdaniem Kalisz jest miejscem mogacym przyciagnad
inne osoby do zamieszkania w nim?

B zdecydowanie nie  Mraczej nie trudno powiedziec raczejtak M zdecydowanie tak

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Zdaniem przewazajacej grupy mieszkancow obszaru rewitalizacji (ryc. 17), Srédmiescie Kalisza
jest dobrym lub bardzo dobrym miejscem do zycia (65% odpowiedzi). Znacznie mniejszy odsetek osob
(19%) twierdzi inaczej. W zwigzku z tak duzym potencjatem jakosci zycia, Srodmiescie jest w stanie
(zdaniem mieszkancow) przyciggac¢ do siebie nowe osoby — twierdzi tak blisko 60% oséb. Moze to
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$wiadczy¢ o pozytywnym wizerunku tego obszaru, cho¢ deklaracje mieszkancow powinny by¢ tylko
wstepem do diagnozy tego rodzaju potencjatu — wymaga on poznania opinii potencjalnych
zainteresowanych mieszkaniem w Srédmiesciu.

Gtowne problemy w aspekcie spotecznym:
1. Postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa. Proces ten nabiera rozpedu od ok. 25 lat.
Obecnie liczebnos¢ najmtodszych rocznikéw jest blisko o potowe mniejsza niz oséb w wieku
30-35 lat. Niebezpieczenstwo skutkow zjawiska starosci demograficznej jest coraz blizsze.
Moze ono wywota¢ znaczne obcigzenie infrastruktury tzw. srebrnej gospodarki i dokonac

znacznych zmian w relacjach spotecznych i rodzinnych na obszarze rewitalizacji.
2. Emigracja mtodych oséb. Jest to zagadnienie dostrzegane przez interesariuszy rewitalizacji

w ramach badan ilosciowych i jakosciowych. Brakuje jednoznacznych danych na ten temat,
jednak szczegdlnie mocno brak mfodych oséb odczuwany jest wsrdd przedsiebiorcow
(najpewniej deficyt podazy pracy) oraz przedstawicieli organizacji pozarzgdowych.

3. Bezrobocie. Ciaggle jest to problem obecny, choc¢ jego skala nie jest szczegdlnie duza.
W pordwnaniu do sytuacji sprzed kilku- kilkunastu lat obecny stan jest dos¢ komfortowy i dla
wielu interesariuszy zadowalajacy. Najwyzsze bezrobocie obserwuje sia aktualnie na obszarze

5 ,Ztota”, 2 ,Centrum Kanonicka” oraz 1 ,Centrum Sukiennicza”.
4. Ubostwo. Problem ubdstwa dotyka szczegdlnie Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” oraz

Obszar 5 ,Ztota” iobszarze 1 ,Centrum Sukiennicza”. Niesie on takze ze soba szereg

potencjalnych dalszych problemoéw zwigzanych z wykluczeniem spotecznym.
5. Niski poziom samoorganizacji iaktywnosci spotecznej. Aktywnosc¢ lokalna, zdaniem

mieszkancow obszaru rewitalizacji, jest na dos¢ niskim poziomie. Przedstawiciele organizacji

pozarzadowych oceniaja ja jeszcze bardziej sceptycznie.
6. Niewielka skala wspdtdziatania organizacji pozarzadowych zinnymi podmiotami.

Zarowno wspotpraca zinnymi NGO, jak ipublicznymi urzedami oceniana jest dos¢
pozytywnie, jednak jej skala nie jest (w swietle opinii przedstawicieli NGO) znaczna.

Gtowne potencjaty w aspekcie spotecznym:

1. Stosunkowo duze poczucie bezpieczenstwa. Wszystkie grupy interesariuszy w znacznej
wiekszosci uznaty, ze przestepczos¢ nie jest duzym problem tego terenu. Sg oczywiscie
miejsca bardziej niebezpieczne (gtéwnie ul. 3 maja, Srédmiejska, Babina, Ciasna, Ztota)
jednak jest ich stosunkowo niewiele, a przynajmniej nie majg one bardzo duzego przetozenia

na obawy mieszkancdow i przedstawicieli pozostatych grup.
2. Sktonnosc i checi do wspotdziatania w ramach spotecznosci catego Kalisza. W odréznieniu

od diagnozy stopnia aktywnosci spotecznej mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, ocena checi

wspotdziatania w ramach spotecznosci catego Kalisza wypada dosc dobrze.
3. Wysoki poziom lokalnej tozsamosci. Mieszkancy wykazujg relatywnie wysoki poziom

zwigzania zlokalng wspdlnota — przede wszystkim na poziomie catego miasta. Ma to
najpewniej zwigzek z historycznymi procesami izdarzeniami o charakterze symbolicznym,
wzmacniajacym lokalne zakorzenienie — najbardziej istotnym faktem jest uznanie Kalisza za
najstarsze miasto w Polsce, co niewatpliwie buduje lokalng dume artykutowana w relacjach
zewnetrznych i zwieksza poziom wspdlnej identyfikacji z miastem.

4. Pozytywny wizerunek Srédmiescia. Pozytywny wizerunek pomaga przycigga¢ nowe zasoby
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rozwojowe irozwija¢ istniejgce. Nalezy podja¢ dodatkowe i bardziej szczegétowe proby
weryfikacji rozpoznawalnosci Srédmiescia Kalisza i skojarzeri z nim zwigzanych. Jednak
w Swietle dotychczas przeprowadzonych badan mozna z pewnag doza ostroznosci okresli¢

wizerunek mianem potencjatu obszaru rewitalizacji.

4.2 Aspekt gospodarczy

W opracowanej na potrzeby delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji analizie sytuacji
kryzysowych jako mierniki w aspekcie gospodarczym wykorzystano koncentracje rodzajow dziatalnosci
gospodarczych uznawanych za niekorzystne ze spotecznego punktu widzenia, tj. punktdéw sprzedazy
alkoholu oraz punktéw zwigzanych z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi. Choc lokalizacja tych
typow dziatalnosci moze byc¢ postrzegana jako zjawisko negatywne, to konieczna jest dalsza, bardziej
szczegdtowa analiza wyznaczonego obszaru z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 4. Osoby prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na obszarze rewitalizacji w podziale na
jednostki analityczne

Osoby prowadzace dziatalnos¢
Jednostka gospodarcza

liczba na 1000 m.
Obszar 1 ,,Centrum Sukiennicza” 158 81,2
Obszar 2 ,,Centrum Kanonicka” 130 81,9
Obszar 3,3 maja” 123 54,1
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 106 50,9
Obszar 5 ,Ztota” 151 62,6
Obszar 6 , Jabtkowskiego-Podgorze” 97 49,4
Obszar 7 ,Srédmiejska” 172 60,7
Obszar 8 ,Wyspa” 123 83,5
Obszar g, Utanska-UAM” 150 80,5
razem 1210 65,6

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Na obszarze rewitalizacji dziata obecnie 1210 oséb prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
(tab. 4), co oznacza ponad 65 0s6b w przeliczeniu na 1000 mieszkancow (dla catego miasta wartos¢ ta
wynosi ok. 59). Analizujgc wyodrebnione jednostki analityczne zwraca uwage fakt, ze wskaznik ten jest
zdecydowanie wyzszy od przecietnego dla obszaru 8 ,Wyspa” (ponad 83 podmioty na 1000
mieszkancdw), obszaru 2 ,,Centrum Kanonicka” (81,9), obszaru 1 ,Centrum Sukiennicza” (81,2) oraz
obszaru g ,Utanska-UAM” (80o,5). W pozostatych jednostkach wskaznik ten ksztattuje sie na poziomie
zblizonym badz nieco nizszym od sredniej dla catego analizowanego terenu.

Oprécz informacji na temat skali aktywnosci gospodarczej w poszczegdlnych jednostkach,
starano sie zebra¢ dane pokazujace strukture rodzajowa tych dziatalnosci. W zwigzku z tym, w ramach
inwentaryzacji urbanistycznej zidentyfikowane zostaty typy dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na
obszarze rewitalizacji — ich przestrzenny obraz przedstawiono na ryc. 18. Prawie 39% sposrdd tych
dziatalnosci stanowit handel, natomiast ok. 12% - dziatalnos¢ o charakterze prawno-finansowym.
Kolejnymi rodzajami dziatalnosci byty ustugi hotelowo-gastronomiczne (11%), ustugi publiczne (9%),
ustugi rzemieslnicze (8%), gabinety lekarskie (5%) oraz inne ustugi (16%).
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Rycina 18. Struktura rodzajow dziatalnosci gospodarczych prowadzonych na obszarze rewitalizacji
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Analizujac 9 jednostek analitycznych (zob. ryc. 19), na ktére podzielony zostat obszar
rewitalizacji, najwiecej sposrod zidentyfikowanych dziatalnosci zlokalizowanych byto w obszarze
1,,Centrum Sukiennicza” (ponad 20 % wszystkich podmiotow), obszarze 2 ,Centrum Kanonicka” (17%)
oraz obszarze g ,Utanska-UAM" (14%). Najmniej, bo zaledwie 4% podmiotdw wystepowato na obszarze
6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”. Bardziej dogtebna analiza rodzajow dziatalnosci zlokalizowanych
w poszczegolnych podobszarach wykazata, ze niemal we wszystkich obszarach (z wyjatkiem 8)
najwiecej byto podmiotdw handlowych. Zkolei najwiecej ustug o charakterze hotelowo-
gastronomicznym wystepowato na obszarach 1,,Centrum Sukiennicza” (niemal 18% sposrdod wszystkich
zlokalizowanych tam podmiotéw gospodarczych), obszarze 3 ,3 maja” (15%) oraz obszarze 5 ,Ztota”
(13%). Najlepszy dostep do ustug publicznych maja mieszkancy obszaréw 8 ,Wyspa” (25% sposrod
wszystkich zlokalizowanych tam podmiotéw) i7 ,Srédmiejska” (14%). Z kolei rzemiosto dominuje
w obszarze 6 ,Jabtkowskiego-Podgodrze” (17%) i1 ,Centrum Sukiennicza” (12%), natomiast ustugi
prawno-finansowe w obszarze 8 ,Wyspa” (26%) i 2 ,Centrum Kanonicka” (16%).

Jednym zceldéw przeprowadzonych pogtebionych badan spotecznych byto uzupetnienie
i uszczegotowienie wiedzy na temat problemoéw gospodarczych obcigzajacych obszar przeznaczony do
rewitalizacji. Wtym celu wszystkie badane grupy respondentéw, tj. mieszkancy, przedsiebiorcy,
organizacje pozarzadowe oraz przedstawicie wtascicieli i zarzadcdw nieruchomosci, zostaty poproszone
o wskazanie tych aspektdw gospodarczych, ktére w ich opinii s3 najwiekszymi problemami na terenie
obszaru rewitalizacji.

Jak mozna byto przypuszcza¢ wymienione problemy byty roznie oceniane przez respondentow
reprezentujacych poszczegolne grupy interesariuszy. Wedtug przedsiebiorcow (ryc. 20) najwazniejszym
problemem, z ktérym borykaja sie podmioty gospodarcze dziatajgce w Srédmiesciu ijego okolicach
wywotane s3 ekspansjg centrow handlowych (ponad 74% wskazan). Podczas przeprowadzonych
badan fokusowych jeden z przedsiebiorcow wyrazit nastepujaca opinie:

»ludzie nie maja celu przychodzi¢ do centrum (...) chcielibysmy wiecej ludzi na Gtéwnym
Rynku. Aby byto tu zycie [centrum] musza by¢ ludzie, a zeby byli ludzie to muszg by¢ warunki
do zycia (...)".
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Rycina 19. Struktura rodzajow dziatalnosci gospodarczych zlokalizowanych na obszarze
rewitalizacji

Legenda Struktura dziafalnosci gospodarczej
Ushugi hotelowo - gastronomiczne na chszarze rewitalizacji w Kaliszu.

= Granicacbszaru opracowania u
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Zdaniem badanych, odptyw ludzi ze Srodmiescia ijego okolic spowodowany byt przede

wszystkim wptywem istniejacych galerii handlowych:
»dostalismy kopa, po otwarciu galerii kolosalny spadek obrotow”,
Jjesli ludzie pojada tam [do galerii] to juz do centrum nie przyjada”,

»My musimy stworzy¢ cos, co ludzi przyciggnie ludzi z galerii”,
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.Powstaje kolejna duza galeria, czy park handlowy. Jak chcemy skoncentrowac handel na
Srédmiesciv, jesli sami go stad wyrzucamy”.

Rycina 20. Najwazniejsze problemy gospodarcze w opinii przedsiebiorcow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Rycina 21. Najwazniejsze problemy gospodarcze w opinii mieszkancow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Przedsiebiorcy wskazywali réwniez na niewielka liczbe turystow (ponad 53% wskazan) oraz
niskie ptace (niemal 49% wskazan) jako istotne problemy. Co ciekawe, réwniez przedstawiciele
organizacji pozarzadowych oraz wiascicieli izarzadcow nieruchomosci jako najwiekszy problem
o charakterze gospodarczym wskazywali negatywny wptyw centrow handlowych. Aspekt ten zostat
wskazany odpowiednio przez ok. 63% oraz 80% w tych dwdch grupach respondentéw. Opinie
mieszkancow byty niejednoznaczne. Prawie 40% przychylito sie do zdania, ze centra handlowe sg
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problemem dla dziatalnosci przedsiebiorcow w Srédmieéciu Kalisza, podczas gdy niewiele ponad 36%
wyrazito odmienny poglad, a jedna czwarta badanych nie miata zdania na ten temat.

W oczach mieszkarncédw (ryc. 21) najwazniejszymi problemami Srédmiescia sg niskie ptace
(ponad 60% wskazan) oraz brak miejsc pracy (prawie 52% odpowiedzi). Pozostate aspekty gospodarcze
weryfikowane w trakcie przeprowadzonych badan zostaty ocenione przez mieszkancow dos¢
rownomiernie. Cho¢ warto zwrocic¢ uwage, ze niemal 45% respondentdw uznata, ze oferta ustugowa nie
stanowi problemu na obszarze Srédmiescia, podczas gdy okoto 27% wyrazita odmienng opinie.

Rycina 22. Najwazniejsze problemy gospodarcze wg organizacji pozarzagdowych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedstawicielami organizacji pozarzagdowych.

Organizacje pozarzadowe (zob. ryc. 22), obok wspomnianych wczesniej problemoéw
wynikajacych z ekspansji centréw handlowych, uznaty, ze najwazniejszym problemem Srédmiescia
i jego okolic sa niskie ptace (ponad 60% wskazan) oraz niewielka liczba turystow (prawie 44%
odpowiedzi). W przypadku pozostatych problemdw o charakterze gospodarczym opinie przedstawicieli
organizacji pozarzgdowych byty podzielone dos¢ rGwnomiernie.

Wreszcie, wydaje sie, ze najbardziej krytyczna byta grupa wtascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci
(zob. ryc. 23). Oprocz problemoéw wywotanych ekspansjg centrow handlowych, potowa znich
wymieniata brak szerokiej oferty ustugowej, niskie ptace (prawie 54% wskazan), brak miejsc pracy
oraz niewielka liczbe turystow (ponad 41%) jako wazne aspekty o charakterze gospodarczym, ktdre sg
obcigzeniem dla obszaru Srédmiescia.

GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI — MIASTO KALISZ
29

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 184



Rycina 23. Najwazniejsze problemy gospodarcze wg zarzadcow i whascicieli
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego z zarzgdcami i wiascicielami nieruchomosci.

Rycina 24. Wielkos¢ ruchu turystycznego (udzielonych noclegow) w Kaliszu i innych miastach
subregionalnych na 1000 mieszkancow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Warto wtym miejscu poruszy¢ sprawe potencjatu turystycznego Kalisza. Jest to jedno
z najstarszych miast w Polsce, bogate w zabytki oraz wydarzenia kulturalne. W zwigzku z tym wazng
role w gospodarce miasta, a w szczegdlnosci Srodmiescia, odgrywa ruch turystyczny. Wg danych GUS
w 2014 r. w Kalisz udzielono blisko 46 tys. noclegdw, natomiast srednia noclegoéw udzielonych turystom
w latach 2006-2014 wyniosta ponad 540 0sob na 1000 mieszkancow (ryc. 24), i byta porownywalna do
innych miast tej wielkosci. Jedynie Legnice odwiedzito wyraznie wiecej turystdw w badanym okresie
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(trzeba jednak dodac, ze najpewniej znaczna czesc tych osob to tzw. turysci biznesowi, czyli zupetnie
inna grupa docelowa niz w przypadku Kalisza). Niewatpliwie dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej
oraz wzmacnianie potencjatu turystycznego Srédmiescia i jego okolic powinno stanowic¢ wazny element
strategii odnowy tej czesci miasta.

Przedsiebiorcy zostali réwniez poproszeni o wyrazenie ich ocen na temat sytuacji w Srodmiesciu
i okolicach z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej. W swietle przeprowadzonych badan mozna
stwierdzi¢, ze dwiema najwazniejszymi przeszkodami w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
w Srédmiesciu i jego okolicach sa: wysokos¢ czynszu dla przedsiebiorcdw oraz mozliwosé zakupu lokali
przez przedsiebiorcdw. W obydwu przypadkach okoto 34% badanych ocenito sytuacje w tym zakresie
jako bardzo ztg lub zt3. Warto rowniez zwrdci¢ uwage, ze ponad 40% sposrod badanych
przedsiebiorcéw bardzo dobrze lub dobrze ocenito dostepnos¢ lokali pod wynajem dla przedsiebiorcéw.
Odmiennego zdania byto okoto 15% badanych. W przypadku pozostatych kwestii, odpowiedzi
respondentdw roztozyty sie dosc¢ rownomiernie pomiedzy wszystkie odpowiedzi.

Rycina 25. Opinie przedsiebiorcow na temat wybranych aspektow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Srédmiesciu Kalisza (1)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Ponad 33% badanych nie zgodzito sie lub zdecydowanie nie zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze
,Srodmiescie i okolice s dobrym miejscem do prowadzenia biznesu” (ryc. 26). Z kolei pozytywnie to
stwierdzenie ocenito niecate 23% respondentow. Poproszeni o porédwnanie warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Srédmiesciu oraz innych dzielnicach, 40% badanych uznato, ze na obszarze
rewitalizacji warunki te nie s tak dobre jak w innych czesciach miasta. Zaledwie 12% pytanych zgodzito
sie z tym stwierdzeniem. Warto réwniez zwrdcic¢ uwage, ze zaledwie 21,5% respondentéw zgodzito sie
ze stwierdzeniem, ze ,W Srédmiesciu i okolicach optaca sie prowadzi¢ biznes”, podczas gdy odmienna
opinie wyrazito ponad 41%.
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Badani przedsiebiorcy zostali rowniez zapytani orole jaka odgrywa miasto w promowaniu

i wspieraniu

lokalnych przedsiebiorcow. Zaledwie okoto 9%

respondentéw zgodzito sie ze

stwierdzeniem, ze ,Miasto pomaga w rozwoju firm”, natomiast az 61% badanych byto przeciwnego

zdania. Podczas badan fokusowych jego uczestnicy zwracali uwage m.in. na brak wspotpracy miedzy

Miastem a przedsiebiorcami oraz staba komunikacje ze strony Urzedu:

~dowiadujemy sie o czyms z dnia na dzien jak np. o zamknieciu Srédmiejskiej dla ruchu”

+0 wiekszos¢ dziatan podejmowanych przez miasto dowiadujemy sie z mediéw [nie

bezposrednio od urzednikéw]”

Rycina 26. Opinie przedsiebiorcow na temat wybranych aspektow prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej w Srédmiesciu Kalisza (2)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Jeszcze wieksza dysproporcja odpowiedzi widoczna byta w odniesieniu do dziatan miasta
w zakresie promocji przedsiebiorstw (ryc. 27). Tylko ok. 1% pytanych przedsiebiorcéw przyznato, ze
miasto angazuje sie wtego typu dziatania, podczas gdy ponad 72% oséb nie zgodzito sie z takim

stwierdzeniem. Woreszcie, 61%

respondentdw z grupy przedsiebiorcdw nie zgodzito

sie ze

stwierdzeniem, Ze miasto podejmuje dziatania wspierajgce lokalng przedsiebiorczos¢. Odmiennego

zdania byto okoto 8% badanych.
Uczestnicy badania zostali

zapytani

czy uczestniczg w spotkaniach oraz szkoleniach

przeznaczonych dla przedsiebiorcow z Kalisza organizowanych przez miasto lub inne instytucje.

Zaledwie 20%

sposrod badanych odpowiedziato twierdzaco.

Najczesciej

uczestniczyli

oni

w posiedzeniach Rady Miejskiej Kalisza oraz spotkaniach organizowanych przez Fundacje Kaliski

Inkubator Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Kupcdw oraz Regionalna Izbe Gospodarcza. Jednoczesnie
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niemal 63% badanych odpowiedziato, ze w przysztosci chcieliby uczestniczy¢é w spotkaniach oraz
szkoleniach przeznaczonych dla przedsiebiorcow.

Rycina 27. Opinie przedsiebiorcow na temat roli miasta w promowaniu i wspieraniu
przedsiebiorczosci w Kaliszu
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80% % 17%
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20%
o%
Miasto pomaga w rozwoju firm Miasto pomaga w promocji firm Dziafania podejmowane przez miasto
wspierajg rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci
m Zdecydowanie sie nie zgadzam m Raczej sie nie zgadzam Srednio
Raczej sie zgadzam W Zdecydowanie sie zgadzam Trudno powiedziec

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie badania kwestionariuszowego z przedsiebiorcami z obszaru rewitalizacji.

Przedsiebiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie jakie dziatania powinny zosta¢ podijete, aby
utatwia¢ prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz wspiera¢ przedsiebiorczos¢. Najczesciej
wskazywanymi dziataniami byty inwestycje o charakterze infrastrukturalnym, takie jak poprawa jakosci
drog, ograniczenie lub likwidacja strefy parkowania, zwiekszenie liczby miejsc parkingowych itd.
Zwtaszcza dwa ostatnie z wymienionych zagadnien byty czesto podkreslane przez przedsiebiorcow
w rowniez trakcie badan fokusowych:

+~wybudowad parkingi zbiorcze na obrzezach centrum dla mieszkaricdw i pracownikow, aby
klient mogt tu przyjechad i zaparkowac”

#(...) parkowanie, ktdre utrudnia zycie wszystkim, ktorzy dojezdzajg do przedsiebiorcy, po za
strefg przyjezdzaja nie ptacg za to nic. (...) | zgadzam sie, ze Srédmiescie jest zawalone
samochodami, ale nie ma alternatywny, patrz parkingi zbiorcze”

»gdyby ludzie tak mieli tutaj parking jakis na obrzezach centrum moze by przyszli do nas do
kafejek, do sklepu, po prostu przyszli i zostawili pienigdze w centrum”.

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze przedsiebiorcy podkreslali potrzebe kompleksowego i catosciowego
rozwigzania problemoéw dostepnosci  komunikacyjnej (samochodowej, pieszej, rowerowej,
autobusowej) w Srédmiesciu:

»moze to wtasnie nie kwestia parkingow, a usprawnienia komunikacji zbiorowej, postawienia
kilku przystankow, aby ci ludzie mogli do centrum przyjechac.”

GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI — MIASTO KALISZ
33

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 188



~trzeba usprawni¢ dojazd do centrum czy to rowerem, samochodem czy komunikacja
zbiorowa.”

Drugg, niemal réwnie liczng kategoria odpowiedzi byty te dotyczace warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Srédmieséciu ijego okolicach. Przedsigbiorcy postulowali m. in.
przygotowywanie lokali dla osob rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg, obnizenie czynszu dla
podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ w Srodmiesciu oraz wprowadzanie innych utatwiern dla
przedsiebiorcow.

Bardzo wazne z punktu widzenia prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych byty réwniez opinie
przedsiebiorcow dotyczace prowadzenia przez miasto aktywnej polityki w zakresie lokalizacji
dziatalnosci gospodarczej nie tylko na obszarze rewitalizacji, ale w ogdle na obszarze miasta Kalisza.
Zdaniem badanych lokalizowanie kolejnych bankéw oraz aptek w Srédmiesciu powoduje odptyw ludzi
do innych miejsc. Przyczyniajg sie do tego réwniez kolejne centra handlowe powstajgce w innych
czesciach miasta, w tym na jego obrzezach.

Kilku zbadanych przedsiebiorcéw zwrocito uwage na koniecznos¢ poprawy architektury
i zagospodarowania Srddmiescia ijego okolic. Wsrdd potencjalnych dziatan wymieniali oni
vatrakcyjnienie deptaka dla pieszych oraz rozwdj infrastruktury dla osob niepetnosprawnych. Na
znaczenie architektury i zagospodarowania Srodmiesécia wskazywali réwniez przedsiebiorcy w trakcie
bezposrednich rozmow:

Jbrzydka przestrzen w Srédmiesciu powoduije to, ze nikt tu nie przychodzi.”

»gdyby ten deptak [byf] z prawdziwego zdarzenia z jakimis zautkami, z zielenig przyciagat by
ludzi”

~trzeba by sprowadzi¢ artystow aby ozywili przestrzen w centrum”

. W galerii jest mito, ciepto, czysto i przyjemnie, chce sie tam przyjechaé. My w centrum tez
powinnismy zapewni¢ takie warunki”

Jludzie s3 jak sroki Igna do tadnego (...) trudno powiedzie¢, zebym teraz przyszedt
pospacerowac po brudnych pustych ulicach w centrum. Poprawa estetyki jest elementem
niezbednym aby przyciagnac ludzi.”

Wsrod pozostatych opinii  pojedyncze osoby wskazywaty na potrzebe zmiany rozwigzan
komunikacyjnych w Srédmieéciu, obnizenie czynszéw dla mieszkaficéw obszaru rewitalizacji, poprawe
jakosci powietrza, budowe mieszkart komunalnych i wyprowadzenie ze Srédmiescia oséb ubogich,
rozwigzanie problemdéw wiasnosciowych na obszarze Srédmieécia oraz prowadzenie aktywnej polityki
informacyjnej dotyczacej rewitalizacji.

Przedsiebiorcy, podobnie jak pozostate badane grupy, zostali poproszeni o wskazanie
aspektow, ktére moga staé sie podstawa rozwoju Srédmiescia ijego okolic. Najwiecej, bo az 57%
respondentdéw wskazato, ze takim potencjatem moga by¢ zabytki i miejsca historyczne. Odpowiednio
44% oraz 41,33% przedsiebiorcéw uznato, ze mocng strong Srédmiescia sg atrakcyjne obszary zieleni
oraz interesujgce wydarzenia kulturalne iartystyczne. Ponad 37% respondentéw wymienito rzeke
Prosne i jej doptywy, natomiast 36% dobrze prosperujace przedsiebiorstwa.

GMINNY PROGRAM REWITALIZACIJI — MIASTO KALISZ
34

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 189



Gtowne problemy w aspekcie gospodarczym:

1. Wysoka koncentracja niezbyt korzystnych rodzajow dziatalnosci gospodarczych, t;.
punktow sprzedazy alkoholu oraz punktéw zwigzanych z grami losowymi izaktadami
wzajemnymi.

2. Ekspansja centrow handlowych. Istotnym problemem wptywajgcym na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji jest ekspansja centrow handlowych, ktére

powodujg odptyw klientéw ze Srédmiescia Kalisza.
3. Niewielka liczba turystow odwiedzajacych Kalisz. Potwierdzeniem tego s3 zaréwno wyniki

badan jakosciowych jak i dane pozyskane ze zrédet wtérnych.
4. Niskie ptace jako istotny problem o charakterze gospodarczym.
5. Brak miejsc pracy. W oczach mieszkancow, obok niskich ptac, dotkliwym problemem jest

brak miejsc pracy na obszarze rewitalizacji.
6. Niezbyt dobra kondycja miejscowych przedsiebiorstw — wskazywana w badaniach

spotecznych. Znaczaca cze$¢ przedsiebiorcéw uznata takze, ze Srédmiescie i jego okolice nie
sg dobrym miejsce do prowadzenia biznesu oraz ze warunki dla prowadzenia dziatalnosci

gospodarczej na tym obszarze s3 gorsze niz w innych czesciach Kalisza.
7. Wysokie czynsze iopftaty. Okoto 1/3 badanych przedsiebiorcdw uznato, ze waznymi

przeszkodami w prowadzeniu dziatalnoéci gospodarczej w Srédmiesciu ijego okolicach sa

wysokosc¢ czynszu dla przedsiebiorcow oraz mozliwos¢ zakupu lokali przez przedsiebiorcow.
8. Brak sieci wspotpracy w promocji lokalnego biznesu. Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow

dos¢ negatywnie ocenita udziat i dziatania UM we wspieraniu rozwoju i promocji lokalnych
firm.

Gtowne potencjaty w aspekcie gospodarczym:
1. Sita miejscowych przedsiebiorstw. Ponad % badanych przedsiebiorcow uznato, ze gdyby

zaszta taka koniecznos¢, podijeliby ponownie decyzje o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;j.
2. Sktonnos¢ przedsiebiorcow do nauki i doskonalenia biznesu. Okoto 2/3 respondentéw

wyrazito gotowos¢ uczestnictwa w szkoleniach iwarsztatach organizowanych dla

przedsiebiorcow.

4.3 Aspekt srodowiskowy

W swietle zapisow Ustawy o rewitalizacji, aspekt Srodowiskowy obejmuje takie zagadnienia jak:
przekroczenia standarddw jakosci srodowiska, obecnosc¢ odpadow stwarzajacych zagrozenie dla zycia,
zdrowia ludzi lub stanu srodowiska.

Obszar rewitalizacji zlokalizowany jest w centralnej czesci Kalisza w dolinie rzeki Prosny (ryc.
28). Jest on potozony okoto 35 m n. p. m. nizej niz pozostate czesci miasta. Najwazniejszymi zasobami
przyrodniczymi tego obszaru sg rzeka Prosna oraz tereny zieleni. Rzeka dzieli obszar rewitalizacji na
dwie zasadnicze czesci. W czesci potnocnej znajduje sie Sciste centrum miasta, a takze Park Miejski,
Planty Miejskie oraz Kanat Bernardynski. Natomiast w czesci potudniowej Park im. Ignacego
Paderewskiego, Cmentarz Zotnierzy Radzieckich oraz Kanat Rypnikowski.
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Rycina 28. Uksztattowanie terenu Kalisza

1Il.D. UKSZTAL TOWANIE TERENU

W OBREBIE MIASTA KALISZA

zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.

Jednym zwazniejszych elementéw analizowanego aspektu jest stan srodowiska
przyrodniczego. Bedzie on analizowany w pieciu podstawowych aspektach:
— jakosci powietrza,
— hatasy,
— wod powierzchniowych i podziemnych,
— terenodw zieleni oraz,
— odpaddw.

Jakos¢ powietrza na obszarze rewitalizacji ksztattowana jest przez kilka czynnikéw. Pierwszy
dotyczy uksztattowania terenu. Centrum miasta potozone jest w dolinie rzeki Prosny, czyli nizej (o okoto
35 m) niz pozostate tereny, co wptywa na stabe przewietrzenie Srédmiescia. Drugim czynnikiem jest
tzw. niska emisja izwigzany ztym sposéb ogrzewania budynkéw (lokalne kottownie, indywidualne
paleniska). Kolejnym jest emisja liniowa wynikajgca z natezenia ruchu samochodowego. Istotny jest
rowniez rodzaj i charakter zabudowy na obszarze rewitalizacji. Czynniki te powoduja, ze na tym terenie
notuje sie znaczne (o kilkadziesigt procent) i najwyzsze w miescie przekroczenia standardéw jakosci
powietrza zwigzanych ze stezeniem catkowitego pytu zawieszonego PM 2,5 (ryc. 29) oraz PM 10 (ryc.
30), atakze benzo(a)pirenu (ryc. 31). Przekroczenia te nalezy uznac za bardzo wysokie w skali catego
kraju. W swietle tresci obwieszczenia Ministra Srodowiska®, w Kaliszu odnotowano wysokie narazenie

*> Obwieszczenie Ministra Srodowiska z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie wykazu miast o liczbie mieszkaficdw wiekszej niz 100
tysiecy i aglomeracji, w ktorych wartos¢ wskaznika sredniego narazenia dla miasta o liczbie mieszkancow wiekszej niz 100
tysiecy i aglomeracji przekracza wartos¢ putapu stezenia ekspozycji, oraz wykazu miast o liczbie mieszkancow wiekszej niz 100
tysiecy i aglomeracji, w ktorych wartos¢ wskaznika sredniego narazenia dla miasta o liczbie mieszkancow wiekszej niz 100
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mieszkancow miasta na pyt zawieszonego PM 2,5. Warto$¢ wskaznika sredniego narazenia na pyt PM
2,5 dla roku 2014 wyniosta w Kaliszu 28 pg/m3. Byta ona wyzsza niz np. w aglomeracji wroctawskiej
(26 pg/m3), aglomeracji poznanskiej (25 pg/m3), aglomeracji warszawskiej (24 pg/m3), czy tez
Watbrzychu (24 pg/m3). Z kolei wyzsze wartosci tego wskaznika cechowaty m.in.: aglomeracje
krakowska (36 pg/m3), aglomeracje gdrnoslaska (34 pg/m3) oraz aglomeracje rybnicko-jastrzebska
(31 ug/m3). Z raportéw Swiatowej Organizacji Zdrowia (2016) oraz Gtdwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska (2014) wynika, ze wysokie stezenie oraz dtugotrwate narazenie na dziatanie pytu
zawieszonym PM 10, a przede wszystkim pytu PM 2,5 (Srednica aerodynamiczna ziaren jest mniejszej
niz 2,5 pum, co powoduje, ze wnikaja one bezposrednio do ptuc, oskrzeli oraz przedostajg sie do
krwiobiegu), moze podrazniac naskdrek i sluzowke, powodowad zapalenie gornych drég oddechowych,
atakze skraca¢ srednig dtugos¢ zycia ludnosci, powodowad wzrost liczby zgondw z powodu choréb
uktadu krazenia oraz uktadu oddechowego, atakze nasila¢ objawy alergii oraz astmy. Z kolei
benzo(a)piren jest zanieczyszczeniem rakotworczym.

Rycina 29. Stezenie catkowitego pytu zawieszonego PM 2,5 w Kaliszu

IILB. STgiENIE CALKOWITE PYLU

ZAWIESZONEGO PM2,5 O OKRESIE

USREDNIANIA ROK POCHODZACE B
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GRANICE JEDNOSTEK URBANISTYCZNYCH
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zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.

tysiecy i aglomeracji nie przekracza wartosci putapu stezenia ekspozycji (MP z 2015 r., poz. 814).
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Rycina 30. Stezenie catkowitego pytu zawieszonego PM 10 w Kaliszu

LA, STEZ ENIE CAt KOWITE PYL
ZAWIESZONEGO PM10 O OKRESIE

USREDNIANIA ROK POCHODZACE

Z LACZNEJ EMISJI WSZYSTKICH TYPOW, 2013
GRANICE JEDNOSTEK URBANISTYCZNYCH

7.7 - 249 30.0-34.9 EEM40.0-58.8

[725.0-29.9 [0 35.0 - 39.8 PM10 rok g - cal

zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.

Rycina 31. Stezenie benzo(a)pirenu w Kaliszu
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zrodto: Diagnoza, delimitacja obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacja, UM Kalisz, 2016.
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Mieszkancy Kalisza w duzym stopniu dostrzegajg problem zanieczyszczenia powietrza dymami
(ryc. 32). Ponad 70% respondentow twierdzi, ze przeszkadza im zanieczyszczenie powietrza dymami
w centrum miasta. Z takim stwierdzeniem nie zgadza sie albo zdecydowanie nie zgadza sie 14%
badanych.

Rycina 32. Zbyt duze zanieczyszczenie powietrza dymami w Srédmiesciu Kalisza w opinii
mieszkancow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Rycina 33. Zanieczyszczenie powietrza przez piece weglowe
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Gtdwnym zrodtem zanieczyszczen na obszarze rewitalizacji jest emisja niska oraz emisja
liniowa. Mieszkancy, przedsiebiorcy, wtasciciele izarzadcy nieruchomosci oraz organizacje
pozarzagdowe wskazuja, ze zarowno zanieczyszczenie powietrza bedace skutkiem spalania w piecach
weglowych, jak i emisji spalin przez ruch samochodowy sg duzym problemem (ryc. 33 i 34). Okoto 50%
respondentéw we wszystkich grupach interesariuszy wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przez

GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI — MIASTO KALISZ
39

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 194



piece weglowe jest duzym albo bardzo duzym problemem na obszarze rewitalizacji. W najwiekszym
stopniu problem ten dostrzegajg wiasciciele izarzadcy nieruchomosci, atakze organizacje
pozarzadowe. Z drugiej strony ponad 40% mieszkancow oraz 20% przedsiebiorcow wskazuje jednak, ze
stanowi to maty albo tez nie stanowi zadnego problemu. Warto przy tym doda¢, ze osoby z wyzszym
wyksztatceniem, osoby starsze (pow. 66 lat), osoby zamieszkujace obszar rewitalizacji mniej niz 10 lat
oraz osoby zamozne s3 bardziej sktonne do rezygnacji z ogrzewania weglowego i przejscia na bardziej
ekologiczne paliwa.

Rycina 34. Emisja spalin przez ruch samochodowy
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Trudno powiedziec m Stanowi duzy problem W Stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Rycina 35. Liczba pojazdéw samochodowych na 1 0oo mieszkaricow w wybranych miastach
subregionalnych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podobnie przedstawia sie struktura odpowiedzi na pytanie dotyczace ucigzliwosci ruchu
samochodowego. Okoto 50% respondentéw we wszystkich grupach badawczych wskazuje, ze emisja
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spalin przez ruch samochodowy jest duzym albo bardzo duzym problemem. Dla prawie 30%
mieszkancoéw oraz 16% przedsiebiorcow stanowi to maty, albo tez nie stanowi zadnego problemu.
Z kolei problem ten jest dostrzegany przede wszystkim przez osoby w wieku do 55 lat, osoby
bezrobotne oraz osoby dtuzej mieszkajgce w Srodmiesciu (Kalisz. Rewitalizacja... 2016: 51). Trzeba takze
doda¢, ze wskaznik motoryzacji w Kaliszu jest ponadprzecietnie wysoki (ryc. 35).

W celu poprawy jakosci powietrza w Kaliszu, wtym roéwniez na obszarze rewitalizacji
podejmowane s3 dziatania chronigce srodowisko przed negatywnymi skutkami spalania paliw oraz
oddziatywania transportu drogowego. Szczegdtowe zadania przedstawione s3 przede wszystkim w: 1)
Programie ochrony powietrza w zakresie pytu PM1o, PM 2,5 oraz B(a)P dla strefy miasto Kalisz, ktérego
integralng cze$¢ stanowi plan dziatan krdétkoterminowych w zakresie pytéow z 2015 r. oraz 2) Planie
Gospodarki Niskoemisyjnej dla miasta Kalisza z 2015 r. (dokument zaktualizowany w 2016 r.).

Rycina 36. Wprowadzenie ograniczeri w korzystaniu z piecéw weglowych w Srédmiesciu Kalisza
w opinii mieszkaricow
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Zgodnie ztymi dokumentami priorytetem jest ograniczenie emisji substancji
zanieczyszczajacych powietrze - pytdw, w tym pytu zawieszonego PM1o, pytu zawieszonego PM2,5, jak
rowniez innych substancji, np. benzo(a)pirenu oraz emisji dwutlenku wegla, dwutlenku siarki i tlenkdw
azotu. Zaproponowane dziatania powinny przynies¢ miastu efekt ekologiczny w postaci ograniczenia
emisji substancji do powietrza oraz redukcji zuzycia energii finalnej. Najwazniejsze z nich dotycza:

— rozbudowy i modernizacji magistralnych sieci cieptowniczych,

— zmiany systemu ogrzewania z weglowego na ekologiczny (instalacje OZE),

— termomodernizacji budynkéw w celu zmniejszenia zapotrzebowania na energie cieplng poprzez
ograniczanie strat ciepta,

— likwidacji lokalnych Zrodet ciepta, ktorych zrodtem energii cieplnej s paliwa state (gtdwnie
wegiel),

— rozbudowy rozdzielczych sieci cieptowniczych wraz z przytaczami cieplnymi na wybranych
osiedlach miasta,
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— zastosowania materiatow, sprzetu itechnologii przy

cieptowniczych zmniejszajgcych straty ciepta na przesyle,
— preferencji transportu zbiorowego z wykorzystaniem niskoemisyjnych autobusow.

Ta bela 5. Wykaz wazniejszych odcinkéw drég w Kaliszu z przekroczeniami wskaznikéw: LDWN oraz LN .

rozbudowie oraz budowie sieci

Przedziat wartosci przekroczenia

Przedziat wartosci przekroczenia

Ulica wskaznika Lown dB wskaznika Ly dB
Poznanska o5 0-5
5-10
N 0-5 .
Stawiszynska 520 0-5
Godebskiego 0-5 0-5
Pitsudskiego o5 o5
5-10 5-10
0-5 o
Sikorskiego 5-10 >
5-10
10-15
Warszawska 0-5 0-5
5-10 5-10
Skarszewska 0-5 brak
0-5 o
Al. Wojska Polskiego 5-10 >
5-10
10-15
. 0-5
3 Maja 0-5 5-10
Harcerska o> o>
5-10 5-10
Gornoslaska o> o>
5-10 5-10
Stanczukowskiego o5 o5
5-10 5-10
Podmiejska 0-5 0-5
5-10 5-10
kédzka o> o5
5-10 5-10
Braci Niemojewskich 0-5 0-5
0-5
0-5
Czestochowska 5-10
5-10
10-15
Korczaka/Bursztynowa 0-5 0-5
Rzymska 0-5 0-5
Wroctawska o5 0-5
5-10

zrodto: Strategia rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2024.

Jednym z podstawowych dziatari zmierzajgcych do poprawy stanu powietrza na obszarze rewitalizacji

jest ograniczenie mozliwosci korzystania z piecdw weglowych. Jak juz wczeéniej zaznaczono okoto 50%

respondentéw wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przez piece weglowe jest duzym albo bardzo

duzym problemem na obszarze rewitalizacji. Podobny odsetek mieszkancow uwaza, ze nalezy
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wprowadzi¢ ograniczenia w korzystaniu zpiecow weglowych w Srédmiesciu Kalisza (ryc. 36).
Odmiennego zdania jest prawie 30% badanych mieszkancow.

Dziatania podejmowane w Kaliszu zgodnie z przyjetymi programami i planami przynosza juz pierwsze
pozytywne rezultaty, gdyz jak wynika z Programu ochrony srodowiska dla Kalisza — miasta na prawach
powiatu na lata 2015-2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022, stezenie sredniorocznych pytow
PM 2,5 wykazuje tendencje spadkowa.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje problem przekraczania dopuszczalnych norm hatasu
pochodzenia gtéwnie komunikacyjnego (mapa akustyczna http://msip.kalisz.pl/msip/). Przekroczenia
wartosci wskaznika Lpwan® Wynoszg najczesciej o-5 dB, aczasami nawet 5-10 dB, aly* rowniez
w przedziatach o-5 i5-10 dB. Przekroczenia te wystepuja gtownie na nastepujacych ulicach:
Warszawska, Al. gen. W. Sikorskiego, Al. Wojska Polskiego, 3 Maja, Harcerska, Czestochowska (tab. 5).

Rycina 37. Zbyt duzy hatas w Srédmiesciu Kalisza

100%
8o% -
60%% |
37 31 33
40% 4 . ———— ——— —
23 12
i B
I . - 3
O%‘ T T 1

Mieszkancy Wiasciciele i zarzadey Przedsiebiorcy Organizacje pozarzadowe
Brak od powiedzi B Nie stanowi problemu Stanowi maty problem
Trudno powiedzied B Stanowi duzy problem B Stanowi bardzo duzy problem

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Problem przekroczenia dopuszczalnych norm poziomu hatasu podkreslany jest przede
wszystkim przez mieszkancéw Kalisza (ryc. 37). Dla 54% z nich jest to duzy albo bardzo duzy problem.
Zaledwie dla 9% badanych mieszkancow nie stanowi on problemu. Natomiast odpowiedzi udzielane
przez przedsiebiorcow, wiascicieli izarzadcdw nieruchomosci oraz organizacje pozarzadowe s3
podobne. Dla okoto 30% z nich hatas jest istotnym problemem na obszarze rewitalizacji, dla okoto 10%
nie jest to problem, a az ponad 1/3 badanych nie potrafi ocenic natezenia tego zjawiska.

Najwazniejszym zrodtem hatasu na obszarze rewitalizacji jest ruch samochodowy. Ponad 65%
badanych mieszkancéw miasta podkresla, ze ruch samochodowy w tym obszarze jest zbyt intensywny.
Przeciwnego zdania jest prawie 20% respondentdow.

3 Wskaznik Lawn 0znacza ,dtugookresowy $redni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu
wszystkich dob w roku, z uwzglednieniem pory dnia (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 6.00 do godz.18.00), pory
wieczoru (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 18.00 do godz. 22.00) oraz pory nocy (rozumianej jako przedziat czasu od
godz. 22.00 do godz. 6.00)" (GIOS. Monitoring hatasu..., 2016).

“Wskaznik L, oznacza ,dtugookresowy sredni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu wszystkich
pér nocy w roku (rozumianych jako przedziat czasu od godz. 22.00 do godz. 6.00)" (GIOS. Monitoring hatasu..., 2016).
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Rycina 38. Zbyt intensywny ruch samochodowy w Srédmiesciu Kalisza w opinii mieszkaricow

100%
90%
80% L
B zdecydowanie sie zgadzam
70%
M raczej sie zgadzam
60%
trudno powiedziec
50%
raczej nie zgadzam sie
£0%
o B zdecydowanie sie nie zgadzam
30%
iy 14,0 brak odpowiedzi
20%
10% 16,0
o% s

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaicami obszaru rewitalizacji.

Zdecydowana wiekszos¢, bo az 76% badanych mieszkancow wskazuje, ze wydarzenia
kulturalne odbywajace sie w Srédmiesciu nie sg zrodtem hatasu i nie zaktdcajg spokoju mieszkancow
(ryc. 39). W opinii co dziesigtego respondenta, wydarzenia kulturalne zaktécajg jednak spokadj.

Rycina 39. Zaktécanie spokoju przez wydarzenia kulturalne w Srédmiesciu w opinii mieszkafcow

100%
oo I
80% L4 _
B zdecydowanie tak
70%
M raczej tak
60% 34,6 ,
trudno powiedziec
50%
% raczej nie
40%
o B zdecydowanie nie
30%
% B brak odpowiedzi
20%
10%
0%

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

W Kaliszu szczegotowe wytyczne dotyczace ochrony przed hatasem zawarte s w Programie
ochrony srodowiska przed hatasem dla miasta Kalisza z 2013 roku oraz Planie zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego miasta Kalisza z 2013 roku.

Zgodnie z mapa akustyczna miasta oraz zapisami Programu ochrony srodowiska przed hatasem
dla miasta Kalisza obszar rewitalizacji jest terenem zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej oraz
zamieszkania zbiorowego i podlega ochronie akustycznej. Program i plan wskazujg, ze na obszarze
rewitalizacji w scistym centrum Kalisza powinien dominowac transport zbiorowy (z wykorzystaniem
niskoemisyjnych autobuséw), aruch dostawczy powinien odbywac sie w godzinach nocnych lub
wczesnorannych. Z kolei ruch samochodéw osobowych powinien podlegac ograniczeniom ustalonym
przez samorzad. W strefie tej powinny by¢ zapewnione bardzo dobre warunki dla ruchu pieszego oraz
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rowerowego. Kluczowe jest réwniez wyfgcznie gtéwnych ulic Srédmiescia z ruchu kotowego
i parkowania. Z kolei w strefie dookota scistego centrum miasta dopuszczalne sg lokalne trudnosci
w korzystaniu z samochodow osobowych, przy preferencji ruchu pieszego i rowerowego.

Kolejnym zelementdw aspektu Srodowiskowego s3 kwestie zwigzane z wodami
powierzchniowymi i podziemnymi. Miasto Kalisz lezy w obszarze korytarza ekologicznego o znaczeniu
krajowym w sieci ECONET-PL, ktérego osig jest rzeka Prosna. Tworzy ona wraz kanatami
Bernardynskim i Rypinkowskim oraz doptywami — Kaliski Wezet Wodny (Studium uwarunkowan
i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego miasta Kalisza).

Rycina 40. W Srédmiesciu i okolicy stan rzeki Prosny i jej doptywow nie pozwala na korzystanie

zniej
100%
8o
B zdecydowanie sie zgadzam
M raczje sie zgadzam
60% je sig g
trudno powiedziec
raczej nie zgadzam sie
o% 2
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20%
21,7
o% o se

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje zanieczyszczenie i zty stan wod powierzchniowych ciekow
wodnych, atakze niebezpieczenstwo wystapienia powodzi (Program ochrony srodowiska dla Kalisza —
miasta na prawach powiatu na lata 2015-2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022). W celu
ochrony wod powierzchniowych nalezy podejmowad dziatania zmniejszajgce zrzuty sciekdw
nieoczyszczonych do ciekéw wodnych przeptywajgcych przez teren miasta (w tym wod opadowych).

Prawie 50% respondentéw stwierdzito, ze stan rzeki Prosny w Srédmiesciu jest
niezadowalajacy, co uniemozliwia wykorzystanie jej waloréw np. wypoczynkowych, czy tez zwigzanych
ztowieniem ryb (ryc. 40). Jednakze okoto 30% badanych uwaza, ze obecny stan rzeki pozwala na
korzystanie z jej zasobow i walorow. Az 1/4 badanych nie potrafi ocenic stanu rzeki Prosny.

Pomimo wystepujacego zanieczyszczenia wod powierzchniowych na obszarze rewitalizacji
i dominujgcych opinii mieszkancéw, ze ich stan uniemozliwia wykorzystanie zasobdw, nalezy je
traktowac jako jeden znajwazniejszych potencjatdw przyrodniczych tego obszaru. Prawie 45%
mieszkancdw, wsrdd trzech najwazniejszych potencjatdw wystepujacych na obszarze rewitalizacji
wymienito rzeke Prosne i jej doptywy (ryc. 41). Taka sama opinie wyraza prawie 40% przedsiebiorcow
oraz 1/4 wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci oraz organizacji pozarzadowych.
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Rycina 41. Ocena potencjatu i atrakcyjnosci rzeki Prosny i jej doptywow
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

W obrebie przebiegajacej przez miasto doliny rzeki Prosny wydzielony zostat Gtéwny zbiornik
wod podziemnych (GZWP 311). Zrédtem zaopatrzenia mieszkancow Kalisza w wode s3 ujecia
infiltracyjne wzdtuz rzeki Prosny oparte na zasobach poziomu wodonosnego GZWP nr 311. Studnie
gtebinowe rozmieszczone s3 w catym miescie, a obszar rewitalizacji zasilany jest gtownie z ujecia SUW
Fabryczna-Poznanska. Duze zasoby wod podziemnych o dobrej jakosci, ktore spetniajg wszystkie
standardy, moga by¢ kolejnym potencjatem przyrodniczym na obszarze rewitalizacji (Program ochrony
srodowiska dla Kalisza — miasta na prawach powiatu na lata 2015-2018 z uwzglednieniem perspektywy do
roku 2022).

Bardzo waznym zasobem przyrodniczym na obszarze rewitalizacji sg tereny zieleni. Znajduja sie
tam ogdlnodostepne tereny zieleni urzgdzonej o duzej wartosci przyrodniczej, ktorymi sg Park Miejski,
Planty Miejskie, Cmentarz Zotnierzy Radzieckich, ktory powstat w potudniowe]j czesci Parku Miejskiego
oraz Park im. Ignacego Paderewskiego. Tereny te zajmujg powierzchnie okoto 32 ha. Znajduje sie w nich
ponad 160 gatunkéw iodmian drzew oraz krzewdw, wtym pomniki przyrody. Najwiekszy udziat
w drzewostanie majg klony pospolite, olsze czarne, deby szyputkowe, lipy szerokolistne oraz wierzby.
Tereny te nalezy obja¢ ochrong ipowinny one stanowic¢ zjednej strony miejsce wypoczynku
mieszkancow, a z drugiej powinny zapewniac zachowanie rownowagi ekologicznej na terenie miasta,
determinujacej warunki zycia mieszkancow.

Pomimo duzej atrakcyjnosci terenow zieleni miejskiej na obszarze rewitalizacji, gtéwnie
mieszkancy zwracaja uwage na to, ze s one zaniedbane (ryc. 42). Dla ponad 40% z nich jest to bardzo
duzy albo duzy problem. Podobny odsetek badanych wsrdéd wtascicieli i zarzadcow nieruchomosci jest
tego samego zdania. Natomiast dla 24% przedsiebiorcow oraz 12% mieszkancéw tereny zieleni sg
utrzymywane we wiasciwy sposdb i ich stan nie stanowi problemu.
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Rycina 42. Zaniedbane tereny zieleni miejskiej w Srodmiesciu
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Obok rzeki Prosny iwdd podziemnych, drugim najwazniejszym potencjatem na obszarze
rewitalizacji sa tereny zieleni miejskiej urzadzonej. Okoto 45% przedsiebiorcow, wsrdd trzech
najwazniejszych potencjatdw wystepujacych na obszarze rewitalizacji wymienito wtasnie atrakcyjne
obszary zieleni (ryc. 43). Wsrdd organizacji pozarzagdowych takie zdanie wyrazito prawie 30%
podmiotow. Z kolei mieszkancy oraz wtasciciele izarzadcy nieruchomosci rzadziej zaznaczali te
odpowiedz (odpowiednio 25% i 20%).

Rycina 43. Ocena potencjatu terenow zieleni miejskiej
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Na obszarze rewitalizacji nalezy uwzglednia¢ wyzwania wynikajgce z koniecznosci prowadzenia
kompleksowej gospodarki odpadami, a zwtaszcza promowania selektywnej zbiérki odpadow, eliminacji
z przestrzeni miasta materiatdw szkodliwych (azbest), a takze dbatosci o gospodarowanie odpadami
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przemystowymi, wtym niebezpiecznymi. Szczegdlnie istotny jest problem odpadéw powstajacych
w wyniku spalania paliw statych. Na obszarze rewitalizacji liczba pojemnikéw na popiot na 1 km?
powierzchni jest znacznie wieksza niz w pozostatych czesciach miasta. W centrum miasta liczba ta
przekraczata 100 sztuk na 1 km? ibyta ona 2-3 razy wieksza niz w pozostatych czesciach miasta.
Podobnie duze zrdéznicowanie liczby pojemnikdw na popiét na 1 km?* oraz dodatkowo na 1000
mieszkancdw wystepuje w obrebie obszaru rewitalizacji (tab. 6). Najwieksze zageszczenie liczby tych
pojemnikdw na 1 km* wystepuje w obszarach: 2 ,Centrum Kanonicka” i 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”
(okoto 300 na 1 km?®), anajmniejsze wobszarze 3 ,3 maja” (prawie 24 na 1 km?). Natomiast
w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w trzech jednostkach liczba pojemnikéow przekracza
20 (2 ,Centrum Kanonicka”, 4 ,Chmielnik i okolice”, 9 ,Utariska-UAM"). Sa to wiec jednostki potozne
zaréwno w scistym centrum obszaru rewitalizacji, jak iwjego potnocnej ipotudniowej czesci.
Zrdznicowanie to wynika przede wszystkim ze stanu i charakteru zabudowy (m.in. wiek zabudowy),
dostepu do infrastruktury srodmiejskiej (brak sieci cieptowniczej) oraz liczby wykorzystywanych do
ogrzewania mieszkan piecow weglowych.

Tabela 6. Liczba pojemnikow na popiét na obszarze rewitalizacji

Obszar Liczba pojerrl'nikéw na Poje.mniki r'1a '1000 BT
popiot mieszkancow
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 27 13,87 68,35
Obszar 2 ,Centrum Kanonicka” 34 21,42 310,93
Obszar 3,3 maja” 7 3,08 23,97
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 52 24,96 89,58
Obszar 5 ,Ztota” 25 10,36 113,08
Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” 39 19,88 290,94
Obszar 7, Srédmiejska” 24 8,47 111,20
Obszar 8 ,Wyspa” 8 5,43 38,58
Obszar g, Utanska-UAM” 39 20,92 90,33

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Rycina 44. Srédmiescie i okolice s3 czyste i zadbane
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.
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Rycina 45. Utrzymanie czystosci w miejscach publicznych
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

Mieszkancy Kalisza wyrazajg rézne opinie w sprawie czystosci Srodmiescia miasta (ryc. 44).
Ponad 32% respondentdw twierdzi, ze centrum miasta jest czyste izadbane, ale dla ponad 42%
badanych tak nie jest. Dlatego tez, ponad 50% badanych mieszkancow wskazuje, ze utrzymanie
czystosci w miejscach publicznych w Srédmiesciu jest duzym problemem (ryc. 45). Tak negatywnych
ocen nie podzielajg pozostate grupy interesariuszy objete analiza. Okoto 30% przedsiebiorcow,
wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci oraz organizacji pozarzadowych podkresla ten problem. Zaledwie
7% mieszkancow oraz wtascicieli izarzadcodw nieruchomosci, 21% przedsiebiorcow, a takze 13%
organizacji pozarzgdowych nie widzi problemu z utrzymaniem czystosci w miejscach publicznych.
Réwniez w przypadku tego badania, we wszystkich grupach interesariuszy, co najmniej 20%
respondentdw nie potrafito ocenic¢ wskazanego problemu.

Do gtéwnych problemow obszaru rewitalizacji w aspekcie srodowiskowym nalezy zaliczyc:

1. Niska emisje iemisje liniowa, aw konsekwencji duze zanieczyszczenie powietrza
atmosferycznego (gtdwnie pyt zawieszony PM 2,5 oraz PM 10). Wykorzystywanie na
obszarze rewitalizacji gtéwnie indywidualnych palenisk wegla oraz duze natezenie ruchu
samochodowego powoduje, ze przekroczone sg dopuszczalne normy okreslajace jakosc
powietrza. Zdaniem mieszkancow, wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci, przedsiebiorcéw
oraz organizacji pozarzadowych w centrum miasta wystepuje znaczne zanieczyszczenie

powietrza,
2. Problem odpadoéw po spalaniu. Wykorzystywanie indywidualnych palenisk wegla zwieksza

nie tylko poziom zanieczyszczenia powietrza, ale ma réwniez wptyw na gospodarke
odpadami. W Srédmiesciu Kalisza liczba pojemnikéw na popiét na 1 km? powierzchni
w stosunku do pozostatych czesci miasta jest znacznie wieksza, dodatkowo w obrebie
obszaru rewitalizacji wartosci te s3 znacznie zrdznicowane. Ponad 40% respondentow
twierdzi, ze centrum miasta nie jest czyste izadbane, atakze, ze utrzymanie czystosci

w miejscach publicznych w Srédmiesciu jest duzym problemem,
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3. Zanieczyszczenie wod powierzchniowych izagrozenie powodzig. Na obszarze
rewitalizacji wystepuje zanieczyszczenie i zty stan wod powierzchniowych ciekéw wodnych.
Prawie 50% respondentdw twierdzi, ze stan rzeki Prosny w Srédmiesciu jest
niezadowalajacy, co uniemozliwia wykorzystanie jej waloréw np. wypoczynkowych, czy tez

zwiagzanych z fowieniem ryb,
4. Przekroczenia dopuszczalnych norm hatasu, pochodzenia gtdwnie komunikacyjnego.

Przekroczenia wartosci wskaznika Lpwy Wynosza najczesciej o-5 dB, a czasami nawet 5-10 dB,
aLy rowniez w przedziatach o-5 i5-10 dB. Problem przekroczenia dopuszczalnych norm
poziomu hatasu podkreslany jest takze przez respondentéw. Dla 54% mieszkarncow jest to

duzy albo bardzo duzy problem.

Do gtéwnych potencjatow OR w aspekcie srodowiskowym nalezy zaliczy¢:

1. Rzeke Prosne oraz duze zasoby wdd podziemnych dobrej jakosci. Pomimo wystepujacego
zanieczyszczenia wod powierzchniowych na obszarze rewitalizacji rzeke Prosne nalezy
traktowac jako jeden z najwazniejszych potencjatow przyrodniczych tego obszaru. Mozna j3
wykorzysta¢ przede wszystkim w celach wypoczynkowo-rekreacyjnych. Prawie 45%
mieszkancow traktuje rzeke jako podstawowy potencjat przyrodniczy wystepujacy na
obszarze rewitalizacji. Na obszarze rewitalizacji wystepujg duze zasoby wdéd podziemnych

o dobrej jakosci, ktdre spetniajg wszystkie standardy,
2. Tereny zieleni urzadzonej, w tym gtéwnie Park Miejski oraz Planty Miejskie. Obszary te

zajmuja znacznga czesé obszaru rewitalizacji i podobnie jak rzeka Prosna, sg najwazniejszym
potencjatem przyrodniczym imoga by¢ wykorzystywane przede wszystkim w celach
rekreacyjno-wypoczynkowych. Sadzi tak okoto 30% respondentdw.

4.4, Aspekt przestrzenno-funkcjonalny

Aspekt przestrzenno-funkcjonalny zgodnie z ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U.
z2015, poz. 1777 z pozn. zm.) jest ukierunkowany w szczegdlnosci na analize niewystarczajacego
wyposazenia w infrastrukture techniczng i spoteczng lub jej ztego stanu technicznego, braku dostepu do
podstawowych ustug lub ich niskiej jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do
zmieniajgcych sie funkcji obszaru, niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, niedoboru lub niskiej
jakosci terendw publicznych (art. 9, ust. 1, pkt. 3).

Za podstawe delimitacji obszaru rewitalizacji w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym uznano
liczbe placéw zabaw na 1 km? powierzchni jednostki (wieksza od sredniej dla miasta, cho¢ w poréwnaniu
do pozostatych jednostek zamieszkanych jest na relatywnie niewielkim poziomie; biorac pod uwage
liczbe placéw zabaw na 1000 mieszk. sytuacja wyglada niekorzystnie), liczbe obiektéw ujetych
w Gminnej ewidencji zabytkéw na 1 km* powierzchni jednostki, natezenie oraz rozmieszczenie obiektow
ujetych w Gminnej ewidencji zabytkow wraz z zakresem ochrony obszarowej oraz sredni wiek obiektow
ujetych w Gminnej ewidencji zabytkéw. W niniejszym opracowaniu zagadnienia zwigzane
z problematyka zabytkéw zdecydowano sie jednak przenies¢ do rozdziatu analizujacego aspekt
techniczny problemdw i potencjatéow obszaru rewitalizacji.
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Rycina 46. Funkcje zabudowy na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza w uktadzie wyréznionych
jednostek analitycznych — obszaréw

L7 o
a -
LAY e

‘\ : AN N -‘? e “t. Vo 4 ‘_\ ‘t\.,-'\ Nér B
Legenda
mmm Granica obszaru rewitalizacji mieszkaniowo - usfugowa Struktura funkcji  budynkéw na
obszarze rewitalizacjiw Kaliszu.
1 Jednostkianalityczne m  ustugowa
Funkcja budynku: mieszkaniowo - magazynowa
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Generalnie nalezy stwierdzi¢, ze obszar rewitalizacji jest terenem wielofunkcyjnym (ryc. 46).
W uktadzie g9 jednostek analitycznych na ktére zostat on podzielony obserwowane jest znaczne
zroznicowanie funkcjonalne budynkdw. Na obszarach centralnie potozonych (1 ,Centrum Sukiennicza”
i 2 ,Centrum Kanonicka”) nalezy odnotowa¢ znaczng nadwyzke budynkéw mieszkaniowo-ustugowych.
Natomiast jednostki wyznaczone na obrzezach obszaru rewitalizacji (nr 3 ,3 maja”, 4 ,Chmielnik
i okolice”, 5 ,Ztota”, 6 ,Jabtkowskiego-Podgérze”, 7 ,Srédmiejska”, g9 ,Utaiska-UAM") charakteryzuija
sie przewazajacym udziatem budynkéw mieszkaniowych. Jednoczesnie na obszarach tych obiekty
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ustugowe wystepuja z reguty jako osobne budynki. Ponadto nalezy wskazac na duzy udziat budynkow
produkcyjnych i magazynowych w potudniowej czesci obszaru rewitalizacji (obszar g ,Ufariska-UAM"),
a takze relatywnie wysoki udziat budynkéw mieszkaniowo-magazynowych w centralnej czesci (obszar
8 ,Wyspa”).

Waznym zagadnieniem przestrzenno-funkcjonalnym jest wyposazenie w infrastrukture
techniczng ijej stan. Na infrastrukture techniczng obszaru rewitalizacji sktadajg sie przede wszystkim
sieci: wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, energetyczna i cieptownicza. Ponizej przedstawiono
gestorow sieci, podstawowe dane techniczne o infrastrukturze, wraz z oceng ich stanu technicznego
i awaryjnosci.

Wiascicielem izarzadcg miejskiej sieci wodociggowej ikanalizacyjnej jest Przedsiebiorstwo
Wodociggow iKanalizacji Sp. zo.0. wKaliszu. Sie¢ kanalizacyjna na obszarze rewitalizacji zostata
wybudowana w latach 4o-tych ubiegtego wieku. Jej stan techniczny pod wzgledem eksploatacyjnym nie
budzi zastrzezen. Jednoczesnie stale prowadzona jest wymiana starych (stalowych) przytaczy wody. Nie
ma potrzeby budowy nowej sieci wodociggowej na tym obszarze. Istniejaca kanalizacja ogolnosptawna
zostata wybudowana w tym samym okresie, co sie¢ wodociggowa, kanaty w latach 2006-2014 zostaty
takze poddane renowacji. Stan techniczny istniejacych kanatow nie budzi zastrzezen. Jednoczesnie
nalezy zwrdci¢ uwage na wystepujace w sytuacjach ekstremalnych opaddw i wysokiego stanu wody
w rzece Prosnie czasowe podtopienia kanatow.

Wtascicielem i zarzgdca sieci gazowej jest Polska Spotka Gazownictwa Oddziat w Poznaniu. Na
obszarze rewitalizacji taczna dtugos¢ sieci gazowej wynosi ponad 25 km. Zostata ona wybudowana
w okresie od 1971 roku do 2015 roku. W 2016 roku na obszarze rewitalizacji odnotowano 12 awarii, ktére
byty spowodowane korozjg rur stalowych. Wszystkie nieszczelnosci i awarie usuwane s3 na biezgco.
Stan techniczny sieci gazowej na obszarze rewitalizacji nie zagraza bezpieczenstwu dostaw
i eksploatacji.

Sie¢ cieplna na obszarze rewitalizacji eksploatowana jest przez Energa — Ciepto Kaliskie sp.
z0.0. Znaczna czes¢ mieszkan zasilana jest indywidualnie, wykorzystujac w tym celu piece weglowe,
piece centralnego ogrzewania opalane koksem, gazem, olejem, ewentualnie uzywajac energii
elektrycznej. Na obszarze rewitalizacji taczna dtugos¢ sieci cieplnej wynosi 7,22 km. Zostata ona
wybudowana w latach 1995-2015. W okresie od 2011 do 2015 roku stwierdzono fgcznie 13 awarii sieci
cieplnej.

Dostawa energii w Kaliszu zajmuje sie Energa Operator S.A. Oddziat w Kaliszu. Na obszarze
rewitalizacji wystepuja odcinki sieci wszystkich napiec tj. od wysokiego WN, przez srednie napiecie SN,
do niskiego napiecia nN. Ich czas budowy jest zréznicowany i obejmuje lata 1968 — 2016. Gestor sieci
dokonuje sukcesywnych modernizacji i wymiany sieci. W ostatnim czasie nie odnotowano zwigkszone;j
awaryjnosci na obszarze rewitalizacji. Stan techniczny sieci nie odbiega znaczacy od sytuacji
obserwowanej w innych czesciach Kalisza.

Ocena wyposazenia w infrastrukture techniczng w duzym stopniu potwierdza wysoka jakos¢
$wiadczonych ustug na obszarze rewitalizacji (ryc. 47). Szczegdlnie pozytywnie w tym wzgledzie
oceniany jest dostep mieszkan do multimediow (telewizja, Internet). Prawie 60% respondentow ocenito
ten element infrastruktury dobrze lub bardzo dobrze. Réwnie wysoko oceniana jest takze jakos¢ ustug
komunalnych (68,6% ocen dobrych lub bardzo dobrych). Na tym tle nieco gorzej oceniane jest
wyposazenie mieszkan w media (woda, kanalizacja, gaz), chociaz i w tym przypadku przewazajg dobre
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i bardzo dobre oceny. Najwiekszg niedogodnoscia w opinii mieszkaricdw obszaru rewitalizacji jest staby

dostep do infrastruktury cieptowniczej. Zdecydowanie zle lub raczej zle ocenito go 39% respondentow.
Generalnie nalezy jednak wskaza¢, ze wyposazenie w infrastrukture techniczng badanego obszaru jest

wysoko oceniane przez mieszkancow.

Rycina 47. Ocena wyposazenia w infrastrukture techniczng Srédmiesécia miasta Kalisza i okolic

w opinii mieszkaricow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych UM w Kaliszu.

Rycina 48. Wyposazenie w infrastrukture techniczng Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
réznych grup spotecznych (udziat % odpowiedzi respondentow)
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20%
o%
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trudno powiedzie¢ m stanowi duzy problem m stanowi bardzo duzy problem

28,3%

30,4%

organizacje pozarzadowe

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Wiekszos¢ badanych grup spotecznych nie uznaje braku do podstawowych mediéw w lokalach
mieszkalnych (woda, kanalizacja, gaz, ciepto) za istotny problem obszaru rewitalizacji (ryc. 48).
Szczegodlnie dobrze wyposazenie mieszkan jest oceniane przez mieszkancdw, atakze organizacje
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pozarzagdowe. W obydwu przypadkach ok 50% respondentéw uznato, ze nie stanowi ono problemu lub
stanowi maty problem. Z drugiej strony ok 45% badanych zarzadcéw nieruchomosci nie potrafito zajaé
stanowiska w tej sprawie.

Oproécz infrastruktury technicznej, waznym elementem aspektu przestrzenno-funkcjonalnego
jest wyposazenie w infrastrukture spoteczng i jej stan. Na infrastrukture spoteczna sktadaja sie obiekty
stanowigce podstawe przekazu ustug socjalnych i kulturalnych, tj. szpitale, przychodnie, domy pomocy
spotecznej, ztobki, przedszkola, uczelnie itp. Obszar rewitalizacji, z uwagi na swoje centralne potozenie
charakteryzuje sie bardzo dobrym wyposazeniem w infrastrukture spoteczng (ryc. 49). Nieco gorzej
wypada jedynie jego potnocno-zachodnia czesc. Stan techniczny jest w wiekszosci przypadkdw dobry.
Ponizej przedstawiono charakterystyke infrastruktury spotecznej na obszarze rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji swojg siedzibe ma wiele placowek edukacyjnych:

— 6 przedszkoli: Publiczne Przedszkole Siostr Nazaretanek przy ul. Harcerskiej, Przedszkole
Publiczne nr 1 przy ul. Putaskiego, Przedszkole Publiczne nr 12 przy ul. Bankowej, Przedszkole
Niepubliczne Szczesliwa Trzynastka przy ul. Krdtkiej, Przedszkole Niepubliczne Bursztynowy
Zamek przy ul. Park Miejski oraz Przedszkole Niepubliczne Niezapominajka przy

ul. Warszawskiej,

— 6 szkot podstawowych: Szkota Podstawowa nr 1 przy ul. 3 maja, Szkota Podstawowa nr 11 przy
ul. Pomorskiej, Prywatna Dwujezyczna Szkota Podstawowa JAGIELLONCZYK przy ul. Ciasnej,
Szkota Podstawowa nr 16 przy ul. Fabrycznej, Szkota podstawowa nr 20 przy szpitalu
i Niepubliczna Szkota Sidstr Nazaretanek przy ul. Harcerskiej),

— 3 szkoty gimnazjalne (Gimnazjum nr 2 przy ul. Ciasnej, Gimnazjum nr 3 przy ul. Teatralnej
i Niepubliczne Gimnazjum Siéstr Nazaretanek przy ul. Harcerskiej),

— 7 szkot ponadgimnazjalnych (I Liceum Ogolnoksztatcgce przy ul. Grodzkiej, Il Liceum
Ogolnoksztatcace przy ul. Szkolnej, Il Liccum Ogodlnoksztatcgce przy ul. Kosciuszki, Zespot
Szkot Samochodowych im. S. Staszica przy ul. 3 maja, Zespdt Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1,
Panstwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia przy placu Jana Pawta Il),

— 2 szkoty wyzsze: Wydziat Pedagogiczno-Artystyczny Uniwersytetu im. A. Mickiewicza
w Poznaniu przy ul. Nowy Swiat oraz Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. S. Mikotajczyka
przy ul. Nowy Swiat.

Srédmiescie stanowi takze centrum zycia kulturalnego catego miasta. Nalezy w tym wzgledzie wskazac
na kilka kluczowych obiektdw infrastruktury kulturalnej:

— Teatrim. Wojciecha Bogustawskiego przy pl. Bogustawskiego,

—  Filharmonie Kaliska przy al. Wolnosci,

— Centrum Kultury i Sztuki przy ul. taziennej,

— Mtodziezowy Dom Kultury przy ul. Fabrycznej,

— Miejska Biblioteke Publiczng im. A. Asnyka przy ul. taziennej oraz dwie jej filie,

— 2 kina: Cinema 3D w Galerii Tecza oraz kino dziatajace przy Centrum Kultury i Sztuki przy ul.
taziennej,

— 3 galerie sztuki: Galeria Sztuki im. J. Tarasina przy pl. Swietego Jozefa i Galeria w Hallu
w Centrum Kultury i Sztuki przy ul. aziennej, Centrum Rysunku i Grafiki im. T. Kulisiewicza przy
ul. Kolegialnej,

— 2 muzea: Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej przy ul. Kosciuszki oraz Muzeum Osiakowskich
przy ul. Garbarskie;.
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Rycina 49. Lokalizacja obiektow infrastruktury spotecznej na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
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zrodto: opracowanie wiasne.

Obszar rewitalizacji petni takze wazng role w zakresie swiadczenia ustug zdrowotnych. Zlokalizowany
jest tutaj Wojewddzki Szpital Zespolony im. Ludwika Perzyny przy ul. Torunskiej oraz 2 Przychodnie
Lekarskie przy ul. Browarnej i Srédmiejskiej. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest takze s
$wietlic $rodowiskowych, wtym: Swietlica ,Nazaret” przy ul. Srédmiejskiej, Swietlica ,Studnia
Jakubowa” przy ul. Kosciuszki, Swietlica Caritas przy ul. Prostej, Swietlica Civitas Christiana przy al.
Wojska Polskiego i Swietlica przy Zgromadzeniu Sidstr Sw. Doroty przy Pl. Sw. Stanistawa.
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Rycina 50. Ocena wyposazenia w infrastrukture spoteczng Srédmiescia miasta Kalisza i okolic
w opinii mieszkarncéw (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Srodmiescie to takze centrum ustug administracyjnych Kalisza. Zlokalizowane sa tutaj: Urzad
Miejski na Gtéwnym Rynku iprzy ul. Kosciuszki, Sad Okregowy przy al. Wolnosci, Delegatura
Wielkopolskiego Urzedu Wojewddzkiego przy ul. Kolegialnej, Starostwo Powiatowe przy pl. Swietego
Jozefa, Urzad Statystyczny przy pl. Kilinskiego, Urzedy Skarbowe przy ul. Targowej i Fabrycznej,
Komenda Miejska Policji przy ul. Jasnej, Straz Miejska przy ul. Krotkiej oraz Komenda Miejska

Panstwowej Strazy Pozarne;.

Rycina 51. Ocena dostepnosci do podstawowych ustug i ich jako$¢ w Srédmiesciu miasta Kalisza

i okolicach w opinii mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na badania kwestionariuszowego z mieszkarcami obszaru rewitalizacji.

Mieszkancy Kalisza wysoko oceniajg wyposazenie w infrastrukture spoteczng obszaru

rewitalizacji (ryc. 50). Szczegdlnie ceniony jest dostep do instytucji edukacyjnych (szkot, przedszkoli,
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ztobkéw i uczelni), ktory dobrze lub zdecydowanie dobrze oceniany jest przez blisko 79%
respondentdéw. Tylko troche gorzej na tym tle wypada ocena dostepu szpitali i przychodni oraz
urzedow. W obydwu przypadkach jednak odnotowano sume odpowiedzi pozytywnych zdecydowanie
wyzszg od 50%. Na tym tle nagorzej wypada ocena liczby miejsc kultury, w ktdrych respondenci moga
ciekawie spedzic czas. Duzy udziat stanowity w tym przypadku odpowiedzi raczej Zle i zdecydowanie zle
(tacznie 29,6%). Jednoczesnie 33% respondentdw nie potrafito jednoznacznie ocenic tego zagadnienia.

Rycina 52. Dostepnos¢ do przystankow autobusowych na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
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zrodto: opracowanie wiasne.
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Kolejne zagadnienie dotyczy dostepu do podstawowych ustug iich jakosci. Przez ustugi
podstawowe rozumie sie ustugi towarzyszace funkcji mieszkaniowej, zaspokajajgce podstawowe
potrzeby mieszkanncow. W niniejszym rozdziale analiza objeto dostep do podstawowych ustug
komercyjnych, jako ze ustugi socjalne i kulturalne zostaty ujeto we wczesniejszym fragmencie.

W opinii mieszkancow obszar rewitalizacji charakteryzujace sie bardzo dobrg dostepnoscia do

podstawowych ustug komercyjnych (ryc. 51). Wysoko oceniany jest zarowno dostep do sklepow
spozywczych, jak i kawiarni i restauracji. Raczej dobrze i zdecydowanie dobrze w obydwu przypadkach
ocenia go niemal 80% respondentow. Z kolei osob, ktore uznaty dostep do ustug komercyjnych za
zadecydowany zly jest ponizej 2%.
Kolejnym poruszanym zagadnieniem jest poziom obstugi komunikacyjnej. Zostat on przeanalizowany
w oparciu o charakterystyke dostepu do publicznych srodkéw transportu. Przedstawiono takze wyniki
pomiaru ruchu drogowego na podstawowym uktadzie drogowym miasta Kalisz, ktdre zostaty wykonane
w pazdzierniku 2016 roku. Swiadczg one o znaczeniu ruchu samochodowego na obszarze rewitalizacji.

Obszar rewitalizacji jest obstugiwany przez Kaliskie Linie Autobusowe sp. z 0.0. Dziennie z ustug
KLA wcatym miescie korzysta ponad 30 tys. pasazerow. W chwili obecnej Spodtka posiada
66 nowoczesnych, niskopodtogowych, ekologicznych autobusdw, ktére obstuguja 28 linii o facznej
dtugosci tras 265 km. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest 38 przystankéw autobusowych (ryc.
52). Przewazajaca czes¢ obszaru rewitalizacji znajduje sie w zasiegu min. 200 m od przystanku (ok. 5-8
min. dojscia pieszego). Gorzej w tym wzgledzie wypada jedynie niezamieszkaty teren Parku Miejskiego,
a takze teren w sasiedztwie ulicy taziennej, a wiec miejsce koncentracji obiektow kulturalnych. Mimo to
poziom obstugi komunikacyjnej obszaru rewitalizacji nalezy uznac za wystarczajacy.

Rycina 53. Ocena poziomu obstugi komunikacyjnej Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaricami obszaru rewitalizacji.

Na obszarze rewitalizacji przeprowadzono pomiary na natezenia ruchu drogowego na ulicach
zlokalizowanych na jego obrzezach, tj. na Al. Wojska Polskiego, ul. £ddzkiej i ul. Warszawskiej. Sredni
dobowy ruch na tych ulicach, na odcinkach przechodzacych przez obszar rewitalizacji jest nieco nizszy,
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niz na innych drogach stanowigcych podstawowy uktad drogowy miasta Kalisz i wynosi on od 15649
pojazdow (ul. tédzka) do 18960 (al. Wojska Polskiego). Ruch samochodowy jest istotnym sposobem
poruszania sie mieszkancédw po obszarze rewitalizacji.

Poziom obstugi komunikacyjnej obszaru rewitalizacji jest stosunkowo wysoko oceniany przez
respondentéw. Ponad 64% badanych uwaza, ze nie ma problemu, aby dosta¢ sie do Srédmiescia
i okolicy r6znymi srodkami transportu (ryc. 53). Jednoczesnie przewazaja opinie, ze ruch samochodowy
w Srodmiesciu i okolicy jest zbyt intensywny, co rodzi problemy z dostepnoscia miejsc parkingowych.

Rycina 54. Dostepnosé do potgczen komunikacyjnych Srédmiescia z innymi czeéciami miasta
w opinii réznych grup spotecznych (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

W badaniach spotecznych przewazaja opinie, ze brak pofgczen komunikacyjnych Srédmiescia
zinnymi czesciami miasta nie stanowi problemu obszaru rewitalizacji (ryc. 54). Dotyczy to szczegdlnie
przedstawicieli organizacji pozarzagdowych, wsrdd ktdérych niemal 70% uznato, ze zagadnienie to nie
stanowi problemu lub stanowi maty problem. Wsréd innych grup mozna zaobserwowac podobne
zdanie, chociaz najgorzej dostepnos¢ komunikacyjng oceniajg przedsiebiorcy. W tej grupie 26 % uznato
stabg dostepnos¢ komunikacyjng za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.

Inaczej niz w przypadku dostepnosci komunikacyjnej duzy iucigzliwy ruch samochodowy
w opinii wiekszosci respondentow stanowi duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji (ryc. 55).
Zagadnienie to rownie nisko jest oceniane przez mieszkancdéw, jak i przedsiebiorcow iorganizacje
pozarzagdowe. W kazdym z przypadkéw ponad 60% respondentdw uznato duzy iuciazliwy ruch
samochodowy za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Jedynie zarzadcy nieruchomosci
nieco lepiej oceniaja ten problem, chociaz i w tej grupie niemal 47% uznato go za duzy lub bardzo duzy.

Kolejnym elementem analizy aspektu przestrzenno-funkcjonalnego jest niedobdr lub niska
jakosc terenow publicznych. Przez tereny publiczne rozumie sie obszary o szczegdlnym znaczeniu dla
zaspokajania potrzeb mieszkancow, poprawy jakosci ich zycia, sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktow
spotecznych ze wzgledu na ich potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne.
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Rycina 55. Ucigzliwos¢ ruchu samochodowego w opinii réznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Obszar rewitalizacji obfituje w przestrzenie publiczne, szczegdlnie w centralnej i potudniowej
czesci (ryc. 56). Gorsza sytuacja w tym wzgledzie wystepuje jednak w jego potnocnej czesci — na potnoc
od Kanatu Bernardynskiego, atakze potudniowo-zachodniej czesci — na potudnie od Kanatu
Rypinkowskiego.

Do najwazniejszych przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji nalezy zaliczyc:
— place: Gtéwny Rynek, plac Swietego Jdézefa, plac Jana Pawta I, plac przy skrzyzowaniu
ul. Utaniskiej i Nowy Swiat,
— skwery: Skwer Rozmarek, Skwer Eligiusza Kor-Walczaka,
— tereny zieleni urzadzonej: Planty, Park Miejski, Park im. Ignacego Jana Paderewskiego,
Cmentarz Zotnierzy Radzieckich,
— Targowisko Nowy Rynek,
— ciagi spacerowe: ul. Srédmiejska, ul. Ztota, ul. Piskorzewska, Wat Staromiejski i inne tereny
spacerowe wzdtuz Prosny, Aleja Walecznych.

Wsrod wskazanych powyzej przestrzeni publicznych pewnej interwencji wymagajg przede
wszystkim: Targowisko Nowy Rynek, a takze plac przy skrzyzowaniu ul. Utaiiskiej i Nowy Swiat. Sa to
obszary, ktdérych aktualne zagospodarowanie nie odpowiada wspotczesnym wytycznym w zakresie
ksztattowania przestrzeni publicznych. Dotyczy to w szczegdlnosci jakosci obiektow architektonicznych
(Targowisko), atakze organizacji zieleni (plac przy skrzyzowaniu ul. Utanskiej i Nowy Swiat)
i elementéw matej architektury. Dodatkowo nalezy wskaza¢, ze w s3siedztwie Parku im. Ignacego Jana
Paderewskiego koncentruja sie problemy spoteczne.

Tereny publiczne na obszarze rewitalizacji sg stosunkowo nisko oceniane przez mieszkancéw
(ryc. 57). Dotyczy to szczegodlnie zapewnienia odpowiedniej ilosci miejsc do siedzenia (tawek). Ten
element zagospodarowania zostat oceniony zdecydowanie zle lub raczej zle przez ponad 40%
mieszkancéw. Z drugiej strony prawie 50% badanych spedzajac czas w Srédmiesciu i okolicy nie musi i$¢
do kawiarni/pubu i moze spotykac sie na otwartej przestrzeni Jednoczesnie ponad 50% respondentéw
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uwaza, ze w Srodmiesciu i okolicy moze aktywnie wypocza¢ ispedzi¢ czas bez udziatu w specjalnie
organizowanych wydarzeniach. Takie mozliwosci daje m.in. przestrzen publiczna obszaru rewitalizacji.
Jednoczednie nalezy odnotowad duze niezdecydowanie respondentéw w zakresie mozliwosci
uprawiania sportu na wolnym powietrznym na obszarze rewitalizacji. Prawie 40% badanych nie
potrafito jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Moze rodzi¢ to przypuszczenie, ze w Srédmieéciu
brakuje miejsc do uprawiania sportu, ktore sa tatwo identyfikowalne przez mieszkancow.

Rycina 56. Najwazniejsze przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
1\ - ,"’ d -
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EII Granica obszaru rewitalizacji N

[ 1 Place publiczne 0  skwery

B Ciagipiesze ] Tereny zieleni urzadzonej

[] Targowisko

zrodto: opracowanie wiasne.
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Rycina 57. Ocena terenéw publicznych Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii mieszkafcow
(udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania kwestionariuszowego z mieszkaicami obszaru rewitalizacji.

Przestrzen publiczna wymieniana jest jako element stanowigcy istotny problem w sferze
przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji. We wszystkich badanych grupach nisko oceniany jest
stan techniczny drdég ichodnikéw (ryc. 58). Szczegdlnie zle oceniajg go zarzadcy nieruchomosci
i mieszkancy. W obydwu przypadkach ponad potowa badanych wymienia to zagadnienie jako duzy lub
bardzo duzy problem. Podobnie wyglada sytuacja wsrod przedsiebiorcow i organizacji pozarzagdowych.

Rycina 58. Stan techniczny drég i chodnikéw w opinii réznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wasne na podstawie badan ilosciowych.

Stabo oceniany jest takze dostep do przestrzeni publicznych (ryc. 59). Dotyczy to szczegodlnie
przedsiebiorcow, wsrdd ktorych ponad 62% badanych uznato brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych
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za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Podobnego zdania jest 50% ankietowanych
mieszkancoéw. Nieco lepiej przestrzen publiczng oceniaja przedstawiciele organizacji pozarzagdowych
i zarzadcy nieruchomosci. W tej drugiej grupie ok. 38 % badanych uznato dostep do atrakcyjnych
przestrzeni publicznych za duzy lub bardzo duzy problem.

Rycina 59. Dostepnosc do atrakcyjnych przestrzeni publicznych w opinii réznych grup spotecznych
(udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Rycina 60. Dostepnos¢ odpowiedniej liczby miejsc do siedzenia w przestrzeniach publicznych
(tawek) w opinii roznych grup spotecznych (udziat % odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.

Roznie oceniany jest dostep do odpowiedniej liczby miejsc do siedzenia w przestrzeniach
publicznych (ryc. 60). Wsréd przedstawicieli organizacji pozarzadowych przewaza zdanie, ze
zagadnienie to nie stanowi problemu lub stanowi maty problem w przestrzeni publicznej obszaru
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rewitalizacji (ponad 53% odpowiedzi). Wsrod przedsiebiorcéw i zarzadcow nieruchomosci zdania s3
podzielone. Najgorzej dostepnos¢ do miejsc do siedzenia oceniana jest przez mieszkarncow. Ponad 52%
badanych z tej grupy uznato ich brak za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.

Rycina 61. Funkcje terenu na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
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zrédto: opracowanie wtasne.
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Kolejnym poruszanym zagadnieniem przestrzenno-funkcjonalnym jest niedostosowanie
rozwigzan urbanistycznych do zmieniajacych sie funkcji obszaru. Przez rozwiazania urbanistyczne
rozumie sie aktualne zagospodarowanie przestrzenne wystepujace na danym obszarze. Zostato ono
opisane we wczesniejszej czesci rozdziatu, poprzez analize: funkcji budynkdw i wyposazenia terenu
w infrastrukture techniczng ispoteczng, charakterystyke dostepu do podstawowych ustug
komercyjnych, opis poziomu obstugi komunikacyjnej oraz ocene jakosci terenow publicznych. Dalsze
kierunki, w jakich powinno zmierzac¢ zagospodarowanie obszaru rewitalizacji zostaty przedstawione na
ryc. 61. Ich podstawg byty wytyczne wynikajace ze studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego. Obszar rewitalizacji ma by¢ terenem wielofunkcyjnym, na ktérym
wspotwystepowad beda tereny mieszkaniowe jednorodzinne iwielorodzinne zlicznymi terenami
ustugowymi, wtym réwniez ustugami wielkopowierzchniowymi. Srédmiescie bedzie terenem, na
ktérym zielen bedzie odgrywata istotna role, jako przestrzen wypoczynku i rekreacji. Jednoczesnie
bedzie to przestrzen wolna od terendw produkcyjnych. W rezultacie przy modernizacji zabudowy
i przestrzeni publicznych nalezy dazy¢ do realizacji wymienionych funkgji.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji wysoko oceniajg aktualne zagospodarowanie w zakresie
mozliwosci poruszania sie pieszo (ponad 87% pozytywnych odpowiedzi — zob. ryc. 62). Duzo gorzej
wypada ocena wygody poruszania sie rowerem (ponad 39% pozytywnych odpowiedzi), a szczegdlnie
samochodem (ponad 26% pozytywnych odpowiedzi). Najbardziej ucigzliwym srodkiem transportu jest
jednak samochdd. Zle lub zdecydowanie zle mozliwoséci poruszania sie nim po obszarze rewitalizacji
ocenia ponad 44% respondentow.

Rycina 62. Ocena dostosowania rozwigzan urbanistycznych w Srédmiesciu miasta Kalisza
i okolicach w opinii mieszkancow (udziat % odpowiedzi respondentéw)
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

Dostepnos¢ do sciezek rowerowych jest roznie odbierana przez ankietowanych (ryc. 63).
Szczegolnie wysoko jest ona oceniana wsrod przedstawicieli organizacji pozarzagdowych — ponad 58%
badanych uznato, Ze dostepnos¢ do sciezek rowerowych nie stanowi problemu, lub stanowi maty
problem obszaru rewitalizacji. Wsrod pozostatych grup zdanie wtym wzgledzie jest podzielone.
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Najsilniej brak sciezek odczuwaja mieszkancy, wsrdd ktorych ok 45% badanych uznato to zagadnienie
za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.

Rycina 63. Dostepnosc do sciezek rowerowych miasta w opinii réznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ilosciowych.

Zdecydowanie najgorzej ocenianym aspektem sfery przestrzenno-funkcjonalnej obszaru
rewitalizacji jest dostepnos¢ do miejsc parkingowych. Za duzy lub bardzo duzy problem uznaje go
ponad 9o% przedstawicieli organizacji pozarzadowych, ponad 85% przedsiebiorcéw, 80% zarzadcow
iponad 67% mieszkancow. W opinii wszystkich badanych grup poprawa dostepnosci do miejsc
parkingowych jest zatem zdecydowanym priorytetem dziatan rewitalizacyjnych w sferze przestrzenno-
funkcjonalne;.

Rycina 64. Dostepnos¢ miejsc parkingowych w opinii roznych grup spotecznych (udziat %
odpowiedzi respondentow)
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie badan ilosciowych.
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Gtowne problemy w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym:

1. Staby dostep do sieci cieptowniczej, wrezultacie duza czes¢ budynkdéw ogrzewana jest
piecami weglowymi, ktére wptywaja na ztg kondycje powietrza atmosferycznego na obszarze
rewitalizacji.

2. Niedobdr obiektéow infrastruktury spotecznej w poétnocno-zachodniej czesci obszaru
rewitalizacji.

3. Niewystarczajgcy dostep do komunikacji publicznej obszaru w sasiedztwie ul. taziennej —
miejsca koncentracji ustug kulturalnych.

4. Duze natezenie ruchu drogowego na ulicach stanowigcych podstawe uktadu

komunikacyjnego catego miasta, w tym takze obszaru rewitalizacji.
5. Brak wystarczajacej liczby miejsc parkingowych na obszarze rewitalizacji.
6. Niewystarczajgca liczba $ciezek rowerowych na obszarze rewitalizacji utrudniajaca

efektywne wykorzystywanie tego srodka transportu.

7. Brak terenow przestrzeni publicznej w potnocnej i potudniowo-zachodniej czesci obszaru
rewitalizacji, dajgcych mozliwosci integracji mieszkancow.

8. Niska jakos¢ istniejgcych przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji, w tym przede
wszystkim Targowiska i placu przy skrzyzowaniu ul. Utaniskiej i Nowy Swiat. Ponadto zty stan
drog i chodnikow, a takze niewystarczajaca liczba miejsc do siedzenia.

Gtowne potencjaty w aspekcie przestrzenno-funkcjonalnym:
1. Wysoka jakos¢ swiadczonych ustug w zakresie infrastruktury technicznej, ktéra moze

potencjalnie zachecic do zasiedlania obszaru rewitalizacji przez nowych mieszkancow.
2. Bardzo dobre wyposazenie obszaru rewitalizacji w infrastrukture spoteczng, wtym

w obiekty edukacyjne, kulturalne i zwigzane z ochrong zdrowia, co podnosi komfort zycia na

tym obszarze.
3. Bardzo dobry dostep do ustug komercyjnych tj. sklepdw, kawiarni, restauracji, co moze

stanowi¢ dodatkowy atut przy podejmowaniu decyzji o zamieszkaniu na obszarze
rewitalizacji.
4. Jasne kierunki przeksztatcen obszaru rewitalizacji, zmierzajgce do eliminacji funkcji

ucigzliwych dla mieszkancow (dotyczy to szczegdlne terendw produkcyjnych).

4.5 Aspekt techniczny

Aspekt techniczny zgodnie z Ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji jest ukierunkowany
w szczegolnosci na analize stopnia degradacji stanu technicznego obiektow budowlanych, w tym
o przeznaczeniu mieszkaniowym, oraz identyfikacje stopnia dysfunkcji rozwigzan technicznych
umozliwiajacych efektywne korzystanie zobiektow budowlanych, wszczegdlnosci w zakresie
energooszczednosci i ochrony srodowiska (art. g, ust. 1, pkt. 4).

Diagnoza i delimitacja obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym opiera sie na
wartosciach dwdch wskaznikow. Sa to: liczba awarii instalacji gazowych na 1 km? powierzchni jednostki
oraz liczba pozaréw na 1 km?* powierzchni jednostki. Analizujac ich wartosci, za obszary szczegodlnie
dotkniete problemami technicznymi uznano w peti (znaczne przekroczenie wartosci obu wskaznikdw)
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dwie jednostki urbanistyczne, z ktérych jedng (Srddmiescie) uznano wraz z potudniowg czeécia osiedla
Chmielnik oraz zachodnimi czesciami osiedli: Tyniec, Rajskdw i Rypinek za obszar rewitalizacji.

Wyjatkowos¢ Srédmiescia (ktére stanowi znaczng cze$¢ obszaru rewitalizacji) pod wzgledem
aspektu technicznego polega zjednej strony na fakcie, ze jest ono jedynym obszarem w catosci
potozonym na obszarze zatozenia urbanistycznego miasta Kalisza uznanego za zabytek.
W konsekwencji, w granicach obszaru rewitalizacji zlokalizowana jest najwieksza liczba budynkdéw
ujetych w gminnej ewidencji zabytkdw w przeliczeniu na 1 km?. Z drugiej strony w:

,...Srédmiesciu éredni wiek obiektéw ujetych w tej ewidencji wynosi 130 lat. Budynki te
charakteryzuja sie bardzo czesto ztym stanem technicznym oraz stabym wyposazeniem
w infrastrukture techniczng — brak sanitariatow, przestarzate piece weglowe uzywane do
ogrzewania lokali, niska efektywnosc energetyczna...” (Diagnoza. Delimitacja... 2016, s. 74).

Nie zmienia to jednak faktu, ze Srédmieécie, pomimo jego problemdéw w sferze technicznej,
posiada swoj potencjat rozwojowy i pozostaje nadal atrakcyjna dla mieszkaricdw czescig miasta. Okoto
Y kaliszan deklaruje chec zamieszkania w tej dzielnicy, a wsrod najbardziej atrakcyjnych przestrzeni
w miescie wskazuje na Srddmiescie, Rynek oraz Ratusz (Jakos¢ zycia..., 2013). Warto jednak podkresli¢,
ze opinii tej nie podzielaja wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci, ktorzy w wiekszosci (63%) twierdzg, ze
Srédmiescie i jego okolice sg ztym lub raczej ztym miejscem do zycia w Kaliszu. W rezultacie nie widza
oni réwniez potencjatu w Srédmiesciu jako miejscu do zamieszkania (az 90% respondentéw podziela
taki poglad). Z tak radykalnym stanowiskiem nie zgadzaja sie jednak w petni przedsiebiorcy — 30% z nich
wskazuje na potencjat Srédmiescia jako miejsca do zamieszkania. Zidentyfikowane prawidtowosci
podkreslaja wewnetrzne zréznicowanie ocen w przedmiotowym zakresie i zwracaja uwage na zmienna
strukture ich uwarunkowan z punktu widzenia poszczegolnych interesariuszy, ktdra powinna byc
obiektywnie identyfikowana i uwzgledniona w procesie tworzenia Gminnego programu rewitalizacji.

Zasoby mieszkaniowe zlokalizowane w granicach obszaru rewitalizacji w znacznym stopniu
stanowig czesciowa wtasnos¢ miasta Kalisza, co utrudnia zarzadzanie nimi (skomplikowane zaleznosci
wiasnosciowe). Stan techniczny tych zasobow jest na ogot zty, a stopien dekapitalizacji determinuje
bardzo wysokie koszty remontow. Dotyczy to zaréwno wymiaru technicznego stanu budynkow, jak
rowniez stopnia dysfunkcji infrastruktury zapewniajacej ich wifasciwe uzytkowanie. W zasobach
mieszkaniowych miasta Kalisza, ktére aglomerujg sie przestrzennie w Srédmiesciu, przewazaja
najstarsze budynki w miescie (patrz ryc. 65), ktdre wymagaja remontow ze wzgledu na (Wieloletni
Program..., 2015):

— potrzebe utrzymania stanu technicznego na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo ludzi
imienia w okresie uzytkowania (konserwacja instalacji wspdlnych oraz wymiana pokryc
dachowych),

— zapewnienie uzytkowania budynku iznajdujacych sie wnim pomieszczen oraz urzadzen
zwigzanych z budynkiem zgodnie z przeznaczeniem,

— utrzymanie wymaganego stanu estetycznego budynkéw, a w przypadku wpisania budynku do
rejestru zabytkdw — zachowania jego wartosci podlegajacych ochronie konserwatorskie;.

Pilng potrzeba jest rowniez przeprowadzenie prac zwigzanych z likwidacjg zewnetrznych toalet oraz
zmiang zrdédta ogrzewania, ktdre obecnie w przewazajacej liczbie lokali opiera sie na spalaniu paliw
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statych w indywidualnych instalacjach grzewczych o niskim poziomie sprawnosci energetycznej (piece
kaflowe i kuchnie weglowe) (Wieloletni program..., 2015).

Rycina 65. Rozktad przestrzenny i struktura budynkow wedtug wieku
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez Urzad Miejski w Kaliszu.

Ocena stanu technicznego budynkdéw zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji potwierdza
wskazane wczesniej fakty podkreslajac jednak zauwazalne zrdznicowania w strukturze odpowiedzi
badanych respondentow (patrz ryc. 66 i ryc. 67). Mieszkancy i wtasciciele oraz zarzadcy nieruchomosci
zgodnie, przewaznie negatywnie oceniajg stan techniczny budynkow zlokalizowanych na obszarze
rewitalizacji. Zwraca jednak uwage relatywnie bardziej krytyczna ocena mieszkancow niz wiascicieli
i zarzadcow budynkow, co moze wynikac z faktu wspdtodpowiedzialnosci tych drugich za oceniany stan
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nieruchomosci. Znaczenie tego uwarunkowania potwierdza tez blisko dwukrotnie wyzszy udziat
respondentdéw niepodejmujacych decyzji na temat swojej oceny jaki wystepuje w grupie witascicieli
i zarzadcow (trudno powiedziec: 46,7%). Pomimo wskazanej powsciggliwosci w wyrazaniu krytycznych
ocen przez wiascicieli i zarzagdcow nieruchomosci, ta grupa respondentéw jednoznacznie negatywnie
(63%) ocenia dotychczasowe dziatania wtadz miasta na rzecz poprawy stanu technicznego budynkow.
Nalezy jednak pokresli¢, ze obecny stan prawny uniemozliwia wtadzom miejskim realizacje inwestycji
w nieruchomosciach stanowigcych w wiekszosci wtasnos¢ prywatna.

Rycina 66. Ocena stanu technicznego budynkéw Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
mieszkancow
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zrodto: opracowanie wiasne na badania kwestionariuszowego mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Rycina 67. Ocena stanu technicznego budynkéw Srédmiescia miasta Kalisza i okolic w opinii
wiascicieli i zarzgdcdw nieruchomosci
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Zrbdto: Opracowanie whasne na podstawie badania kwestionariuszowego wiascicieli i zarzagdcéw nieruchomosci.
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Relatywnie lepiej od stanu technicznego budynkdéw respondenci oceniajg ich wyposazenie
i dostep do infrastruktury sieciowej oraz ustug komunalnych. W tym zakresie opinie mieszkancow
i wiascicieli oraz zarzadcédw nieruchomosci sa prawie zgodne. Wyjatek stanowi ocena dostepu do
infrastruktury cieptowniczej, ktdra jest relatywnie bardziej negatywna w grupie wiascicieli i zarzgdcéw
nieruchomosci niz w grupie mieszkancow. Z kolei ocena dostepu zasobow mieszkaniowych do
multimediéw, pomimo przewagi ocen pozytywnych, jest bardziej krytyczna wsréd mieszkancow.
Wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci stwierdzajg nawet, ze:

,...stan istandard lokali mieszkaniowych w Srédmiesciu i okolicach jest poréwnywalny do
pozostatych dzielnic miasta, jednak wartoscia sama w sobie jest lokalizacja nieruchomosci
w Srodmiesciu i okolicach...” (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016, 5.89).

Wskazane zréznicowania w odpowiedziach badanych grup interesariuszy nie zmieniaja faktu, ze
wszyscy zgodnie wskazuja na zty stan techniczny budynkdw jako jeden z podstawowych problemoéw
wystepujacych w granicach obszaru rewitalizacji miasta Kalisza.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze czynnikiem najbardziej wptywajgcym:

»..Na ocene warunkéw bytowych wsrdd mieszkancow Srédmiedcia i okolic jest ich status
ekonomiczny i sytuacja finansowa, co przektada sie na warunki mieszkaniowe. Dobra sytuacja
materialno-finansowa badanych umacnia wnich przekonanie o dobrych warunkach
bytowych, ktére panujg w Srédmiesciu i okolicach. Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze analiza
odpowiedzi wskazuje na dos¢ duze zroznicowanie badanego obszaru pod wzgledem
warunkdw bytowych, w jakich zyjg mieszkancy...” (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016, s. 38).

W raporcie zbadan ilosciowych ijakosciowych pogtebiajacych ustalenia poczynione na etapie
delimitacji obszaru rewitalizacji charakteryzuje sie on duzym zréznicowaniem warunkow
mieszkaniowych:

»-..Uwidaczniaja sie dwie wyraznie rdznicujace sie grupy, ktore czesto w odmienny sposob
postrzegaja badany obszar. Jedna z nich s3 mieszkaricy mniej zamozni, czesto mieszkajacy
w lokalach przydzielonych, zamieszkujacy w duzej mierze centrum Srédmiescia. Druga grupa
to osoby bedace w lepszej sytuacji finansowej, majacy mieszkania wiasnosciowe lub na
wynajem. Pierwsza grupa respondentdéw gorzej ocenia stan techniczny budynkdéw
mieszkalnych w Srédmieéciu iokolicach oraz mozliwoé¢ spedzania czasu wolnego
w przestrzeni publicznej. Druga grupa badanych ocenia te kwestie zdecydowanie bardziej
pozytywnie. Najwiekszym problemem badanego obszaru w zakresie warunkow
mieszkaniowych jest stan techniczny budynkow, ktére wymagajg remontow oraz dostep
lokali mieszkalnych do zbiorczego zrédta ogrzewania...” (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016, s. 53-
54)

Specyfika obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym, jak juz wspomniano, wynika réowniez
z genezy historycznej tego obszaru i zwigzanej z nig bardzo duzej liczby obiektéw objetych ochrona
konserwatorska. Ochrona konserwatorska znaczgco ogranicza swobode inwestora w zakresie
prowadzonych prac budowalnych i remontowych. Dotyczy to zaréwno prac odnoszacych sie stricte do
obiektow zabytkowych, jak iich bezposredniego otoczenia. Zdaniem wiekszosci (60%) wtascicieli
i zarzgdcodw nieruchomosci uczestniczacych w badaniu ilosciowym, ograniczenia te na terenie miasta
Kalisza nie majg jednak charakteru obiektywnych barier w realizacji inwestycji remontowo-
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budowlanych prowadzonych na tego rodzaju obiektach. Obiekty zabytkowe sg wrecz postrzegane przez

te grupe respondentdw jako istotny potencjat determinujgcy rozwoj Srédmieécia i okolic (70%). Obszar

rewitalizacji stanowi $ciste centrum historyczne miasta obejmujac Sredniowieczny uktad miasta

lokacyjnego.

Tabela 7. Najwazniejsze obiekty zabytkowe na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza.

KATEGORIA

WYSZCZEGOLNIENIE

Historyczne uktady
urbanistyczne,
ruralistyczne

i zatozenia
przestrzenne

historyczny uktad urbanistyczny miasta Kalisza,
zatozenie urbanistyczne Alei Wolnosci.

Historyczne zespoty

zespot zabudowan Kolegium Jezuickiego, pozniejszego Korpusu Kadetow,
zespot Klasztoru Pobernardynskiego, obecnie OO. Jezuitow,

budowlane — zespot Klasztoru Poreformackiego, obecnie SS. Nazaretanek.
—  Koscidt Franciszkanski p.w. Sw. Stanistawa Biskupa Meczennika,
—  Kosciét Katedralny p.w. Sw. Mikotaja,
. . — Bazylika Kolegiacka p.w. Wniebowziecia Najéwietszej Marii Panny,
;ilfalﬁ);jarchltektury —  Koscidt Pojezuicki pw. Sw. Wojciecha i Stanistawa, obecnie Garnizonowy,
— Kosciot Pobernardynski pw. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny, obecnie OO. Jezuitow,
—  Koscidt Poreformacki pw. Sw. Jozefa i Piotra z Alkantary, obecnie parafialny pw. Sw. Rodziny,
— Cerkiew Prawostawna pw. Sw. Piotra i Pawfa.
— Ratusz,
— Teatr,
— Trybunat (obecnie Sad Rejonowy),
— Komisja Wojewddzka (obecnie Starostwo Powiatowe),
— Szkota Wojewddzka (obecnie | Liceum Ogolnoksztatcgce im. A. Asnyka),
ontsywchty |~ BTy
:i)l;'cliecczzznne(}SC| —  Przytutek dla starcéw (obecnie centrum targowe u zbiegu ulic Nowy Swiat i Srédmiejska),
— Sala Musztry i Kaplica oraz Budynek Administracyjny w kompleksie Korpusu Kadetow,
— Koszary wojskowe (obecnie Starostwo Powiatowe),
— Kasa Guberialna (obecnie Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej),
— Szkofa Realna (obecnie Ill Liceum Ogdlnoksztatcace im. M. Kopernika),
— Narodowy Bank Polski,
— Kaliskie Towarzystwo Wzajemnego Kredytu (obecnie Bank PKO BP —al. Wolnosci).
— Kamienica Puchalskiego, pl. Jana Kilinskiego 4,
— Budynki mieszkalne: Kadry Oficerskiej Korpusu Kadetow; ul. Kadecka 1 i tazienna 13; tzw.
Obiekty architektury .Koszary Godeblskiego”; ul. Babina 16,-.ul. Babina 1, 2, g; gl: ’Ga.rbarska 3i Kanonicka 6;’ u.I. .
mieszkalne] Grodzka 11; pl. Sw. Jézefa 1; ul. Kanonicka 1, 4; ul. Jana Kilinskiego 2; ul. Tadeusza Kosciuszki g;

ul. Mostowa 4; ul. Niecata 5, 8; pl. Nowy Rynek 5; ul. Nowy Swiat 8, 10, 12; ul. Podgérze 8; ul.
Kazimierz Putawskiego 16, 18, 24; Gtéwny Rynek 3, 4; Sw. Stanistawa 1-3, 6, 9; ul. Stawiszyriska
16,33; ul. Srédmiejska 13, 14, 33; ul. Warszawska 8; ul. Wolnosci 4, 93, 16, 19, 21; ul. Zamkowa g,
13, 14, 21.

Obiekty budownictwa
obronnego

Relikty miejskich muréw obronnych: fragment muru z basztg zw. ,Dorotka” przy pl. sw. Jozefa,
fragment muru przy ul. taziennej z zachowana basteja artyleryjska, fragment przy ul.
Kanonickiej, fragment przy ul. Kazimierzowskiej, fragment przy ul. Narutowicza 2

i Srédmiejskiej 25, fragment przy ul. Kadeckiej 1 i taziennej 15, fragment przy ul. Piskorzewskiej
15, Kanonickiej i Parczewskiego, fragment przy ul. Szklarskiej i Parczewskiego 2, 3, 4,

Zabytki techniki

Most Aleksandryjski, tzw. ,kamienny”
Fabryka Fortepiandw Arnolda Fibigera
Most Trybunalski

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Gminnego program opieki nad zabytkami dla miasta Kalisza na lata 2013-2016. Uchwata Nr
XXXIV/474/2013 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 25 kwietnia 2013 r. Kalisz. s.102-119.
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....Obszar charakteryzuje sie dtuga historig, przez stulecia petnit najwazniejsza funkcje
w miescie...” (Aktualizacja zintegrowanego..., 2015).

Nalezy takze pamietac, ze:

.--.bogactwo zabytkdw w Kaliszu — najstarszym miescie w Polsce — przede wszystkim sztuki
sakralnej, stanowi bardzo dobre zaplecze edukacyjne iturystyczne miasta...” (Gminny
program..., 2013, 5.61).

Stan techniczny zabytkéw warunkuje mozliwosc ich wykorzystania we wskazanym zakresie.
Wybdr najwazniejszych obiektéw zabytkowych, o cennych walorach zréznicowanych stylow
architektonicznych prawie wszystkich epok, wtym przede wszystkim: klasycyzmu, gotyku, baroku,
neoklasycyzmu, neogotyku, neorenesansu, neobaroku, eklektyzmu, modernizmu oraz secesji
zlokalizowanych w granicach obszaru rewitalizacji przedstawia tabela 7 (Gminny program..., 2013).

Jak wynika z danych udostepnionych przez Urzad Miejski w Kaliszu taczna liczba obiektow
wpisanych do ewidencji zabytkdw na obszarze rewitalizacji wynosi 698. Zbidr ten uzupetniaja obiekty
wpisane do rejestru zabytkow w liczbie g95. Biorgc pod uwage powierzchnie obszaru rewitalizacji
wynoszaca 2,59 km?, skutkuje to bardzo wysokimi wartosciami wskaznika gestosci, ktory w przypadku
obiektow wpisanych do ewidencji zabytkdéw wynosi az 270 obiektdw/km?, aw przypadku obiektow
wpisanych do rejestru zabytkow osigga wartos¢ 36 obiektdw/km?®. Nalezy podkreslic, ze liczba i gestos¢
obiektow wpisanych do ewidencji irejestru zabytkow wykazuje istotne zréznicowania w strukturze
wewnetrznej, w uktadzie dziewieciu jednostek analitycznych obszaru rewitalizacji. Najwiecej tego typu
obiektow zlokalizowanych jest w obszarze 1 ,,Centrum Sukiennicza”, obszarze 2 ,,Centrum Kanonicka”
oraz obszarze 4 ,Chmielnik iokolice”. Pod wzgledem gestosci analizowanych obiektéw na 1 km?,
najwieksze zageszczenie obiektdw wpisanych do ewidencji zabytkdéw charakteryzuje obszary:
2 ,Centrum Kanonicka”, 6 ,Jabtkowskiego-Podgdrze” oraz 7 ,,Srédmiejska". W przypadku obiektow
wpisanych do rejestru zabytkéw obszar 2 ,Centrum Kanonicka”, charakteryzuje sie dwukrotnie
wyzszymi wartosciami gestosci tego rodzaju obiektow w stosunku do pozostatych obszardw (patrz tab.
8).

Tabela 8. Liczba istruktura obiektow wpisanych do ewidencji irejestru zabytkéw na obszarze
rewitalizacji miasta Kalisza

Obiekty wpisane do Obiekty wpisane do
Jednostka Powierzzchnia ewidencji zabytkt"))/v: rejestru zabytké'vt/:
[km?] liczba . gestosc liczba . gestosc
[liczba na 1 km?] [liczba na 1 km?]
Obszar 1,,Centrum Sukiennicza” 0,40 113 286,07 26 65,82
Obszar 2 ,,Centrum Kanonica” 0,11 99 905,35 13 118,88
Obszar 3,3 maja” 0,29 55 188,35 16 54,79
Obszar 4 ,,Chmielnik i okolice” 0,58 97 167,09 6 10,34
Obszar 5, Ztota” 0,22 60 271,39 4 18,09
Obszar 6 , Jabtkowskiego-Podgorze” 0,13 82 611,71 1 7,46
Obszar 7 ,Srédmiejska” 0,22 79 366,05 12 55,60
Obszar 8, Wyspa” 0,21 51 245,93 11 53,04
Obszar g, Utanska-UAM” 0,43 62 143,60 6 13,90
razem 2,59 698 269,81 95 36,72

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego Kalisza.
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Fakt istotnego zageszczenia obiektdw zabytkowych w granicach obszaru rewitalizacji skutkuje duzym
jego pokryciem strefami ochrony konserwatorskiej, wtym strefy A - petnej ochrony uktadu
urbanistycznego i obiektdw zabytkowych obejmujacej trzy podstrefy (Studium uwarunkowar..., 2009):

— A1: Miasto Lokacyjne w linii fortyfikacji sredniowiecznych ze szczegdlnym uwzglednieniem
Gtdwnego Rynku zratuszem, zuwagi na znaczng koncentracje wartosci kulturowych
o podstawowym znaczeniu dla obrazu miasta, jego postrzegania przez samych mieszkancow
i przyjezdnych. Przy Placu Jana Pawta Il zlokalizowane sg relikty zamku sredniowiecznego,

— A2: Park Miejski stanowigcy unikatowy kompleks parkowy o istotnych walorach przyrodniczych
i kulturowych,

— A3: Wyspa z zatozeniem urbanistycznym Alei Wolnosci ze wzgledu na potrzebe silniejszego niz
dotad zaakcentowania jego wartosci kompozycyjnych i urbanistyczno-architektonicznych,
zatozenia alejowego wraz z zabudowa.

W granicach tej strefy przewiduje sie stosowanie zasady bezwzglednej ochrony historycznej substancji
i rozplanowania sieci ulicznej, a takze objecie tego obszaru

»---.specjalng polityka urbanistyczno-architektoniczng. Dotyczy to fragmentéw miedzy innymi
nastepujacych ciggoéw ulicznych, ktére sukcesywnie powinny by¢ weryfikowane lub
uzupetniane: Kosciuszki, Jabtkowskiego, Podgdrze, Harcerska, ..., Czaszkowska - taczna, ...,
Utanska, ..., Nowy Swiat, ..., Srddmiescie, ..."” (Studium uwarunkowan..., 2009, s.69).

Analiza w aspekcie technicznym zostata uzupetniona inwentaryzacja urbanistyczng uwzgledniajaca
nastepujace czynniki: liczba budynkéw, typ budynkdw, liczba kondygnacji, geometria dachu, kolor
elewacji, stan techniczny.

Rycina 68. Udziat budynkow objetych inwentaryzacja na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
w ukfadzie wyréznionych jednostek analitycznych
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® Budynki zinwentaryzowane @ Budynki niezinwentaryzowane

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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tacznie na obszarze rewitalizacji zidentyfikowano 1791 budynkoéw. Z tej ogdlnej liczby 1190

budynkow (66%) poddano inwentaryzacji urbanistycznej®, zachowujgc jednak w kazdej jednostce
analitycznej udziat budynkow poddanych inwentaryzacji na poziomie co najmniej 50% (patrz ryc. 68).
Ze wzgledu na specyfike zabudowy (zabudowa zwarta, wielokondygnacyjna z duzym udziatem terenéw
zielonych) relatywnie najmniejsza liczba budynkoéw zlokalizowana jest w Scistym Centrum, tj. obszarach
1,Centrum Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka”, 3,3 maja”, i 8 ,Wyspa”. Najwieksza liczbg budynkdow
charakteryzuje sie obszar g ,Utanska-UAM” cechujacy sie duza powierzchnig przy niskim udziale
terenow zielonych z udziatem rozproszonego budownictwa jednorodzinnego oraz duza aglomeracja

przestrzenng obiektow o funkcjach ustugowych.

Rycina 69. Struktura typow budynkow na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza w uktadzie

wyroznionych jednostek analitycznych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

5 Inwentaryzacja urbanistyczna objeta najwazniejsze budynki w kazdym z wyrdznionych obszaréw, do ktorych byt

swobodny dostep umozliwiajacy identyfikacje wszystkich analizowanych elementow.
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Specyfike obszaru rewitalizacji dobrze obrazuje struktura budynkdéw zlokalizowanych w jego
granicach. Najwiekszy udziat w ogodlnej liczbie budynkow posiadajg kamienice czynszowe (43%) oraz
obiekty ustugowe (14%). Drugi typ budynkdw, ktérego udziat waha sie od 8 do 9% stanowia: bloki
mieszkalne i garaze (po 9%) oraz domy jednorodzinne (8%). Pozostate wyrdznione typy budynkdw
0siggaja poziom udziatu nizszy od 5% ogdlnej liczebnosci obiektéow uwzglednionych w inwentaryzacji.
Struktura budynkéw wedtug typow charakteryzuje sie istotnymi roznicami w uktadzie badanych

jednostek analitycznych (patrz ryc. 69).

Rycina 70. Struktura budynkéw pod wzgledem liczby kondygnacji na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyrdéznionych jednostek analitycznych — obszaréw
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Za szczegdlne z punktu widzenia sfery technicznej procesu rewitalizacji uznac nalezy obszar
1,,Centrum Sukiennicza” oraz obszar 2 ,Centrum Kanonicka”, w przypadku ktérych udziat kamienic
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czynszowych w ogolnej liczbie obiektow przekracza 85%. Najwiekszy udziat blokéw w ogdlnej
liczebnosci budynkéw wystepuje natomiast w przypadku obszaru 3 ,3 maja”. Z kolei budownictwo
jednorodzinne zaznacza swojg obecnos¢ w relatywnie najwiekszym stopniu w obszarze 4 ,Chmielnik
i okolice”. Nie zmienia to jednak faktu, ze w wiekszosci z wyréznionych jednostek analitycznych udziat
kamienic czynszowych nie jest nizszy od 25% wskazujgc na podstawowe wyzwanie zwigzane
z remontami i modernizacja tkanki mieszkaniowej analizowanego obszaru rewitalizacji.

Rycina 71. Struktura budynkéw pod wzgledem geometrii dachow na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych — obszaréw
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Zabudowa obszaru rewitalizacji charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem liczby
kondygnacji. Najwiecej budynkdw stanowig obiekty jednokondygnacyjne (26%), a 86% budynkow nie
ma wiecej niz 4 kondygnacje. Wyzsze budynki wystepuja pojedynczo. Budynki 5-kondygnacyjne poza
obszarem 3,3 maja” oraz obszarem 5 ,Ztota” nie stanowig wiecej niz 10% (patrz ryc. 70). Budynki 6-
kondygnacyjne wtacznej liczbie zaledwie 5 obiektow wystepuja jedynie w obszarach 2 ,Centrum
Kanonicka”, 7 ,Srédmiejska” i8 ,Wyspa”. Obserwowane prawidtowosci potwierdzajg, ze obszary
orelatywnie duzym udziale domdéw jednorodzinnych oraz obiektéw ustugowych charakteryzuja sie
wysokimi udziatami budynkoéw 1- i 2-kondygnacyjnych (np. obszary 3,3 maja” i 4 ,Chmielnik i okolice”).
Obszary $cistego Srddmiescia, z dominujgcg zabudowa w formie kamienic czynszowych, cechuje
przewaga budynkéw 4-kondygnacyjnych (np. obszary 1 ,Centrum Sukiennicza” i2 ,Centrum
Kanonicka”). W kwartatach miasta o najwiekszym udziale innych funkcji (obszar g ,Utanska-UAM")
dominuje zabudowa niska, do dwdch kondygnacji (patrz aspekt przestrzenno-funkcjonalny).

Waznym czynnikiem uwzglednianym w inwentaryzacji urbanistycznej jest geometria dachow.
Budynki wobszarze rewitalizacji charakteryzuja sie w wiekszosci dachami pfaskimi (39%),
dwuspadowymi (33%) oraz wielospadowymi (14%). Inne pokrycia dachéw naleza do rzadziej
spotykanych, wykazujac jednak pewne prawidtowosci wystepowania w ukfadzie wyznaczonych
jednostek analitycznych (patrz ryc. 71). Budynki z dachami dwuspadowymi i wielospadowymi wyraznie
dominuja w Scistym centrum Starego Miasta (obszary 1 ,Centrum Sukiennicza” i2 ,Centrum
Kanonicka”). Obszary w granicach, ktorych zlokalizowane s3 osiedla wielorodzinnych domdw
mieszkalnych (bloki) oraz obiektow ustugowych charakteryzuja sie natomiast wyraznie zaznaczajacymi
sie udziatami budynkdéw z dachami ptaskimi (np. obszary 6 ,Jabtkowskiego-Podgdrze” ig ,Utanska-
UAM").

Najczesciej uzywanymi przez wtascicieli i zarzagdcow kolorami elewacji budynkéw w obszarze
rewitalizacji sg kolor szary (35%), zotty (13%) oraz brazowy (11%). Udziat budynkow posiadajgcych inne
kolory elewacji nie przekracza w przypadku kazdego z koloréw 10% pozostatych budynkéw. Podobnie
jak wodniesieniu do innych analizowanych czynnikdw kolory elewacji cechuje zauwazalne
zréznicowanie w ukfadzie wyréznionych jednostek analitycznych (patrz ryc. 72). Trudno jednak wskazac
w przedmiotowym zakresie jednoznaczne tendencje. Jedyng zaznaczajaca sie prawidtowoscig jest
wyraznie wiekszy udziat elewacji o kolorze brgzowym w obszarze 1 ,Centrum Sukiennicza” oraz
w obszarze 2 ,Centrum Kanonicka”, atakze zaznaczajgca sie dominacja szarych kolorow elewacji
w obszarach 5, Ztota” i 6 , Jabtkowskiego-Podgorze”.

Wiekszos¢ budynkéw  zlokalizowanych w granicach wyznaczonego obszaru rewitalizacji
charakteryzuje sie umiarkowanym, raczej ztym lub bardzo ztym stanem technicznym (58%). Jedynie
stan techniczny 14% budynkéw mozna uznac za bardzo dobry. Sredni stan techniczny budynkdéw nalezy
uzna¢ za umiarkowany (wartos¢ sredniej 3,3) (patrz tabela g). Sytuacja w analizowanym zakresie
wykazuje istotne zréznicowanie w uktadzie wyréznionych jednostek analitycznych (patrz ryc. 73). Za
obszary dotkniete bardzo duzg aglomeracjg przestrzenng budynkéw o relatywnie najgorszym stanie
technicznym uznad nalezy obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” (najnizszy sredni stan techniczny — 2,6
(raczej zty)) oraz obszar 4 ,Chmielnik i okolice” (sredni stan techniczny ponizej Sredniej dla obszaru
rewitalizacji — 3,0 (umiarkowany)). W granicach drugiej ze wskazanych jednostek analitycznych znajduje
sie m.in. ulica Stawiszynska o punktowej aglomeracji przestrzennej podobnych do wskazanych
wczesniej problemdw, skutkujacych w tym przypadku zauwazalnym udziatem pustostanow. Wskazane
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ciagi ulic wraz z ulicg Ciasng (obszar 5 ,Ztota”), ulicg Piskorzewska (obszar 2 ,Centrum Kanonicka”),
ulicg Parkowa (obszar g ,Utanska-UAM”) stanowig gtéwne obszary problemowe charakteryzujace sie
najgorszym stanem technicznym budynkéw mieszkalnych w granicach wyznaczonego obszaru

rewitalizacji. Na tym tle najlepsza sytuacja w zakresie stanu technicznego budynkdéw wystepuje
w obszarze 1 ,,Centrum Sukiennicza” oraz w obszarze g ,Utanska-UAM”.

Rycina 72. Struktura budynkéw pod wzgledem koloru elewacji na obszarze rewitalizacji miasta
Kalisza w uktadzie wyrdznionych jednostek analitycznych
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Rycina 73. Struktura budynkéw pod wzgledem stanu technicznego na obszarze rewitalizacji miasta
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zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.

Tabela 9. Srednia warto$¢ stanu technicznego budynkéw na obszarze rewitalizacji miasta Kalisza
w ukfadzie wyréznionych jednostek analitycznych

Jednostka

1

2

3

4

5

RAZEM

Srednia

3,8

31

3,0

3,0

33

2,6

3,0

3,2

3,9

33

zrodto: opracowanie wtasne na podstawie inwentaryzacji urbanistycznej.
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Przeprowadzona analiza pozwala na dokonanie syntetycznej charakterystyki badanych
jednostek analitycznych wyrdznionych w granicach obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w zakresie
czynnikow majacych istotny wptyw przy identyfikacji stanu zasobdéw pod wzgledem ich walorow
technicznych odpowiadajgcych procesowi rewitalizacji:

— obszar 1 ,Centrum Sukiennicza” — obszar obejmujacy potudniowo-wschodnig czes¢ Scistego
Srédmiescia wraz z terenami Parku Miejskiego, charakteryzujacy sie najwieksza liczba obiektow
zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkdw, o wyraznej dominacji w strukturze zabudowy
kamienic  czynszowych, zprzewaga budynkéw do 4-ech kondygnacji, o cztero-
i wielospadowych dachach, zauwazalnej przewadze elewacji w kolorach brazowym, zéttym
i szarym oraz o raczej dobrym lub bardzo dobrym stanie technicznym, o jednej z najwyzszych
wartosci Sredniej —3,8.

— obszar 2 ,Centrum Kanonicka” — obszar obejmujacy poétnocno-zachodnig czesc¢ scistego
Srodmiescia, stanowigcy najmniejszg cze$é obszaru rewitalizacji, charakteryzujacy sie bardzo
duza liczba obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkéw, o wyraznej dominacji
w strukturze zabudowy kamienic czynszowych, z przewaga budynkow do 3,5 kondygnacji,
o cztero- i wielospadowych dachach, zauwazalnej przewadze elewacji w kolorach brazowym,
z6ttym iszarym oraz o umiarkowanym, raczej ztym ibardzo ztym stanie technicznym
budynkow (srednia wartos¢ — 3,1). W granicach jednostki znajduje sie ulica Piskorzewska
zwyrazna aglomeracjg przestrzenng budynkéw mieszkalnych o ztym stanie technicznym
zlokalizowanych w bezposrednim sasiedztwie $cistego Srédmiescia, ktdrg nalezy zaliczy¢ do
gtownych obszardw problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie
technicznym.

— obszar 3,3 maja” — obszar potozony na pdtnoc od écistego Srédmiescia, charakteryzujacy sie
przecietna liczba obiektow zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkdw, o wyraznym udziale
w strukturze zabudowy domodw wielorodzinnych (bloki) oraz obiektéw ustugowych,
o zroznicowanej pod wzgledem liczby kondygnacji strukturze zabudowy, z duzym udziatem
budynkéw z dachami pfaskimi iczterospadowymi, o zauwazalnej przewadze elewac;ji
w kolorach szarym, bezowym i zéttym oraz o umiarkowanym, raczej ztym i bardzo ztym stanie
technicznym budynkéw (srednia wartos¢ —3,0).

— obszar 4 ,Chmielnik i okolice” — obszar potozony na pétnocny-wschdd od $cistego Srédmiescia,
o najwiekszej powierzchni w strukturze wyrdznionych obszardw strefy rewitalizacji, stanowiacy
poszerzenie jednostki urbanistycznej | — Srddmiescie o cze$¢ jednostki urbanistycznej V,
stanowigc wraz znig docelowy obszar rewitalizacji miasta Kalisza, charakteryzujacy sie
relatywnie duza liczbg obiektéw zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkdw,
o zréznicowanym typie zabudowy, charakteryzujacy sie zréznicowaniem budynkéw pod
wzgledem liczby kondygnacji, zduzym udziatem budynkéw zdachami ptaskimi
i czterospadowymi, zauwazalnej przewadze elewacji w kolorach szarym, bezowym i biatym
oraz ozrownowazonej strukturze stanu technicznego budynkéw (Srednia wartos¢ — 3,0).
W granicach jednostki znajduje sie ulica Stawiszynska z wyrazng aglomeracjg przestrzenna
budynkow mieszkalnych o ztym stanie technicznym, czesciowo niezamieszkanych (pustostany),
ktdrg nalezy zaliczy¢ do gtdéwnych obszaréw problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
w aspekcie technicznym.
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— obszar 5 ,Ztota” — obszar potozony na zachdd od $cistego Srédmieécia, charakteryzujacy sie
jedna z najmniejszych liczebnosci obiektéw zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkow
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o wyraznym udziale w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych oraz obiektow ustugowych, o dominacji budynkéw do 2-6ch kondygnacji z duzym
udziatem budynkdéw z dachami ptaskimi i czterospadowymi, zauwazalnej przewadze elewacji
w kolorze szarym oraz z relatywnie wysokim udziatem budynkdw o raczej ztym i bardzo ztym
stanie technicznym (srednia wartos¢ — 3,3). W granicach jednostki znajduje sie ulica Ciasna
z wyrazna aglomeracjg przestrzenng budynkéw mieszkalnych o ztym stanie technicznym, ktéra
nalezy zaliczy¢ do gtéwnych obszaréw problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
w aspekcie technicznym.

— obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgdrze” — obszar potozony na zachdd od Scistego Srédmiescia,
bedacy drugim najmniejszym z obszaréw strukturalnych strefy rewitalizacji, charakteryzujacy
sie przecietng liczbg obiektow zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkéw zlokalizowanych
w obszarze rewitalizacji, o przewazajacym udziale w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych oraz obiektow innych (garaze), zjednym z najwiekszych udziatow budynkow
jednokondygnacyjnych, z duzym udziatem budynkdéw z dachami ptaskimi i czterospadowymi,
z najwiekszym udziatem w stosunku do pozostatych obszaréw udziatu budynkow o elewacji
w kolorze szarym oraz o blisko 50% udziale budynkéw o raczej ztym ibardzo ztym stanie
technicznym, przy najnizszej wartosci sredniej - 2,6. W granicach jednostki znajduja sie dwie
ulice: Jabtkowskiego i Podgorze stanowigce kwartat z najwiekszg aglomeracja przestrzenna
budynkoéw mieszkalnych o ztym stanie technicznym zlokalizowanych w wyznaczonym obszarze
rewitalizacji miasta Kalisza, ktore nalezy zaliczy¢ do gtéwnych obszaréw problemowych tego

obszaru w aspekcie technicznym.

— obszar 7 ,Srédmiejska” — obszar potozony na potudniowy-zachdd od $cistego Srédmiescia,
charakteryzujacy sie znacznga liczba obiektdw zabytkowych i wpisanych do rejestru zabytkow
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o przewazajagcym udziale w strukturze zabudowy
kamienic czynszowych oraz obiektow ustugowych, z przewaga budynkdw niskich do 2-6ch
kondygnacji oraz pojedynczymi budynkami wysokimi (w tym 6-cio kondygnacyjnymi),
o zroznicowanej strukturze budynkéw pod wzgledem zaréwno geometrii dachow (najwiekszy
udziat dachow ptaskich), jak ikoloru elewacji (najwiekszy udziat koloru szarego) oraz
o przewazajacym udziale budynkow o przecietnym i raczej dobrym stanie technicznym (Srednia
wartosc — 3,0).

— obszar 8 ,Wyspa” — obszar potozony na potudnie od écistego Srédmiescia, charakteryzujacy sie
relatywnie niskg liczbg obiektow zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkow
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o najwiekszym zrdéznicowaniu typédw budynkdw,
znajmniejszym udziatem budynkdw mieszkalnych, z przewaga obiektdw 3-y i4-0
kondygnacyjnych oraz najwiekszym relatywnym udziale budynkéw wysokich, w tym 6-cio
kondygnacyjnych, z przewaga budynkéw o dachach ptaskich, dwu — iwielo- spadowych,
z dominujacymi trzema kolorami elewacji: szarym, zéttym i filetowym oraz charakteryzujacy sie
przewazajacym udziatem budynkow o przecietnym iraczej ztym stanie technicznym (Srednia
wartosc — 3,2).
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— obszar 9 ,Utariska-UAM” — obszar potozony na potudniowy-wschdd od scistego Srédmiescia,
drugi pod wzgledem wielkosci z wydzielonych obszaréw strefy rewitalizacji, charakteryzujacy
sie relatywnie niska liczbg obiektdw zabytkowych iwpisanych do rejestru zabytkow
zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o duzym zréznicowaniu typow, z wyrazng dominacj
obiektéow 2-u kondygnacyjnych, z przewaga budynkdw o dachach ptaskich i dominujacym
szarym kolorem elewacji oraz o przewazajagcym udziale budynkdéw o raczej dobrym ibardzo
dobrym stanie technicznym inajwyzszej wartosci Sredniej stanu technicznego - 3,9.
W granicach jednostki znajduje sie ulica Parkowa zwyrazng aglomeracja przestrzenng
budynkéw mieszkalnych oztym stanie technicznym, ktérg nalezy zaliczy¢ do gtéwnych
obszarow problemowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym.

Gtowne problemy w aspekcie technicznym:

1. Zty stan techniczny budynkéw, wtym budynkdéw mieszkalnych postrzegany jako
podstawowy problem rozwojowy przez mieszkancow, wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci
oraz przedsiebiorcow,

2. Ograniczony dostep mieszkan do infrastruktury cieptowniczej wskazywany przede
wszystkim przez wiascicieli izarzadcow nieruchomosci jako istotny problem w aspekcie

technicznym,
3. Wystepowanie w granicach obszaru rewitalizacji obszaréw probleméw w aspekcie

technicznym zwigzanych zkoncentracja obiektow charakteryzujacych sie najwiekszym
stopniem dekapitalizacji infrastruktury skutkujagcym trwata jej dysfunkcjg, wtym
wystepowaniem pustostanow. Do najwazniejszych obszardw problemowych w aspekcie

technicznym zaliczy¢ nalezy:
a. ulica Jabtkowskiego i ulica Podgorze w granicach jednostki analitycznej — obszaru 6

»Jabtkowskiego-Podgodrze”,

b. ulica Stawiszynska w granicach jednostki analitycznej — obszaru 4 ,Chmielnik
i okolice”,

c. ulica Ciasna w granicach jednostki analitycznej — obszaru 5, Ztota”,

d. ulica Parkowa w granicach jednostki analitycznej— obszaru g ,Utariska-UAM”,

e. ulica Piskorzewska w granicach jednostki analitycznej — obszaru 2 ,Centrum

Kanonicka”,
4. lstotne zréznicowanie stanu technicznego budynkoéw i infrastruktury zapewniajacej jej

optymalne wykorzystanie zaréwno w uktadzie wydzielonych jednostek analitycznych -
obszaroéw, jak i ich struktury wewnetrznej: od relatywnie najlepszego w jednostce analitycznej
—obszarze g ,Utanska-UAM" do relatywnie najgorszego w jednostce analitycznej— obszarze 6
~Jabtkowskiego-Podgdrze”, skutkujace koniecznoscia programowania irealizacji dziatan
interwencyjnych zgodnie z podejsciem zorientowanym terytorialnie (uwzgledniajacym
charakter i skale identyfikowanych réznic),

5. Duzy udziat obiektow zabytkowych objetych ochrong konserwatorskg skutkujacy
ograniczeniem swobody dziatan inwestycyjnych oraz wptywajacy na podniesienie ich

kosztow.
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5 Synteza pogtebionej diagnozy

Najczestszym narzedziem stosowanym w celu syntezy diagnozy wewnetrznych izewnetrznych
uwarunkowan funkcjonowania jednostek samorzadu terytorialnego jest analiza SWOT (Parysek 1997;
Dutkowski 2004; Miszczuk 2007; Dziemianowicz iin. 2012). Polega ona na podsumowaniu diagnozy
poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths), stabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities)
i zagrozen (Threats) mogacych wptyna¢ na sytuacje rozwojowa danego obszaru. R6znice pomiedzy tymi
czterema elementami sg czesto przedmiotem dyskusji i powodem wielu nieporozumien metodycznych
(zob. Dutkowski 2003). Nie budzi watpliwosci, ze mocne strony oraz szanse to pewne pozytywne
czynniki, natomiast stabe strony izagrozenia — negatywne. Problem pojawia sie jednak przy
definiowaniu réznic miedzy mocnymi stronami i szansami oraz miedzy stabymi stronami i zagrozeniami.
W tym celu mozna zastosowac trzy rozréznienia. Pierwsze z nich odrdznia mocne i stabe strony od szans
i zagrozen z uwzglednieniem miejsca ich powstania — tym sposobem mozna wyodrebni¢ te czynniki,
ktére identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki wewnetrzne) oraz te, ktére identyfikujemy
w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie z nich (nazywane analiza instytucjonalng) definiuje szanse
izagrozenia jako czynniki, na ktére miasto (jako podmiot administracji publicznej) nie ma
bezposredniego wptywu, natomiast mocne i stabe strony lezg w obszarze jego oddziatywania. Trzecim
sposobem jest analiza dynamiczna, w swietle ktorej czynnikiem réznicujacym silne strony i szanse oraz
stabe strony izagrozenia jest czas ich wystepowania, tj. szanse izagrozenia dotycza przysztosci,
natomiast mocne i stabe strony — terazniejszosci. Ten trzeci sposdb postepowania przyjeto w syntezie
pogtebionej diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza. Tym samym przyjeto nastepujace ustalenia
definicyjne:
— Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete (aktualna sytuacja obszaru
rewitalizacji);
— Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade (aktualna sytuacja obszaru
rewitalizacji);
— Szanse — wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany (perspektywa zmiany obszaru
rewitalizacji);
— Zagrozenia — wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej (perspektywa
zmiany obszaru rewitalizacji).

Stosujgc powyzsze zatozenia iinterpretujgc wyniki pogtebionej diagnozy stanu obszaru
rewitalizacji bazujacej na analizie statystycznej oraz analizie jakosciowej i ilosciowej danych uzyskanych
w drodze badan spotecznych oraz pozostatych wykorzystanych informacji zidentyfikowano 8 mocnych
stron, 15 stabych stron, g szans oraz g zagrozen.

Do mocnych stron obszaru rewitalizacji miasta Kalisza zaliczono:

1.  Wysoki poziom tozsamosci lokalnej na poziomie catego miasta,
Stosunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa,

Determinacje przedsiebiorcow do dziatania,

Rzeke Prosne i tereny zieleni,

Dobrg dostepnos¢ do infrastruktury spotecznej,

Dobry dostep do ustug,

Dobre rozmieszczenie przystankdw transportu publicznego,

N oupw
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8. Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego.
Zidentyfikowane stabe strony obszaru rewitalizacji stanowi katalog nastepujacych stabosci, barier oraz
wad:
1. Starzenie sie spoteczenstwa,
2. Bezrobocie skutkujace wysokim poziomem ubdstwa w wybranych obszarach,
3. Niski poziom samoorganizacji i aktywnosci spoteczne;j,
4. Koncentracja ,niekorzystnych” punktéw ustugowych (sklepy z alkoholem, pozyczki w formie
tzw. ,chwilowek”, gry i hazard),
5. Niski poziom ruchu turystycznego,
6. Zty stan powietrza atmosferycznego,
7. Zanieczyszczenie wod powierzchniowych,
8. Przekroczenie norm hatasuy,
9. Niewystarczajgcy dostep do sieci cieptowniczej,
10. Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych,
11. Brak spdjnej sieci sciezek rowerowych,
12. Duze natezenie ruchu samochodowego,
13. Niska jakos¢ czesci przestrzeni publicznych,
14. Zty stan techniczny budynkdw,
15. Niski poziom wspdtpracy miedzy poszczegdlnymi grupami interesariuszy.
W ramach analizy przysztosciowych, korzystnych zmian okreslono g szans:
1. Wykorzystanie zewnetrznych zrddet finansowania dziatan rewitalizacyjnych zwigzanych z nowa
polityka miejska,
2. Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni,
3. Wiasciwy kierunek przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych okreslony w dokumentach
polityki przestrzennej,
4. Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych,
5. Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce krajowej iunijnej zwigzanej
z zanieczyszczeniem powietrza w miastach,
6. Zmiany prawne i spoteczne zwigzane z partycypacjg interesariuszy rewitalizacji,
7. Wspodtpraca w ramach aglomeracji kalisko-ostrowskiej,
8. Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszaréw (nowe obiekty i inwestycje w pustostanach,
na terenach Calisii lub bytego Zaktadu Karnego),
9. Rozwadj sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla osob starszych).
Natomiast w grupie mozliwych do wystapienia w przysztosci zmian negatywnych wskazano na g9
zagrozen:
1. Zagrozenia demograficzne,
2. Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji,
3. Ekspansja centréw handlowych i wyprowadzanie handlu poza Srédmiescie,
4. Zagrozenie zdrowia mieszkafcdw zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza (wskutek niskiej
emisji i duzego ruchu samochodowego),
5. Wysokie koszty remontéw iinwestycji wzwigzku zochrong konserwatorsky obiektow
zabytkowych,
6. Wzrost obcigzen zadaniowych samorzadéw lokalnych powodujgce zmniejszenie mozliwosci

inwestycyjnych,
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7. Problemy wtasnosciowe iograniczone mozliwosci wsparcia publicznego nieruchomosci
prywatnych,
8. Postepujacy proces suburbanizacji iprzenoszenia aktywnosci inwestycyjnej poza granice

miasta,
9. Potencjalne zjawisko gentryfikacji iwzrostu czynszow wskutek realizacji dziatan
rewitalizacyjnych.

Tabela 10. Macierz wynikowa SWOT obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

SILNE STRONY waga St ABE STRONY waga
Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego 0,38 Zanieczyszczenie powietrza 0,19
Bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna . ,
. . . ! 9 0,31 Zty stan techniczny budynkow 0,18
i tereny zieleni
Koncentracja miejsc Swiadczenia ustug Koncentracja problemoéw spotecznych 8
0,1 , L, : 0,1
publicznych > (ubdstwo, przestepczosc, bezrobocie)
. . Duze natezenie ruchu samochodowego
Liczne imprezy kulturalne 0,05 L . . . ) 0,17
i niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
. o Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowe;j, brak
Silne wiezi spoteczne 0,05 , ) 0,11
okreslonych ustug i handlu
Prestiz dzielnicy ,salon” miasta —szczegoélnie Starzenie sie spoteczenstwa 0,11
0,0 - - —
rynek) 105 Brak infrastruktury cieptowniczej 0,05
SZANSE waga ZAGROZENIA waga
Przenoszenie aktywnosci gospodarczej
Wykorzystanie zewnetrznych zrodet __Z ‘ _I . v |.g p. =
finansowania 0,25 i inwestycyjnej poza granice miast (centra 0,21
handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji
. ) . Niewielki poziom wtasnych srodkow
Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki . . ) e .
i terenéw zieleni 0,22 finansowych na dziatania rewitalizacyjne wobec 0,17
i
zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
I ) Zagrozenia zdrowia mieszkacow zwigzane
Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego ) ) . o
. o 0,22 z zanieczyszczeniem powietrza (wskutek niskiej 0,15
i kulturowego obiektéw zabytkowych o
emisji i duzego ruchu samochodowego)
Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta
(zmniejszenie ruchu samochodowego, 0,15 Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji 0,15
zwiekszenie ruchu pieszego i rowerowego)
Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych
obszardw (nowe obiekty i inwestycje oraz nowe 0,09 Zagrozenia demograficzne 0,14
ustugi, w tym sektora srebrnej gospodarki)
Wysokie koszty remontdw i inwestycji
Lo ., ) ) w zwigzku z ochrong konserwatorska obiektow 0,11
Wzmocnienie interwencji srodowiskowej
w polityce krajowej i unijnej zwigzanej 0,0 zabytkowych
P ) 4 ! ) ! ! . 12w ) ] 107 Problemy wtasnosciowe i ograniczone
z zanieczyszczeniem powietrza w miastach e ; ) . -
mozliwosci wsparcia publicznego nieruchomosci 0,06
prywatnych

zrodto: opracowanie wiasne.

Powyzsze wyniki poddano weryfikacji w ramach warsztatu z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi pn. Synteza diagnozy poczgtkiem budowania programu. Warsztat sktadat sie z trzech
zasadniczych etapow zrealizowanych technika pracy grupowej (uczestnikdw warsztatu podzielono na 3-
lub 4-osobowe grupy). Etap pierwszy miat na celu dokonanie systematyzacji indywidualnych opinii
i pogladow w ramach grup. Polegat on na pracy grupowej zmierzajacej do identyfikacji najwazniejszych
(od 5 do 7 wskazan w kazdym polu macierzy SWOT) mocnych stron i szans oraz stabych stron i zagrozen
wystepujacych zdaniem uczestnikdw warsztatow w granicach obszaru rewitalizacji. Etap drugi miat na
celu dokonanie weryfikacji ustalen w grupach z wynikami pogtebionej diagnozy i zmierzat do syntezy
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opierajacej sie na wyborze najwazniejszych czynnikdbw SWOT wyprowadzonych z jednej strony ze
zbioru zidentyfikowanego na podstawie indywidualnych ocen, a z drugiej strony ze zbioru czynnikdéw
zidentyfikowanych w rezultacie przeprowadzonego badania diagnostycznego. Wyniki tego etapu byty
prezentowane i uzasadniane przez reprezentantow kazdej grupy. Uzasadnienie obejmowato zaréwno
wybdr najwazniejszych czynnikow, jak rowniez eliminacje czynnikdw z macierzy SWOT opracowanej na
podstawie wynikéw diagnozy, ktoére zdaniem interesariuszy nie s uzasadnione. Trzeci etap warsztatu
polegat na rangowaniu isyntezie koncowej, ktore bazowaty na katalogu wspolnych czynnikdw
okreslajacych mocne istabe strony oraz szanse izagrozenia obszaru rewitalizacji, ktére uczestnicy
wyprowadzili w etapie poprzednim. Proces rangowania polegat na tym, ze uczestnicy warsztatow
nadawali znaczenie poszczegolnym czynnikom poprzez rozdzielenie 100 punktéw na kazde z czterech
pol macierzy — liczba punktéw przypisana okreslonemu czynnikowi oznaczata jego wage dla rozwoju
obszaru rewitalizacji. Po podliczeniu i zsumowaniu wag nadanych przez interesariuszy, uwzglednieniu
czynnikow najczesciej usuwanych jako nieuzasadnione oraz uzupetnieniu oceny Zespotu eksperckiego
wyprowadzono koricowg macierz SWOT obszaru rewitalizacji miasta Kalisza wraz z wagami
okreslajgcymi znaczenie poszczegdlnych czynnikdw (patrz tabela 10). Za najwazniejsze silne strony
obszaru rewitalizacji miasta Kalisza uznano zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz bliskos¢
Parku Miejskiego, Rzeke Prosne oraz tereny zieleni. Wsrod obecnych najistotniejszych barier
rozwojowych obszaru rewitalizacji zidentyfikowano cztery czynniki: zanieczyszczenie powietrza, zty
stan techniczny budynkdw, koncentracje problemoéw spotecznych (ubdstwo, przestepczos¢, bezrobocie)
oraz duze natezenie ruchu samochodowego iniewystarczajgcg liczbe miejsc parkingowych.
Uwzgledniajac przyszte, mozliwe pozytywne zmiany za najistotniejsze szanse rozwoju obszaru
rewitalizacji uznano trzy czynniki: wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania, wykorzystanie
turystyczno-rekreacyjne rzeki iterenow zieleni oraz mozliwos¢ wykorzystania turystycznego
i kulturowego obiektow zabytkowych. Natomiast najwazniejszymi zagrozeniami rozwoju tego obszaru
s3: przenoszenie aktywnosci gospodarczej iinwestycyjnej poza granice miast (centra handlowe)
i postepujacy proces suburbanizacji oraz niewielki poziom wtasnych srodkéw finansowych na dziatania
rewitalizacyjne wobec zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych.

Ostatnim etapem syntezy ustalen diagnostycznych jest analiza powigzan TOWS/SWOT. Polega
ona na potaczeniu podejscia ,od wewnatrz na zewnatrz” (SWOT) z podejsciem ,z zewnatrz do
wewnatrz” (TOWS) w dokonywaniu wyborow strategicznych dla obszaru rewitalizacji. Zgodnie
z metodologig tworzenia analizy TOWS/SWOT, zostato sporzadzonych 8 macierzy relacji pomiedzy
zdiagnozowanymi czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej z nich wazne byty nastepujace pytania:

— Czy dana mocna strona pozwoli wykorzystac dang szanse?

— Czy dana stabosc ,zablokuje” wykorzystanie danej szansy?

— Czy dana mocna strona pozwoli na przezwyciezenie danego zagrozenia?
— Czy dana stabos¢ wzmocni negatywny skutek danego zagrozenia?

— Czy dane zagrozenie ostabi dang mocng strone?

— Czy dana szansa spoteguje dang mocna strone?

— Czy dane zagrozenie spoteguje dang stabosc¢?

— Czy dana szansa pozwoli przezwyciezy¢ dang stabosc?

W procedurze oceny zwigzku pomiedzy poszczegdlnymi mocnymi i stabymi stronami oraz
szansami izagrozeniami wykorzystano trzystopniowa skale, obejmujaca nastepujace poziomy: brak
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zaleznosdci (0), staba zaleznos¢ (1) oraz silng zaleznos¢ (2). Po okresleniu zwigzku pomiedzy
poszczegodlnymi czynnikami, przyznana wartos¢ zostata pomnozona przez wage, jaka nadano danej
mocnej istabej stronie, szansie izagrozeniu. Wten sposdéb zidentyfikowano kluczowe zwigzki
czynnikow w oparciu o ktore powinno sie budowad strategie rozwoju obszaru rewitalizacji, czyli
kluczowe cele, kierunki dziatan i przedsiewziecia rewitalizacyjne. Sposob przeprowadzenia powyzszej
procedury szczegdtowo opisat Obtdj (2014: 279-300).

5.1 Mocne strony i szanse

Analiza korelacji poszczegdlnych czynnikdw macierzy SWOT obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
wykazata, ze najsilniejsze zwigzki wystepujg miedzy silnymi stronami a szansami rozwojowymi tego
obszaru (suma korelacji wazonych = 28,87). Wsrdd tych dwdch grup czynnikéw najintensywniejsze
zwiazki wystepuja miedzy (patrz tabela 11):

— zasobami dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) i mozliwoscig
wykorzystania turystycznego ikulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 2,39),

— bliskoscia Parku Miejskiego, Rzeki Prosny iterendw zieleni (jako mocna strona) oraz
wykorzystaniem turystyczno-rekreacyjnym rzeki iterenow zieleni (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 2,15).

Wyzej wymienione relacje identyfikujg dwa gtéwne zasoby obszaru rewitalizacji miasta Kalisza, na
ktorych powinno sie koncentrowac¢ dalsze dziatania interwencyjne. S3 nimi: zasoby dziedzictwa
historyczno-kulturowego oraz bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeki Prosny i terendw zieleni. Wzmacnianie
tych silnych stron wramach ofensywnej strategii rozwoju obszaru rewitalizacji powinno
w maksymalnym stopniu opiera¢ sie na wspieraniu mozliwosci wykorzystania turystycznego
i kulturowego obiektow zabytkowych oraz podejmowaniu dziatan na rzecz wykorzystania turystyczno-
rekreacyjnego rzeki iterendw zieleni. Druga grupa najsilniej powigzanych par silnych stron i szans
sktada sie z trzech par:

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz wykorzystanie
zewnetrznych zrodet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,89),

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz wykorzystanie

turystyczno-rekreacyjne rzeki i terendw zieleni (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,81),
— blisko$¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz wykorzystanie

zewnetrznych zrodet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,69).
Zidentyfikowane relacje potwierdzajg znaczenie dwdch zasadniczych, wskazanych powyzej zasobow
obszaru rewitalizacji zwracajac uwage na kluczowe znaczenie w ich petnym wykorzystaniu dla rozwoju
tego obszaru mozliwosci dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania. Wzajemne zaleznosci miedzy
tymi zasobami wskazujg na potrzebe wspdlnego ich rozpatrywania w ramach projektdw sprzyjajacych
restytucji funkcji lub wprowadzaniu nowych funkcji oraz zmieniajagcych forme ijakos¢
zagospodarowania obszaru rewitalizacji. Dziatania podejmowane w tym zakresie muszg uwzgledniac
petne wykorzystanie w planowanej iudzielanej interwencji zewnetrznych Srodkéw finansowych.
Ostatnig grupe silnie powigzanych czynnikdw tworzg cztery pary:
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— blisko$¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz mozliwosc
wykorzystania turystycznego ikulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik

korelacji wazonej 1,59),
— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz przeksztatcenia

funkcjonalne wybranych obszaréw (nowe obiekty i inwestycje oraz nowe ustugi, w tym sektora

srebrnej gospodarki) (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,42),
— koncentracja miejsc swiadczenia ustug publicznych (jako mocna strona) oraz wykorzystanie

zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,21),
— liczne imprezy kulturalne (jako mocna strona) oraz wykorzystanie turystyczno-rekreacygne rzeki

i terenow zieleni (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,10).

olityce kigjowej

Tabela 11. Macierz korelacji wazonych strategii ofensywnej obszaru re alisza:

mocne strony — szanse

italizacji miasta

ejw

Strategia ofensywna
28,87

zieleni
ruchu samochodowego, zwigkszenid ruchg pieszego

Wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania
Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego
obiektéw zabytkowych
i rowerowego)
Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszaréw (nowe
obiekty i inwestycje oraz nowe ustugi, w tym sektora srebrnej
gospodarki)
Wzmocnienie interwencji srodowiskpw
i unijnej zwigzanej z zanieczyszczeniem powietrza w miastach

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow

Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta (zmniejszenie

Szanse

Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego

Blisko$¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni

Koncentracja miejsc $wiadczenia ustug publicznych

Liczne imprezy kulturalne

Mocnhe strony

Silne wiezi spoteczne

Prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegdlnie rynek)

zrodto: opracowanie wiasne.

Zakres tych zaleznosci potwierdza wczesniej zdefiniowane prawidtowosci wskazujac na dodatkowe
zasoby obszaru rewitalizacji (koncentracja miejsc $wiadczenia ustug publicznych iliczne imprezy
kulturalne), ktdre stanowia jego mocne strony. Nie zmienia to jednak faktu, ze kluczowe znaczenie dla
efektywnej i skutecznej zmiany rozwojowej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza oraz wzmacniania jego
mocnych stron ma dostep do zewnetrznych zrédet finansowania bedacy jego gtdwna szansg
rozwojowa.
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5.2 Stabe strony i zagrozenia

Druga grupe najsilniej skorelowanych czynnikéw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza stanowia stabe

strony i zagrozenia (suma korelacji wazonych 22,47), ktérych wykorzystanie w dziataniach rozwojowych

wigze sie z zastosowaniem strategii defensywnej. W grupie najsilniej powigzanych par czynnikdw w tej
grupie identyfikuje sie dwie relacje (patrz tab. 12):

— zty stan techniczny (jako staba strona) oraz przenoszenie aktywnosci gospodarczej

i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji (jako

zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,58),
— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug i handlu (jako staba strona) oraz
przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe)
i postepujacy proces suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji Waio%ej 1,32).
E
3 N
Tabela 12. Macierz korelacji wazonych strategii defensywngj obszaru rewitalizacjEmiasta Kalisza:
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Zagrozenia

Zanieczyszczenie powietrza

Zty stan techniczny budynkow

Koncentracja problemdw spotecznych
(ubdstwo, przestepczos¢, bezrobocie),

Duze natezenie ruchu samochodowego

i niewystarczajgca liczba miejsc parkingowych
Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowe;j, brak
okreslonych ustug i handlu

Stabe strony

Starzenie sie spoteczenstwa

Brak infrastruktury cieptowniczej

zrodto: opracowanie wiasne.

Biorac pod uwage fakt zblizonych wartosci sumy korelacji wazonych dla strategii ofensywnej
i defensywnej nalezy rekomendowac w dziataniach rozwojowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
obok interwencji wzmacniajgcej mocne strony iszanse takze oddziatywania obnizajace
prawdopodobienstwo wystapienia zagrozen, ktdére moga spotegowad negatywne oddziatywanie

® Barwa poszczegdlnych pdl macierzy jest uzalezniona od wartosci wskaznika tzw. korelacji wazonej. Im ciemniejsza barwa
zielona, tym wyzsza wartosc wskaznika.

GMINNY PROGRAM REWITALIZACIJI — MIASTO KALISZ
91

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 246



stabych stron tego obszaru. Uzyskane wyniki wskazuj, Zze przedmiotowe dziatania powinny
koncentrowac sie przede wszystkim na przeciwdziataniu procesowi przenoszenia aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta, co powinno skutecznie ograniczy¢ pogarszanie sie
ztego stanu budynkdéw oraz zaniku dziatalnosci handlowo-ustugowej, stanowigcych juz obecnie istotne
stabe strony analizowanego obszaru.

5.3 Stabe stronyiszanse

Trzecig grupe najsilniej skorelowanych czynnikéw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza tworza stabe
strony iszanse (suma korelacji wazonych 19,15), ktérych wykorzystanie w procesach rozwojowych
w literaturze przedmiotu okresla sie mianem strategii konkurencyjnej. W tej grupie zidentyfikowano
trzy najsilniejsze relacje czynnikow (patrz tab. 13):
— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug i handlu (jako staba strona) oraz
mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa)

(wskaznik korelacji wazonej 1,33),
— koncentracja probleméw spotecznych (ubdstwo, przestgpczosc, bezrobocie) (jako staba strona)

oraz wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki iterenéw zieleni (jako szansa) (V\gkainik

wig

korelacji wazonej 1,20), =
— zly stan techniczny budynkow (jako staba strona) oraz mozliwos¢ wykorzystania turystygznego
i kulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,19). 5

ﬁwej iun

Tabela 13. Macierz korelacji wazonych strategii konkurencyjnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza:

stabe strony — szanse

Strategii konkurencyjna
19,15

Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce kr.

Wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania
zwiekszenie ruchu pieszego i rowerowego)
ustugi, w tym sektora srebrnej gospodarki)

z zanieczyszczeniem powietrza w miastach

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni
Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych

Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta (zmniejszenie ruchu samochodowego,

Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszaréw (nowe obiekty i inwestycje oraz nowe

Szanse

Zanieczyszczenie powietrza | | ‘ ‘ |
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Zty stan techniczny budynkow

Koncentracja problemdw spotecznych (ubdstwo, przestepczos,
bezrobocie),

Duze natezenie ruchu samochodowego i niewystarczajaca liczba
miejsc parkingowych

Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug
i handlu

Starzenie sie spoteczenstwa

Stabe strony

Brak infrastruktury cieptowniczej

zrodto: opracowanie wiasne.

Uzyskane wyniki prowadzg do wniosku, ze stosujac strategie konkurencyjng rozwoju obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza nalezy skupi¢ sie na maksymalnym wykorzystaniu szans zwigzanych
z mozliwosciami zagospodarowania turystycznego i kulturowego obiektdw zabytkowych oraz nadania
nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych obszarom nadrzecznym iterenom zieleni. Nalezy jednak
pamietac, ze udzielana wtym zakresie interwencja bedzie istotnie ostabiana zanikiem dziatalnosci
handlowo-ustugowej, koncentracjg problemdw spotecznych oraz ztym stanem budynkoéw
wystepujacych w granicach obszaru rewitalizacji.

5.4 Mocne strony i zagrozenia

Grupe najstabiej powigzanych czynnikow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza tworzg mocne strony
i zagrozenia, budujgce podstawe dla strategii konserwatywnej (suma korelacji wazonych 11,5).
W przypadku wykorzystania w dziataniach prorozwojowych obszaru rewitalizacji powigzan mocnych
stron i zagrozen nalezy zwrdci¢ uwage na dwie pary relacji (patrz tab. 14):
— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz przenoszenie
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujacy

proces suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,19),
— prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegdlnie rynek)(jako mocna strona) oraz przenoszenie

aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujacy
proces suburbanizacji (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,06).
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Tabela 14. Macierz korelacji wazonych strategii konserwatywnej obszaru rewitalizacji miasta
Kalisza: mocne strony — zagrozenia

Strategia konserwatywna
11,5

Przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra
handlowe) i postepujacy proces suburbanizacji
Niewielki poziom wtasnych srodkoéw finansowych na dziatania rewitalizacyjne wobec
zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
Zagrozenie zdrowia mieszkancow zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza i ruchem
samochodowym
Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji
Zagrozenia demograficzne
zabytkowych
Problemy wtasnosciowe i ograniczone mozliwosci wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych

\Wysokie koszty remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorska obiektow

Zagrozenia

Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego

H

Bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeka Prosna i tereny zieleni

Koncentracja miejsc $wiadczenia ustug publicznych

Liczne imprezy kulturalne

Silne wiezi spoteczne

Mocne strony

Prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegdlnie rynek)

zrodto: opracowanie wiasne.

Dziatania podejmowane zgodnie zzatozeniami strategii konserwatywnej powinny zatem
zmierzac do ostabiania zagrozen wynikajacych z przenoszenia aktywnosci gospodarczej i inwestycyjne;
poza granice miasta poprzez przede wszystkim wykorzystanie zasobow dziedzictwa historyczno-
kulturowego oraz wykorzystanie prestizu dzielnicy stanowigcej swoisty ,salon” miasta.

Wyniki przeprowadzonej analizy na podstawie sum korelacji wazonych pozwalajg sformutowac
koncowe rekomendacje w zakresie wyboru jednej zczterech strategii dalszego dziatania przy
opracowywaniu Gminnego programu rewitalizacji dla miasta Kalisza (patrz tab. 15):

1. Strategia ofensywna — cechuje jednostki, ktore stawiajg przede wszystkim na wykorzystanie
mocnych stron i nadarzajacych sie szans. Za pomoca swoich atutow wykorzystujg one szanse

rozwoju, a z kolei nadarzajace sie okazje przektadajg na dalsze wzmocnienie atutow.
2. Strategia konkurencyjna — cechuje jednostki, ktore nastawiajg sie na wykorzystywanie

nadarzajacych sie szans do eliminowania stabych stron i zamieniania ich w atuty.
3. Strategia konserwatywna — cechuje jednostki, ktére planujg maksymalnie wykorzysta¢ mocne

strony przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzacych zagrozen.
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4. Strategia defensywna — cechuje jednostki, ktdre bronia sie przed kryzysem, eliminujac stabe

strony i przeciwstawiajac sie zagrozeniom.

Tabela 15. Macierz normatywnych strategii dziatania dla obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

Mocne strony

Stabe strony

Szanse

Zagrozenia

strategia defensywna
22,57

zrédto: opracowanie wtasne.
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ﬂ Wydziat Strategii i Rozwoju uAM W POZNANIU

6 ANEKS do Zatacznika nr 2 - POGLEBIONA DIAGNOZA OBSZARU
REWITALIZACIJI- Raport podsumowujacy uzupetnienie czesci
diagnostycznej

Przy opracowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji zdiagnozowano problemy, ktére przy
wyznaczeniu celdow i kierunkdw dziatan uznano za szczegdlnie wazne dla obszaru rewitalizacji.
W ramach aktualizacji Programu tematyka ta zostata pogtebiona. Uzupetniono dane wskaznikowe
o informacje niezbedne dla wykazania wagi probleméw i doprecyzowania wnioskéw w zakresie potrzeb
obszaru rewitalizacji.

1. Aspekt spoteczny

W latach 2010-2015 liczba mieszkancow zamieszkujacych na obszarze rewitalizacji w Kaliszu
zmalata z 20 977 do 18 820 os6b (dane meldunkowe z zasobu Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu
Miejskiego w Kaliszu). Jest to zatem spadek o ponad 10%. Gtéwnymi przyczynami zmniejszenia sie
liczby mieszkancdw sg procesy zwigzane z migracjg do wiekszych osrodkdw miejskich oraz do innych
dzielnic miasta. W Kaliszu daje sie tez zaobserwowac silne efekty procesu suburbanizacji. Widoczny jest
znaczny rozrost gmin podmiejskich i powstawanie nowych osiedli mieszkaniowych na obrzezach
miasta.

Ryc. 1. Liczba mieszkancdw obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Kaliszu.
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W analizowanym okresie zmienita sie rowniez struktura wiekowa spotecznosci zamieszkujacej
obszar rewitalizacji. Zauwazy¢ mozna przede wszystkim wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym
(kobiety w wieku pow. 60 roku zycia, mezczyzni powyzej 65 roku zycia). W 2015 roku na
100 mieszkancéw w wieku produkcyjnym przypadaty srednio 32 osoby w wieku poprodukcyjnym. Dla
poréwnania w 2010 roku wartos¢ ta wynosita prawie 27 oséb. Jest to spowodowane zaréwno wzrostem
liczby osob w wieku poprodukcyjnym, jak i spadkiem liczby oséb w wieku produkcyjnym.

W badanym okresie nastapit rowniez spadek liczby mieszkaricow w wieku przedprodukcyjnym,
choc spadek ten byt proporcjonalnie mniejszy: z 17,04% do 16,30%. Na podstawie powyzszych danych
mozna wyciagna¢ wnioski, ze z obszaru rewitalizacji migruja gtdwnie osoby mtode, w wieku
produkcyjnym, w tym rodziny z dzie¢mi. Ponadto spadek ten moze by¢ rowniez spowodowany niska
dzietnoscig, o czym wspomniano w rozdziale 4.1. Pogtebionej diagnozy.

Ryc. 2. Struktura wieku mieszkaricdw obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Wydziatu Spraw Obywatelskich Urzedu Miejskiego w Kaliszu.

Problem starzenia sie spoteczenstwa analizowany w rozdziale 4.1. Pogtebionej diagnozy, jest
zauwazany przez wszystkie ankietowane grupy (tj. mieszkanicow, wiascicieli i zarzagdcdw nieruchomosci,
przedsiebiorcow oraz przedstawicieli organizacji pozarzadowych). Wsréd badanych przewazaja
odpowiedzi okreslajace ten problem jako duzy lub bardzo duzy (odsetek ten w réznych grupach waha
sie od 40% do 70%).

Powyzsza analiza pozwala stwierdzi¢, ze przy programowaniu zmian na obszarze rewitalizacji
nalezy z jednej strony dostosowac dziatania do potrzeb osdb starszych, z drugiej zas nalezy skupic sie na
zatrzymaniu odptywu osdb mtodych, zwtaszcza rodzin z dzie¢mi. Przemiany te powinny dotyczy¢
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zaréwno dostosowania przestrzeni publicznej do ich potrzeb, jak i wzbogacenia oferty ustugowej — ustug
spotecznych, oraz poszerzenia gamy mozliwosci spedzania wolnego czasu itp.

Jednym z miernikdw pozwalajacych okresli¢ kondycje ekonomiczng mieszkancow obszaru
rewitalizacji jest skala ubdstwa. Oprdécz wskaznikow juz przeanalizowanych w Pogtebionej diagnozie
w rozdziale 4.1. zobrazowaniu tego problemu stuzy takze wskaznik okreslajacy liczbe osob
zamieszkujacych na obszarze rewitalizacji pobierajgcych zasitki state, okresowe i celowe. Jak wynika
z danych Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kaliszu w 2015 r. 6,4% mieszkancow (1.197 osoby)
obszaru rewitalizacji korzystato z tego rodzaju pomocy. Natomiast w odniesieniu do catego miasta
wskaznik ten wynosit 5,3% (5.372 0s6b). Oznacza to, ze ponad 22% wszystkich zasitkow jest pobierane
przez mieszkancow obszaru rewitalizacji.

Gtownymi przyczynami korzystania w roku 2015 z pomocy spotecznej byty: bezrobocie,
uzaleznienia, niepetnosprawnosc i dtugotrwata choroba. Przyczyny objecia pomocg sa ze sobg bardzo
czesto powigzane. Osoby uzaleznione najczesciej nie podejmuja pracy lub traca jg, stad wystepuje
u nich bezrobocie. Dtugotrwaty stan uzaleznienia powoduje wyniszczenie organizmu, a tym samym
niemoznos¢ podjecia zatrudnienia z powodu niepetnosprawnosci czy dtugotrwatej choroby. Zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa zaobserwowano na terenie objetym rewitalizacjg , ktérego infrastruktura
powstata w latach 60 i 70 ubiegtego stulecia np. ul. 3-go Maja, Bankowa, Czaszkowska czy Nowy Swiat.
Tam obecnie zamieszkuje starsza czes¢ spoteczenstwa, ktora nierzadko jest osamotniona. Starosci
najczesciej towarzyszy niepetnosprawnos¢ czy dtugotrwata choroba. W programie rewitalizacji istotnym
bytoby umozliwienie tym osobom wyjscie do spoteczenstwa. Czesto blokada sa bariery architektoniczne
np. nierowne chodniki, brak podjazddéw. Nalezy pomysle¢ réwniez o stworzeniu bazy pozwalajacej
integrowac sie osobom starszym ze spoteczenstwem, aby w mitej i przyjaznej atmosferze mogli spedzac
Jjesien zycia”. Powyzsze dziatania przyczynia sie do deinstytucjonalizacji pomocy spoteczne;j.

Innym wskaznikiem mogacym zobrazowaé kondycje ekonomiczng osob zamieszkujacych
obszar rewitalizacji jest ilos¢ 0sob korzystajacych ze swiadczenia wychowawczego 5oo Plus na pierwsze
dziecko. Wg stanu na 2016r. z Programu na obszarze rewitalizacji korzystato 1.413 0sdb, co stanowi
7,66% ludnosci obszaru i 38,2% wszystkich korzystajacych z tego Swiadczenia oséb w Kaliszu (3.697
osob). W przeciwienstwie do swiadczenia 500 Plus na drugie i kolejne dziecko, w przypadku pierwszego
dziecka brane jest pod uwage kryterium dochodowe. Mozliwos¢ uzyskania swiadczenia na pierwsze
dziecko istnieje w przypadku, gdy dochod rodziny w przeliczeniu na osobe nie przekracza 8oo zf,
aw sytuacji gdy przynajmniej jedno z dzieci jest osobg niepetnosprawng - dochdd rodziny
w przeliczeniu na osobe nie przekracza 1 200 zt.

Jak wynika z powyzszych danych rowniez i te wskazniki potwierdzaja ztg kondycje finansowa
mieszkancdw obszaru rewitalizacji. W zwigzku z tym nalezy podja¢ kroki majace na celu
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu zaréwno pod katem rozwoju osobistego, zawodowego, jak i
spotecznego.

Bardzo istotnym problemem spotecznym obok starzenia sie spoteczenstwa i ubodstwa jest
problem niepetnosprawnosci. W Kaliszu prawie 18 % spoteczenstwa to osoby niepetnosprawne. Wg
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danych Powiatowego Zespotu ds Orzekania o Niepetnosprawnosci z grudnia 2017r. w Kaliszu
zamieszkuje 17.948 0séb niepetnosprawnych.

Tab. 1. Liczba oséb niepetnosprawnych w Kaliszu — stan na grudzien 2017 r.

Liczba osob Liczba oséb Liczba osob
niepetnosprawnych, w tym: niepetnosprawnych do16 | niepetnosprawnych pow. 16 Razem
roku zycia roku zycia
Ogolna liczba oséb 16.931 1.017 17.948

niepetnosprawnych:

Liczba 0sdb niepetnosprawnych
ze schorzeniami utrudniajacymi 11.666 265 11.931
poruszanie sie

Liczba osob niepetnosprawnych
ze schorzeniami stuchu 1.920 106 2.026

Liczba osdb niepetnosprawnych
ze schorzeniami wzroku 736 155 891

Liczba osdb niepetnosprawnych
z innymi schorzeniami 2.609 491 3.100

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Zespotu ds Orzekania o Niepetnosprawnosci w Kaliszu

Miejsca uzytecznosci publicznej powinny by¢ dostosowywane do potrzeb oséb
o obnizonej sprawnosci ruchowej, do ktérych zaliczamy osoby z rdéznego rodzaju
niepetnosprawnosciami. Szczegdlnie z myslag o nich nalezy w miare mozliwosci usuwac
wszelkie bariery architektoniczne. W zamian za to nalezy wprowadza¢ réwne nawierzchnie,
pochylnie i inne udogodnienia wyréwnujace szanse mniej sprawnych osob. Nowo kreowane
przestrzenie powinny uwzglednia¢ zasady projektowania uniwersalnego, a co za tym idzie
urzadzenia i elementy matej architektury nalezy projektowa¢ z mysla o najstabszych
uczestnikach zycia spotecznego (osoby niepetnosprawne, ludzie starsi, mate dzieci).

Tak uksztattowana przestrzen bedzie uzyteczna dla wszystkich uczestnikow zycia
publicznego w miescie i zarazem nikomu nie ograniczy mozliwosci dostepu do obszaru i jego
oferty.

Rownie waznym czynnikiem w diagnozowaniu aspektu spotecznego jest aktywnosc
spotecznosci lokalnej, ktéra moze mierzona m.in. na podstawie funkcjonowania organizacji
pozarzadowych. W latach 2010-2015 liczba podmiotow zainteresowanych wspotpracg z Miastem
Kalisz wykazywata trend spadkowy. Z ponizszych statystyk wynika, ze tylko okoto 1/3 zarejestrowanych
w Kaliszu organizacji pozarzagdowych wykazywata wole podjecia wspotpracy przy realizowaniu zadan
publicznych. Wprawdzie w latach 2012-2013 pula srodkéw przeznaczonych z budzetu Miasta Kalisza na
wspotprace byta mniejsza, jednak fakt ten nie zmienia zauwazalnego spadku zainteresowania
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organizacji pozarzadowych wspotpracg z miastem. Jak wspomniano w rozdziale 4.1. Pogtebionej
diagnozy rowniez przedstawiciele kaliskich organizacji pozarzadowych sceptycznie oceniaja
rozwoj Il sektora w Kaliszu.

Tab. 2. Aktywnos¢ organizacji pozarzagdowych w latach 2010 — 2015

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Liczba  podmiotow
zainteresowanych
realizacja zadan 110 117 - 29 o 8
publicznych we
wspotpracy z

Miastem Kalisz

Wysokos¢  srodkow
finansowych
przeznaczonych  z
. . 6.071.357,98  6.147.925,00 4.864.041,40 5.217.952,80 5.573.669,60  5.594.695,00
budzetu Miasta
Kalisza na realizacje
zadan publicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdan z realizacji wieloletniego programu wspdtpracy Miasta Kalisza z organizacjami
pozarzqdowymi za lata 2010-2015

2. Aspekt gospodarczy

Problemy gospodarcze moga dotyczy¢ zaréwno niskiego poziomu atrakcyjnosci gospodarcze;
obszaru, jak i stabej kondycji lokalnych przedsiebiorstw. Mata atrakcyjnosc jest mierzona m.in. liczba
wydanych decyzji o warunkach zabudowy, na przyktad na potrzeby prowadzenia dziatalnosci ustugowej.

Tab. 3. Liczba wydanych decyzji o warunkach zabudowy

2013 2014 2015
Obszar rewitalizacji 8 12 11
Miasto Kalisz 93 158 90

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Wydziatu Budownictwa, Urbanistyki i Architektury UM w Kaliszu

W latach 2013-2015 w obszarze rewitalizacji wydano 31 takich decyzji, podczas gdy w catym
miescie  341. Zatem decyzje wydane na obszarze rewitalizacji stanowig jedynie
9% puli miejskiej. Stanowi to niewielki procent biorgc pod uwage, ze jest to centralny fragment miasta,
gdzie koncentracja dziatalnosci gospodarczej powinna by¢ dominujaca z uwagi na jej funkcje
centrotworcze.

W 2011 roku Miasto Kalisz wprowadzito instrument wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci
w miejskich lokalach uzytkowych — ulga start-up. Polega ona na obnizeniu czynszu przy pierwszym
wynajmie miejskiego lokalu uzytkowego. W latach 2013-2015 z ulgi tej skorzystato jedynie 29
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przedsiebiorcéw. Swiadczy to o niskim zainteresowaniu prowadzeniem dziatalnoéci gospodarczej w
Srédmiesciu.

W latach 2013-2015 % podmiotow gospodarczych dziatajacych w lokalach uzytkowych,
bedacych w zasobach MZBM na obszarze rewitalizacji skorzystata z ulgi czynszowej. Ulga ta zostata
wprowadzona przez Miasto na wniosek przedsiebiorcow, ktéorzy pod wptywem zmieniajacych sie
uwarunkowan gospodarczych (m. in. powstawanie galerii handlowych) poczuli sie zagrozeni i zgtaszali
niepokojace zjawisko odptywu klientéow z centrum Kalisza, a co za tym idzie odczuwalny spadek
obrotdw.

Tab. 4. Ulgi czynszowe dla podmiotow gospodarczych w lokalach z zasobéw MZBM potozonych na
obszarze rewitalizacji

Lp. 2013 2014 2015
1. Liczba wszystkich lokali uzytkowych bedacych w 292 292 310
zasobach MZBM na obszarze rewitalizacji
2. Liczba wynajetych lokali uzytkowych bedacych 284 284 298
w zasobach MZBM na obszarze rewitalizacji
3. Liczba korzystajgcych z ulg czynszowych 81 68 68
4. Liczba przyznanych ulg — start-up 15 5 9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Miejskiego Zarzqdu Budynkdéw Mieszkalnych UM w Kaliszu

Najbardziej oczekiwanymi zmianami w zakresie poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w obszarze rewitalizacji jest, oprocz funkcjonujacych juz mechanizmdéw ekonomicznych,
poprawa szeroko rozumianej dostepnosci przestrzeni oraz modernizacja obiektow  tutaj
zlokalizowanych. Rowniez réznorodna i szeroka oferta wydarzen o charakterze kulturalnym, czy
rozrywkowym organizowanych w tym obszarze i podnoszacym jego atrakcyjnosci moze mie¢ wptyw na
wzmocnienie przedsiebiorczosci w srodmiesciu.

3. Aspekt przestrzenno-funkcjonalny

Jednym z gtéwnych kryteriow ksztattowania przestrzeni publicznej jest dostosowanie jej
dla wszystkich uczestnikow zycia publicznego, a w szczegdlnosci tych o obnizonej sprawnosci
ruchowej. Wyznacznikiem powinno by¢ zwiekszenie dostepnosci obszaru dla o0sdb
niepetnosprawnych, starszych oraz rodzin z matymi dzie¢mi. Dotyczy to zaréwno technicznej
strony — np. réwne chodniki, pochylnie, niwelowanie kraweznikéw, eliminacja nielegalnych
parkingow, jak i wlasciwego gospodarowania przestrzenno-funkcjonalnego.

Obecnie centrum Kalisza zawarte w obszarze rewitalizacji wykazuje wyrazne
niedostosowanie do potrzeb w/w grup mieszkancéw. Punktem wyjscia do stworzenia
przyjaznej przestrzeni jest takie ksztattowanie systemu komunikacji w srodowisku
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zabudowanym, by ruch pieszy posiadat bezwzgledny priorytet (nad komunikacja rowerowsg,
publiczng oraz szczegolnie indywidualng samochodowa), co sprawi, ze przestrzen bedzie
bardziej bezpieczna. Priorytet ten dotyczy rowniez uniemozliwiania zajmowania przez
samochody przestrzeni do tego nieprzewidzianej (m. in. nieprawidtowosci w parkowaniu).

Jak juz wspomniano w ramach badan ankietowych ponad 65% respondentdw uwaza, ze
ruch samochodowy w srédmiesciu Kalisza jest zbyt duzy. Samochody zawtaszczajg przestrzen
dla pieszych, blokuja waskie srodmiejskie ulice i przyczyniaja sie do zanieczyszczania
powietrza.

W ramach przeprowadzonej Ekspertyzy w zakresie rozwigzan transportowych na
obszarze rewitalizacji dokonano w maju 2017r. analizy natezenia ruchu samochodowego na
ulicach wjazdowych do srodmiescia Kalisza oraz zajetosci parkingow.

Najwicksze natezenie odnotowano dla punktu badawczego na ul. Srédmiejskiej (ulica
jednokierunkowa), gdzie w badanym czasie (w dni powszednie, w godzinach 7.00-18.00)
spomiarowano przejazd blisko 7200 pojazddw. Najmniejsze natezenie odnotowano z kolei
w punkcie przy ul. Ztotej (przy wjezdzie od ul. Aleja Wojska Polskiego), gdzie ruch pojazdéw byt
ponad 5-krotnie mniejszy niz w punkcie przy ul. Srédmiejskiej oraz byt zauwazalnie nizszy niz
we wszystkich pozostatych lokalizacjach.

Tab. 5. Zbiorcze wyniki badan natezenia ruchu drogowego — kierunek do centrum miasta

Przekraj/interwat 7-8 ‘ 8-9 ‘ 9-10 ‘ 10-11 ‘ 11-12 ‘ 12-13  13-14 = 1415 ‘ 15-16 ‘ 16-17 17-18 tacznie
Srédmiejska 690 716 640 681 584 507 597 643 765 696 673 7192
Czgstochowska 617 490 TANA 449 472 379 509 484 525 432 341 5142
Sukiennicza 470 482 476 500 449 459 463 516 570 394 298 5077
Warszawska 442 474 Lk 468 434 411 429 466 420 424 375 4790
Majkowska 326 380 390 397 436 420 432 406 529 380 394 4 490
Utariska 369 303 438 424 418 342 389 401 449 440 367 4340
Stawiszyriska 398 357 375 351 262 201 329 337 370 377 385 3832
Ztota 124 119 115 127 118 106 114 108 145 141 121 1338

Total 3436 \ 3321 \ 3325 \ 3397 \ 3173 \ 2915 3262 3361 \ 3773 \ 3284 2954 36 201

Zrédto: Ekspertyzy w zakresie rozwigzari transportowych na obszarze rewitalizacji, BLUE OCEAN, Kalisz — czerwiec 2017

Tab. 6. Zbiorcze wyniki badan natezenia ruchu drogowego — kierunek od centrum miasta.
Przekrojfinterwat ‘ 7-8 ‘ 8-9 ‘ 9-10 ‘ 10-11 | 11-12 ‘ 12-13 | 13-14 @ 14-15 ‘ 15-16 ‘ 16-17 17-18 tacznie
Sukiennicza 468 511 523 555 482 534 489 549 674 bty 331 5560
Warszawska 285 343 404 416 383 464 516 660 507 622 611 5211
Majkowska 354 439 409 454 470 498 493 489 501 417 455 4979
Utariska 552 307 461 543 389 344 358 496 522 533 433 4938
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Czestochowska 379 358 374 405 390 423 456 462 626 489 426 4788

Stawiszynska 225 266 259 266 259 281 305 318 393 362 300 3234

Ztota 113 97 106 93 75 69 88 110 127 102 100 1080
tacznie ‘ 2376 ‘ 2321 ‘ 2536 ‘ 2732 | 2448 2613 2705 3084 ‘ 3350 ‘ 2969 2656 29790

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony

Zrédto: Ekspertyzy w zakresie rozwigzari transportowych na obszarze rewitalizacji, BLUE OCEAN, Kalisz — czerwiec 2017

Bardzo duze natezenie ruchu zaobserwowano w trakcie trwania popotudniowego szczytu
komunikacyjnego w godzinach 14:00-16:00. W tym czasie poddana badaniu przestrzen jest szczegdlnie
niebezpieczna i nieprzyjazna dla pieszych. Zwtaszcza dla osob starszych i rodzin z dzie¢mi, ktdre to
grupy sa najbardziej narazone na zagrozenia w przestrzeni publicznej wynikajgce z duzego natezenia
ruchu oraz duzej predkosci pojazdow.

W srodmiesciu Kalisza nie stosuje sie powszechnie strefowych ograniczen predkosci, co
negatywnie wptywa na percepcje przestrzeni w kontekscie jej bezpieczenstwa. Poza kilkoma ulicami nie
stosuje sie rowniez odcinkowych ograniczen predkosci. Wszystko to sprawia, ze samochody w centrum
Kalisza na znacznym obszarze moga jezdzi¢ z predkoscig do 5o km/h. Taka predkos¢ w obszarach
znacznego ruchu pieszego sprawia, ze obszar ten jest szczegdlnie zagrozony kolizjami i wypadkami
z udziatem pieszych. Jest to tym wieksze zagrozenie, ze prawdopodobienstwo trwatego uszczerbku na
zdrowiu w przypadku kolizji zsamochodem jadacym z predkoscia 50 km/h jest bardzo wysokie.

Ryc. 3. Prawdopodobienstwo Smierci pieszego w przypadku kolizji z samochodem wedtug predkosci

samochodu.
Figure2.5. Probability of fatal injury for a pedestrian colliding with a vehicle

100%
80%
60%
40%

20%

0%
0 10 20 30 40 50 60 70
Speed kn/h
Zrédto: Wykorzystywanie uspokojenia ruchu w poprawie bezpieczeristwa drogowego na przyktadzie Rzeszowa i todzi, 2014.

W $rddmiesciu Kalisza, podobnie jak w innych historycznych centrach miast, wystepuje duzy
problem z parkowaniem pojazdow. Centra miast w czasie swojego powstawania nie byty projektowane
dla potrzeb samochodow, dlatego tez przestrzen jest bardzo ograniczona. Potrzeby parkingowe za$
rosng wraz z postepujacym procesem suburbanizacji i rozlewaniem sie miast.

W ramach przeprowadzonych badan wykazano, ze w wielu miejscach zajetosc parkingdw jest
niemal 100%. W kilku sytuacjach srednia liczba zaparkowanych aut przekraczata maksymalna liczbe

miejsc, co nalezy interpretowad jako niewtasciwe parkowanie i zajmowanie przestrzeni dla pieszych, co

GMINNY PROGRAM REWITALIZACIJI — MIASTO KALISZ
103

Strona 258



jest niedopuszczalne, zwtaszcza w kontekscie grup potencjalnie ,,defaworyzowanych przestrzennie” —

0s0b starszych, niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi.

Tab. 7. Zajetosc miejsc parkingowych przekraczajgca 80%

Strefa Srednia
parkingowa (nr | Maksymalna Srednia %
) ~° | 7:00 | 8:00 | 9:00 | 10:00 | 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 O o
oznacza nr liczba miejsc (nominalnie) | zajetos¢
strefy) miejsc
3. Krétka 4 5 5 5 5 4 5 5 3 4 2 3 1 3,92 97,92%
32. Kredytowa 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3,75 93,75%
23.
) 8 7 8 8 8 8 7 8 7 8 8 6 6 7,42 92,71%
Piskorzewska
39. Nowy Rynek 85 80 | 83 | 83 77 84 85 80 82 77 71 70 64 78,00 91,76%
25.
L 8 6 8 8 8 6 6 8 8 8 7 8 5 7,17 89,58%
Chodynskiego
8. Sukiennicza 35 30 | 33 | 32 34 32 30 31 33 31 32 28 29 31,25 89,29%
22, Kanonicka 23 18 | 23 | 22 22 23 21 20 22 20 20 15 16 20,17 87,68%
13. Mariariska 10 9 9 10 10 7 8 8 9 8 10 9 7 8,67 86,67%
20. Przechodnia 6 4 6 6 6 4 5 6 6 5 4 5 5 5,17 86,11%
27. Zamkowa 49 38 | 42 | 45 48 44 45 44 42 46 40 35 36 42,08 85,88%
40. Majkowska 24 17 | 23 | 22 25 22 18 19 21 18 23 20 19 20,58 85,76%
17. Targowa 35 25 | 33 | 34 33 35 32 29 30 27 28 28 24 29,83 85,24%
5.
o 9 8 8 6 8 8 7 9 7 8 8 8 7 7,67 85,19%
Franciszkanska
34.
o 9 7 9 9 9 9 8 7 7 7 8 6 6 7,67 85,19%
Ruminskiego
15. Al Wolnosci 143 125 | 133 | 137 | 137 | 135 | 137 | 140 | 120 | 111 | 97 92 90 121,17 84,73%
35. Putaskiego —
Fabryczna 7 5 7 7 5 5 7 7 7 5 5 6 5 5,92 84,52%
»facznik”
9. Browarna 13 9 | 10 | 10 8 10 12 13 11 12 12 12 10 10,75 82,69%
21. Garbarska 21 14 | 20 | 21 19 20 19 18 18 17 15 15 12 17,33 82,54%
1. I
P 34 22 | 27 | 30 32 30 33 32 27 27 24 22 22 27,33 80,39%
Bogustawskiego
12.  pl.  Sw.
: 59 40 | 50 | 52 47 48 52 50 53 48 45 43 40 47,33 80,23%
Jozefa
Zrodto: Ekspertyzy w zakresie rozwigzari transportowych na obszarze rewitalizacji, BLUE OCEAN, Kalisz — czerwiec 2017
Dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb wszystkich uzytkownikéw mozna rowniez
rozpatrywac w kontekscie liczby tawek w przestrzeni publicznej. Sg to miejsca odpoczynku, szczegdlnie
wazne dla 0sdb starszych, niepetnosprawnych oraz rodzin z dzie¢mi. Obecnie w przestrzeni publicznej
srodmiescia Kalisza zlokalizowane s3 323 tawki, z czego wiekszos¢ zamontowanych jest na terenach
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zieleni urzadzonej — w Parku Miejskim, na Plantach czy w Ogrédku Jordanowskim (257 tawek — blisko
80%). Jedynie 66 tawek zamontowanych jest wzdtuz ulic obszaru rewitalizacji.

Tab. 8. llosc fawek w obszarze rewitalizacji

. Liczba tawek /
Liczba tawek . L
1 000 mieszkancow

Obszar rewitalizacji, w tym: 323 17,16
zielen urzadzona 257 13,66
ulice 66 3,50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Wydziatu Srodowiska, Rolnictwa i Gospodarki Komunalnej UM w Kaliszu

Przestrzen przyjazna, to przestrzen wyposazona w infrastrukture, ktora pozwoli na korzystanie
z niej osobom o zrdéznicowanej kondycji fizycznej i indywidualnych mozliwosciach. Dla uczynienia
srodmiescia bardziej dostepnym miejscem zalecane jest wykreowanie obszaru, na ktorym
oprocz siedzisk dostosowanych do oséb o zréznicowanym poziomie sprawnosci znajda sie tez
,0azy"” zieleni i odpoczynku, miejsca postoju dla rowerzystédw i tym podobne udogodnienia,
ktére umozliwig przemieszczanie sie w sposob wygodny dla kazdego mieszkanca.

4. Aspekt techniczny

Jak juz wspomniano w rozdziale 4.5. Pogtebionej diagnozy stan techniczny budynkow
zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji jest negatywnie oceniamy zaréwno przez
mieszkancow jak i przez wtascicieli i zarzadcow nieruchomosci. Ponad potowa ankietowanych
w tych grupach wskazata, ze budynki s3 w ztym lub bardzo ztym stanie (47% wtascicieli i
zarzagdcdw nieruchomosci, 54% mieszkaricdw). W ramach przeprowadzonej inwentaryzacji
terenowej wykazano, ze 276 budynkow na obszarze rewitalizacji jest w ztym lub bardzo ztym
stanie technicznym, co stanowi 23,5% wszystkich zinwentaryzowanych budynkéw. Najwiekszy
odsetek obiektéw w ztym stanie technicznym zaobserwowano w rejonie ulic Jabtkowskiego i
Podgorze.

Techniczne mankamenty budynkoéw z obszaru rewitalizacji maja wptyw na niewielki
popyt na mieszkania, ktory jest zgtaszany przez wiascicieli i zarzagdcow nieruchomosci. Wsrod
tej grupy 30% ankietowanych zle i bardzo zZle ocenito popyt na zakup mieszkan w centrum
Kalisza.

Dodatkowo na atrakcyjnosc¢ zamieszkania w srodmiesciu Kalisza negatywnie wptywa
niedostateczny dostep do sieci cieptowniczej. Poziom zaopatrzenia w ciepto sieciowe zostat zle
i bardzo zle oceniony przez 53% wiascicieli i zarzadcow nieruchomosci bioracych udziat
w badaniu ankietowym.
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W ramach przygotowania Ekspertyzy w zakresie optacalnosci rozwigzan dotyczqcych
infrastruktury cieptowniczej (systemu ogrzewania) na obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza
przeprowadzono badania, ktdre pozwolity zidentyfikowad, ze na obszarze rewitalizacji jedynie
96 budynkéw z ogolnej liczby okoto 1 180 budynkdw jest podtaczonych do sieci ciepta
systemowego. Oszacowano, ze w ten sposdb ogrzewane jest jedyni 16,3% powierzchni
uzytkowej w obiektach na obszarze rewitalizacji. Kolejne 535 budynkdw jest ogrzewane gazem
sieciowym (45,4%), ktory zgodnie z zapisami w/w ekspertyzy moze by¢ tanszy, charakteryzuje
sie jednak mniejsza uzytecznoscig (jest mniej bezpieczny i moze powodowac miejscowe emisje
pytdow do atmosfery). Pozostate obiekty ogrzewane sg innymi sposobami, w tym paliwami
statymi co bardzo negatywnie wptywa na srodowisko naturalne. Warto réwniez zauwazy¢, ze
dla oséb w starszym wieku, ktérych w centrum Kalisza przybywa i bedzie przybywac opalanie
moze stanowi¢ duzy problem, ze wzgledu miedzy innymi na koniecznos¢ obstugi kottow
(przynoszenie wegla/drewna) czy tez zapewnienie miejsca do magazynowania opatu.

Niedostosowanie oferty mieszkaniowej do potrzeb i oczekiwan osdb mtodych sprawia, ze
przeprowadzajg sie one poza centrum miasta, co tym bardziej wptywa na problem starzenia sie
w centrum miasta. Co za tym idzie pogtebiajace sie negatywne zjawiska demograficzne zwigzane ze
starzeniem sie spotecznosci obszaru rewitalizacji sa coraz bardziej widoczne.

Dostepnosc srodmiescia, ktore zawiera sie w obszarze rewitalizacji powinna odgrywac¢
szczegolnie istotng role w polityce miejskiej. Jest tu skumulowanych szereg instytucji
uzytecznosci publicznej, ktére stuzg zaréwno spotecznosci zamieszkujacej ten obszar, jak
i pozostatym mieszkancom miasta. Osoby starsze, osoby niepetnosprawne, a takze rodziny
z dzie¢mi powinny mie¢ mozliwosc korzystania z przestrzeni publicznej na rownych prawach
zinnymi.

Zwazajac na postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa obszar ten powinien stac
sie przyjazny dla 0os6b o mniejszej sprawnosci ruchowej i to ta grupa spoteczna powinna by¢
wyznacznikiem w ksztattowaniu przestrzeni. Rozwigzania, ktore beda wygodne dla seniorow,
0sob niepetnosprawnych i oséb z matymi dzie¢mi, beda tez doskonale stuzyty pozostatym
mieszkarnicom i gosciom korzystajgcym z obszaru rewitalizacji, w ktorym zawiera sie centrum
miasta.
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7 Rekomendacje

W konsekwencji przeprowadzonych analiz obszaru rewitalizacji miasta Kalisza, rekomendowanga
strategig dziatania jest strategia ofensywna ukierunkowana na wykorzystanie szans we wzmacnianiu
mocnych stron tego obszaru, ktdra jednak w przypadku wybranych istotnych negatywnych czynnikow
musi uwzgledniac elementy strategii defensywne] sprofilowanej na ostabianie zagrozen mogacych
wzmacnia¢ stabe strony analizowanego obszaru. Prowadzi to do koricowych wnioskéw, ktére mozna
uporzadkowac w nastepujacy model:

1. Rekomendowang strategig dalszego postepowania w procesie tworzenia Gminnego programu

rewitalizacji jest strategia ofensywna z elementami strategii defensywnej,
2. Rewitalizacja jest procesem wieloaspektowym, dlatego kluczowe s3 wspotpraca i budowanie

partnerstw zarowno wsrdd jednostek publicznych jak i partnerstw publiczno-prywatnych,
3. Okreslajac cele idziatania rozwojowe obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nalezy bazowac na jego

gtéwnych zasobach oraz dazy¢ do wyeliminowania zagrozen zwtaszcza w kontekscie

zdiagnozowanych problemdw spotecznych:
a. dziedzictwo historyczno-kulturowe, obecnosc¢ terenow zieleni — istniejace zasoby powinny

zostac¢ dostosowane do potrzeb wszystkich potencjalnych uzytkownikdw, w szczegdlnosci oséb
starszych, niepetnosprawnych, rodzin z dzie¢mi, tak by ogranicza¢ negatywny proces odptywu
mieszkancow i przedsiebiorstw na obrzeza miasta, nalezy roéwniez dazy¢ do dostosowania
historycznej zabudowy do potrzeb potencjalnych mieszkancow, by odwrdci¢ proces
depopulacji. Przestrzen publiczna powinna zosta¢ zaprojektowana w sposob uniwersalny, tak
by korzysta¢ z niej mogli wszyscy w sposdb samodzielny i niezalezny. Tereny zieleni powinny
spetniac funkcje wypoczynkowe, gdzie znajdzie sie duza liczba siedzisk i miejsc sprzyjajacych
relaksowi.

b. wiezi spoteczne — nalezy kreowac takie narzedzia wigczania mieszkancéw, by wykorzystac silne
wiezi spoteczne oraz wiezi z miastem do pobudzenia aktywnosci kulturalnej, spotecznej
i obywatelskiej, niwelujac jednoczesnie potencjalne konflikty miedzy interesariuszami oraz

ograniczajac odptyw mieszkancoéw poza miasto.
c. pozytywny wizerunek srédmiescia — konieczne jest podejmowanie dziatan przestrzennych,

spotecznych i kulturalnych by wzmacnia¢ pozytywny wizerunek s$rédmiescia w oczach
mieszkancow, zardwno jako miejsca wszelkich aktywnosci jak i zamieszkania, co moze

pozytywnie wptynac na zdiagnozowane zagrozenia demograficzne.
d. liczne imprezy kulturalne — centrum miasto jako gtéwne miejsce kreowania zycia kulturalnego

powinno oferowac mieszkaricom przedsiewziecia kulturalne dostosowane dla wszystkich grup o
roznym statusie materialnym i spotecznym, réwniez mieszkancdw z grup zagrozonych
ubdstwem, bezrobociem.

e. zréwnowazony transport — nalezy tak organizowa¢ komunikacje w miescie, by wykorzystaé
istniejagcy w Srddmiesciu potencjat jednoczesénie nie powodujac spadku bezpieczenstwa
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mieszkancow oraz nie zmniejszajgc komfortu z poruszania sie po Srodmiesciu pieszo. Dotyczy
to zwtaszcza 0sob starszych, niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi.

2. W dziataniach rozwojowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nie mozna zapominad
o koniecznosci ostabiania zagrozen, wsrdd ktdérych najwazniejszym pozostaje niebezpieczenstwo
dalszego przenoszenia aktywnosci gospodarczej iinwestycyjnej poza granice miasta (centra
handlowe) oraz postepujacy proces suburbanizacji. Brak dziatann w tym zakresie moze pogtebic
negatywne oddziatywanie stabych stron analizowanego obszaru, wtym pogorszy¢ zty stan

budynkow oraz zwiekszy¢ skale zaniku dziatalnosci handlowo-ustugowej w granicach obszaru
rewitalizacji
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Zatgcznik 3. Zrealizowane przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w ramach poprzednich edycji Gminnego Programu

Rewitalizacji Miasta Kalisza.

Przy prowadzeniu procesu rewitalizacji niezmiernie wazne jest prowadzenie biezgcego monitoringu realizacji dziatan,
sprawozdawczos¢ zwigzana z dziataniami juz zrealizowanymi pozwala wyciggac wnioski na przysztosc. W zwigzku z powyzszym w

Gminnym Programie Rewitalizacji umieszczono opisy przedsiewziec, ktore zostaty juz zrealizowane w ramach prowadzenia
procesu rewitalizacji w Kaliszu. Ponizsza tabela obejmuje zadania juz zrealizowane, ktére byty wpisane do poprzednich edycji

Programu.

Tabela 1. Zrealizowane przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Podmiot
Nri Tytut zadania odpowiedzialny C?OS . Zakres zrealizowanych zadan Lokalizacja Wartosc¢ zadania ) Zrodia .
/ Jednostka realizacji finansowania
realizujgca
Realizacja projektu wybranego w Budzecie Obywatelskim ,Zieler
1 Rewalonvzacia Miasto wraca na plac $w. Jozefa". W ramach projektu wykonano nowe
) Yoy , ) X 2017 nasadzenia zieleni, wymieniono lamp o$wietleniowe i maszty, Plac Sw. Jozefa 162.483,00 Miasto Kalisz
placu Sw. Jézefa Kalisz/WRI . . . . o
zamontowano elementy matej architektury, tj, tawki, stojaki na
rowery, kosze na $mieci.
2. Przebudowa Kompleksowa przebudowa nawierzchni ulic (nawierzchnia z ptyt
ulic: Browarnej Miasto 2016 — | granitowych) wraz z uzupetnieniem odwodnienia i przebudowq Browarna,
e o . . L L o . . Piekarska, 1.495.865,33 Miasto Kalisz
Piekarskiej i Kalisz/MZDiK 2017 oswietlenia ulicznego. Organizacja strefy zamieszkania na
o . ) Kadecka
Kadeckigj zmodernizowanych ulicach.
Kompleksowa przebudowa terenu z dostosowaniem do
. spedzania wolnego czasu przez mieszkancow. Centralne miejsce
3. Przebud Miast . S ‘ .
z¢ u OWO .IOS © 2017 terenu stanowi fontanna nieckowa, wzbogacona o elementy Plac Kilinskiego 3.070.385,98 Miasto Kalisz
Placu Kilinskiego Kalisz/WRI ‘ . :
fontanny posadzkowej na przebiegu dawnego kanatu Babinka
oraz elementy fontanny kaskadowej od strony Parku Miejskiego.
Zakres prac obejmowat: wymiane pokrycia dachowego, Miasto Kalisz
4. Modernizacja | osuszanie i wykonanie izolacji $cian oraz adaptacje pomieszczen o '
Liceum Miasto Kalisz / budynku | Liceum Ogolnoksztatcgcego, zaprojektowanie na Ministerstwo
. 2016-2017 | 7 . . . ' . Grodzka 1 2.247.188,00 Kultury
Ogolnoksztatcgce WRI dziedzincu szkoty zieleni, potozenie nowego i naprawa  Driedzictwa
go im. A. Asnyka istniejgcego bruku, wyposazenie w matg architekture (fawki,
) L Narodowego
donice, kosze na $mieci).
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5 Rozbudowa Przedmiotem projektu jest rozbudovvg |stn|ejqcego bu.dynku ‘

bUAvnkU Brzv Ul magazynowego w celu przeznaczenia powstatej powierzchni na

, y. ) przy o Miasto Kalisz / 2016 - | cele magazynowe, socjalno- bytowe oraz archiwum UM w Kaliszu, , . )

Krotkiej na . : o . . Krotka 1 1.994.801,00 Miasto Kalisz

WRI 2017 oraz nadbudowie o jedng kondygnacje srodkowej czesci
potrzeby Urzedu i .
S rozbudowanego budynku z przeznaczeniem powstatej
Miejskiego . . .
powierzchni na cele biurowe.

6. Remont

kapitalny Domu ) . o - .

Muzyka i Biura Miasto Kalisz / 2017 lZObCJ.O sqon fgrjdomgntoyvych, remont elewacii, wymiana Al. Wolnosci 2 580.000,00 Miasto Kalisz

) B WRI stolarki okiennej i drzwiowej.

Filharmonii

Kaliskigj

W ramach projektu podniesiono korony drzew, dokonano
7. Skwer przy ul. Miasto Kalisz / 5017 p|elegnoq|’trovvn|klo, zainstalowano stupki Qgrqmczojqce wjazd Bankowa 10.53219 Miosto Kalisz
Bankowej WSRK samochodow, wyrédwnano ptyty betonowej, zainstalowano matg

architekture.

8. Modernizacja

wyposazenia

w Ogrodzie . Miasto Kalisz / 5017 Rozbudowo'plocu zabaw oraz sitowni plenerowej w Ogrodzie Park |m.. 1170940 Miasto Kalisz

Jordanowskim WRI Jordanowskim. |. Paderewskiego

w Parku im. 1.

Paderewskiego

9. Przyjazn Miasto Kalisz / Zagospodarowanie terenu Szkoty Podstawowej Nr 16: stworzenie

pokolen - czar WRI 2017 terenu zieleni z tawkami do odpoczynku oraz urzgdzeniami Fabryczna 1-15 147.698,00 Miasto Kalisz

podworka rekreacyjno-sportowymi.

10. Budowa sieci Energa Ciepto | 2015-2017 | Rozbudowa sieci cieplnej od ul. Fabrycznej w kierunku ul. Kalisz - 1.212.000,00 Energa Ciepto

cieplne w ul.:
Fabrycznej,
Joselewicza,
Putaskiego,
Krotkiej i

Kaliskie Sp. z 0.0.

Srodmiejskiej i Kosciuszki z przytgczami do budynkow przy ulicach
Srédmiejskiej 35 oraz Kosciuszki 6 kgceznie 633 m sieci cieplnej

Srédmiescie

Kaliskie Sp. z 0.0,
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Kosciuszki

o Miasto Kalisz / 2016 - 'Up‘orzq<.jkovvon|e przest.rzerj potozonej u zbiegu ulic W|n|C|rsl<|e.JV Winiarska / . .

1. Skwer Tyniecki i Cieptej poprzez organizacje placu zabaw oraz placu rekreac]i _ 106.641,88 Miasto Kalisz

WRI 2017 Ciepta
dla dorostych.
Przedsiewziecie polegato na budowie kompleksu biznesowo-
hotelowo-kulturalnego Calisia One na terenie nieistniejgcej juz
Fabryki Fortepianow i Pianin "Calisia”.

1. Calisia — Obiekty te zostaty rozbudowane, zyskujgc nowe funkcje. Powstat

Centrum Kultury Antczak Marek 2017-  |m. m.Ihot.eI Hompton by H||tgn, ktpry dyspongje blisko 100 Chopina 9 56.000.000.00 Srodki vv’rqsne, .

. Sp. Z 0. O. 2020 pokojami, salami konferencyjnymi, centrum fitness, SPA oraz kredyty/pozyczki

i Biznesu . . .

basenem. W kompleksie zaprojektowano takze kameralny
biurowiec. Dopetnieniem catosci jest zmodernizowany dziedziniec
fabryki, ktory jest przestrzeniq publiczng dostepng dla
mieszkancow.

. . Realizacja inwestycji przedsiewziecia prywatnego obejmowata

13.R D P.W.K o o . . .

. odzm'm'/ o fistidan 2016-2018 | modernizacje wnetrz dawnego domu Amolda Filbigera oraz Chopina 9 1.850.000,00! Srodki wtasne

Arnolda Fibigera SP.Z0.0. .

zakup wyposazenia.

Przedsiewziecie polegato na kompleksowej przebudowie
14, Prngudowq gl. Miasto thsz / 50T7-2018 nawierzchni ulicy na d’f.ugoso 20.2,75m. UIpo zostata ' Kazimierzowska 183816830 Miasto Kalisz
Kazimierzowskiej MZDiK przebudowana zgodnie z obowigzujgcymi Standardami dla

projektantéw, wykonawcow i zarzgdcow infrastruktury piesze).

15. Prace Klasztor OO. 2016-2019 | Zakres projektu obejmowat: Sukiennicza 7 10.574.442,00 Klasztof oo.

konserwatorsko- | Franciszkanow w a) prace budowlane wewngtrz kosciota: posadzki w kosciele Franciszkanow —

budowlane wraz z Kaliszu (prezbiterium, nawa gtowna, kruchty, Kaplica Meki Panskiej, 5,98%,

kompleksowq
restauracjq

choér), posadzki w zakrystii,
b) prace konserwatorskie i rewaloryzacyjne wewngtrz kosciota:

EFRR — 74,11%,
Miasto Kalisz —

wnetrza kosciota $ciany wewnetrzne, sklepienia kosciota (sztukaterie 19,91%
wraz z prezbiterium, nawy gtéwnej, tynki, polichromie, ztocenia
1 Kwota zadeklarowana przez interesariusza na etapie opracowania Gminnego Programu Rewitalizaci.
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przystosowaniem prezbiterium),

klasztoru do c) prace renowacyjne Kaplicy Meki Panskiej po montazu

zaspokojenia posadzek i witrazy, sklepienia zakrystii, pomieszczenia

potrzeb pomocnicze, okna witrazowe wraz z maswerkami -

spoteczno prezbiterium, korpus nawowy, kruchta poétnocna i kaplica,

gospodarczych d) prace konserwatorskie przy zabytkach ruchomych: ottarz

przy zabytkowym gtowny, dwie kropielnice marmurowe,

zespole e) prace instalacyjne zwigzane z systemem grzewczym kosciota

koscielnoklasztorn wraz z kottowniq, instalacjq elektryczng z rekonstrukcjg

ym OO. zyrandoli, instalacjg Systemu Sygnalizacji Pozaru (SSP) oraz

Franciszkanow w Systemu Sygnalizacji Wiamania i Napadu (SSWN) kosciota i

Kaliszu zakrystii.

16. ,Szlakiem Klasztor OO. 2016-2019 | Zakres wykonanych r. prac konserwatorskich w kosciele klasztorze|  Sukiennicza 7 2.448.851,61 EFRR — 85%,

zabytkowych Franciszkanow w oo. franciszkanéow obejmowat: Miasto Kalisz —

kosciotow Diecezji Kaliszu a) konserwacje prospektu organowego (jego podstawy) oraz 15%

Kaliskiej —
rewaloryzacja i
konserwacja
zabytkow
drewnianych
celem ochrony
dziedzictwa
kulturowego”

balustrady choru muzycznego,

b) konserwacje obrazéw olejnych: Blogostawionej Jolanty, $w.
Cecylii, $w. Kazimierza,

C) $w. Heleny, $w. Pawia, $w. Jana, Matki Boskiej Bolesnej,

d) konserwacje pieciu pdznobarokowych konfesjonatdw,

e) konserwacje rzezby Chrystus u stupa,

f) konserwacje krucyfiksu barokowego 21700 r.,

g) konserwacje krucyfiksu barokowego z Il pot. XVIII. z elewacii
dzwonnicy,

h) konserwacje ambony.

i) prace konserwatorskie obrazow: Blogostawionej Jolanty,
Bolestawa Poboznego, Kazimierza Wielkiego, Biskupa
Stanistawa Zdzitowieckiego, $w. Hieronima, $w. Kazimierza
Jagiellonczyka, $w. Marii Magdaleny, $w. Teresy, $w. Cecyli,
Cud sw. Zyty,

j) prace konserwatorskie drogi krzyzowej (obrazy olejne wraz z
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ramami),
k) prace konserwatorskie krucyfiksu barokowego,
[) prace konserwatorskie stalli wraz z boazeriqg,
m) prace konserwatorskie tawek.

17."Z tradycjg w

przysztose —

renowacja

zabytkowego

kosciota Zakres wykonanych prac obejmowat:

pojezuickiego w a) konserwacje tynkéw elewacji bocznej,

centrum Kol.iszo i Rzymskokatolick b) naprawe i konserwacje okien oraz wykonanie szklenia

modernizacja ! ochronnego

a Parafia o y . o

wnetrza na Ordynariatu C) modernizacje instalacji elektryczng, ‘ . EFRR - 85/0,4

potrzeby Polowego &w 2016-2019 | d) prace remontowo-konserwatorskie przy posadzce w nawie Kolegialna 2 6.209.873,95 zt Miasto Kalisz -

organizaciji . S gtéwne;j, 15%

X , Wojciecha i $w. . . S o
dziatan _ e) konserwacje ottarza gltdéwnego, $cian i sklepiern wewngtrz
, Stanistawa N

kulturalnych" dla budynku, sztukaterii,

Rzymskokatolickiej f) konserwacje zabytkdw ruchomych - elementdw drewnianych,

Parafii g) konserwacje empory.

Ordynariatu

Polowego sw.

Wojciecha i $w.

Stanistawa

18. Katedra $w. Katedra sw. 2016-2019 | Zakres wykonanych prac obejmowat: Kanonicka 5 1.019.036,82 MKIiDN — 79,49%

Mikotaja (XIII w.): Mikotaja a) prace konserwatorskie i restauratorskie elewacji potudniowej Parafia - 12,66%

prace i potnocnej prezbiterium, Miasto Kalisz -

konserwatorskie i b) prace konserwatorskie i restauratorskie elewacji pdtnocne;j 7,85%

restauratorskie (czes¢ wschodnia),

elewacji ptd. | ptn. C) prace konserwatorskie i restauratorskie elewacji wschodniej

prezbiterium oraz nawy bocznej potnocnej

wschodnia nawa d) prace konserwatorskie i restauratorskie elewacji zachodniej
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boczna - nawy bocznej poétnocnej

kontynuacja 4 1P )

Zakres rzeczowy prac budowlanych obejmowat m.in.: roboty
rozbiorkowe, ziemne, ciesielskie i pokrywcze, stolarskie,
remontowe i konserwatorskie, wykonczeniowe, a takze

10 zagospodarowanie terenu, aranzacja wnetrz i wyposazenie,

] _ roboty sanitarne, w tym: drenaz, przytgcze kanalizacji deszczowej, . )
Zagospodarowani Miasto roboty elektryczne: przytgcze elektroenergetyczne, instalacja Plac Jana Pawta Miasto Kalisz -
e Baszty Dorotki , 2016-2019 Y yezne. przyiqeze SIeKiroenergetyczng, Instaiac) 90623351 | 6183%

Kalisz/WRI wewnetrznag, o$wietlenie. W obiekcie dziata Centrum kaliskich I o

wraz z przylegtym _ I . ) . EFRR — 38,177%

terenem basni i legend oraz lokacji miasta. To miejsce, gdzie mozna

zapoznac sie z legendami Kalisza i historig powstania miasta,
panstwa piastéw i panstwa polskiego. Dzieki utworzeniu tego
obiektu poprawita sie oferta kulturalno-turystyczna miasta i
obszaru rewitalizacji.

20. Adaptacja

Zpoo?teksé\fvzeeno Zakres rzeczowy projektu obejmuje adaptacje pomieszczen

y N zabytkowego budynku ratusza miejskiego na cele kulturalne, w

budynku ratusza v

miejskiego (piwnic, ym: . . . .

Whetrza wies sroboty budowlane pomieszczen piwnic ratusza, patio, wiezy

M . y ratuszowej wraz z platformg widokowq oraz korytarzem przy

ratuszowe) wraz z e . . . . . .

. wejsciu na wieze, sali nr 18 w celu utworzenia ekspozycji oraz Miasto Kalisz —

tarasem Miasto 2016~ . . o

. . obstugi ruchu turystycznego, Gtowny Rynek 20 5.882.360,38 15%
widokowym oraz Kalisz/WRI 2020 e . = o

. *zakup statego wyposazenia wraz z opracowaniem tresci EFRR — 85%
patio) na
. cyfrowych,

ekspozycje L . . . .

oéwiecon eroboty budowlane w celu likwidacji barier architektonicznych -
gziedzeicth dobudowa windy zewnetrznej do budynku ratusza oraz
historyczno - przebudowa wejscia obstugujgcego osoby niepetnosprawne

ruchowo.
kulturowemu
Kalisza i regionu
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w ramach zadania wykonano nastepujgce roboty budowlane:
21. modernizacje instalacii grzewczej, modernizacje systemu . )
Termomodernizagc] Miasto przygotowania cieptej wody uzytkowej, docieplenie scian . Miasto Kalisz =
. ) 2016-2019 _ _ ' . L Babina 3a 903.690.56 45,67%,
a budynku Ztobka Kalisz/WRI zewnetrznych, docieplenie stropodachu, docieplenie scian
S : o : o EFRR — 54,33%
nr2 przyziemia (cokotu), wymiana okien i drzwi, modernizacja
oswietlenia wewnetrznego, instalacje fotowoltaiczng.
w ramach zadania wykonano nastepujgce roboty budowlane:
roboty rozbidrkowe i demontazowe, termomodernizacije scian
zewnetrznych w technologii lekkiej — mokrej wraz z nowq
kolorystykg elewaciji, osuszenie oraz izolacje przeciwwilgociowq i
22. izolacje termiczng scian fundamentowych, docieplenie
Termomodernizac] Miosto stropodachu, wymiane rynien i rur spustowych, obrobek Miasto Kalisz -
a budynku Kalisz/WRI 2016-2019 | blacharskich, podokiennikow zewnetrznych, kratek Putaskiego 52 722.998,40 38,28%,
Publicznego wentylacyjnych, remont kominéw i czapek, wykonano opaske EFRR — 61,72%
Przedszkola nr 1 wokot budynku, wymiane krat okiennych, wymiane wytazu
dachowego, wymiane instalacji odgromowej, zamontowano
nowe oprawy o$wietleniowe typu LED, modernizacje instalacji
C.0., zamontowano pompe ciepta, zamontowano panele
fotowoltaiczne wraz z instalacjami.
23. Modernizacja Wojewodzki 2017- |W ramach realizacji przedsiewziecia wykonano nastepujgce Torunska 7 6.482.104,94 Dotacja z
obiektow i terenu Szpital 2020 zadania: budzetu
szpitala Zespolony im. a) Rekonstrukcja istniejgcych drog dojazdowych i chodnikow w Wojewddztwa
zlokalizowanego | Ludwika Perzyny Wojewoddzkim Szpitalu Zespolonym w Kaliszu przy ul. Wielkopolskiego,
przy ul. Torunskiej w Kaliszu Torunskiej 7. Zadanie polegato na: pracach rozbidrkowych srodki UE,

istniejgcych nawierzchni, utwardzen, chodnikow a nastepnie
odtworzeniu nowej konstrukcji w tym samych lokalizacjach, z
zachowaniem wszystkich dotychczasowych funkcji ciggow
pieszo-jezdnych. Zestawienie powierzchni:

— powierzchnia jezdna: 3.246m?

— powierzchnia parkingdw: 655m?

— powierzchnia chodnikdw: 495m?

drodki wiasne
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Koszt zadania: 1.225.504,94 zt.

b) Wykonanie nowego ogrodzenia wraz z przebudowqg elewaciji
przylegtych budynkow Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego
w Kaliszu przy ul. Torunskiej 7. Zadanie obejmowato wykonanie
robo6t budowlanych polegajgcych na remoncie i przebudowie
ogrodzenia o diugosci 670 mb wraz z remontem 2 budynkéw
administracyjnych o pow. zabudowy 116,56 m? i kubaturze
404,82 m*® (dla obu budynkow).

Koszt zadania: 528.900,00 zi.

¢) Termomodernizacja budynku gtownego ,A" Szpitala przy ul.
Torunskiej 7. Roboty budowlane zwigzane z
termomodernizacjg obejmowaty: wykonanie docieplenia
scian, piwnic, stropodachu, modernizacje c. 0. z wymiang
czesci baterii na wodoszczelne, montaz nawiewnikow
ci$nieniowych samoregulujgcych, wymiana stolarki okiennej i
drzwiowej. Ponadto wykonano roboty towarzyszgce,
polegajgce na wykonaniu podjazdéw, schoddw, rampy,
szybow windowych, montazu dzwigow osobowych wraz z
instalacjg elektryczng, wykonaniu instalacji uziemiajgcej i
odgromowej oraz instalacji iluminacji budynku.

Koszt zadania: 4.697.700,00

24, Budowa sieci
cieplnej w ul.
Ztotej,
Parczewskiego,
Piskorzewskiej

i Babina

Energa Ciepto
Kaliskie

2018~
2020

Wybudowano nowq siec cieplng o diugosci: 1.662,36 m.

Babina,
Parczewskiego,
Ztota,
Piskorzewska

5.14.340,00

Energa Ciepto
Kaliskie — 100%
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Zadanie dotyczyto utworzenia woonerfu—przestrzeni publicznej,
ktéra tgezy funkcje ulicy, deptaku, parkingu i miejsca spotkan
mieszkancéw w obszarze ul. Srodmiejskiej, Zamkowej i
Piskorzewskiej. W wyniku przedsiewzie¢ w obszarze ww. ulic

25 Prrebudowa powstata strefa USp{OKOJOF‘IGQO ruch.u e} vyysokm:h Wolo'roch.

Ui estetycznych, na ktoérej nacisk potozony jest na wysoki poziom

. Y . bezpieczenstwa i tatwose przemieszczania sie (w tym os.

Piskorzewskie] . L RN

niepetnosprawnych) przy czesciowym zachowaniu miejsc
. Miasto parkingowych i funkcji komunikacyjnej z priorytetem dla pieszych i

26. Utworzenie . . . . .
Kalisz/MZDIK, rowerzystow. Ze wzgledu na zabytkowe walory ww. ulic Piskorzewska,

woonerfu: — : : p

ebudowda Ul WRM, odstgpiono od charakterystycznej dla ,woonerfu” budowy Zamkowa, Miasto Kalis

X NN Oswietlenie 2019-2021 |nawierzchni drogi wraz z chodnikami w jednej ptaszczyznie. W Srodmiejska od ul. 5.583.161,96 '

Srodmiegjskiej od . . T . : ) WRPO

. Uliczne i celu zachowania historycznego czytelnego podziatu chodnik— G. Narutowicza
ul. G. Narutowicza . . . e .
do ul. Ztotel — Drogowe sp. z jezdnia, zdecydowano o zastosowaniu 1cm roznicy w poziomach do Gt. Rynku
) ) 0.0. nawierzchni. Ponadto wydzielono migjsca parkingowe, w tym
przebudowa ul. . . i
Zamkowel od miejsca parkingowe dla osob niepetnosprawnych, dodano
. ) obszary biologicznie czynne oraz zaproponowano montaz
Gtownego Rynku ) . . ; . .
do ul. Grodzkiei elementow matej architektury. Ulice te poza ograniczong funkcjg
' ) komunikacyjng, petnig role ogoinodostepnej przestrzeni

publicznej o charakterze rekreacyjno-integracyjnym.
Zadanie zrealizowano w formule ,zaprojektuj i wybuduj”. Jego
zakres obejmowat sporzgdzenie dokumentacii techn.(bud.) oraz
rzeczowdq realizacje samej inwestycji.

27. Rewaloryzacja | Miasto Kalisz /| 2019-2021 | Zadanie polegato na  przywroceniu migjskich terendw zieleni - | Planty Miejskie 6.936.771,95 Miasto Kalisz,

Plant Miejskich WRM Plant Migjskich  mieszkancom, poprawiajgc ich  warunki WRPO
srodowiskowe, mikroklimatyczne, funkcjonalne, spoteczne, jak i
estetyczne tego obszaru. Poprawa warunkow srodowiskowych to
gtownie wzbogacenie szaty roslinnej o nowe, pozgdane gatunki
oraz wyeliminowanie gatunkéw obcych i ekspansywnych.
Poprawa warunkow  mikroklimatycznych nastgpita  gtownie
poprzez montaz systemu nawodnieniowego, zwiekszenie ilosci
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roznorodnych gatunkow roslin (zarowno drzew, krzewow, bylin) i
stworzenie wielopoziomowego ich uktadu (w celu ograniczenia
hatasu, zapylenia, zwielokrotnienia funkcji zielonego filtru
niezbednego przy tej lokalizacji obiektu, zwtaszcza ze wzgl. na
sprzyjajgce réoze wiatrow - planty ciggng sie z zachodu na
wschod). Poprawa warunkow funkcjonalnych to
przeprojektowanie uktadu komunikacyjnego wraz z  wymiang
istniejgcej nawierzchni oraz przebudowa nieefektywnego systemu
oswietlenia. W wyniku zrealizowanego przedsiewziecia teren
Plant poprzez utworzenie strefy odpoczynku dla wszystkich grup
wiekowych, strefy alternatywnego spedzania czasu oraz strefy
reprezentacyjnej, stat sie  przestrzenig  atrakcyjng  dla
mieszkancow.

28. Centrum
Aktywnosci
Mieszkancow

Miasto Kalisz /
WRM

2019-2021

1) Akcelerator Kultury - zadanie dotyczyto przebudowy i
adaptagcji istniejgcego, nieuzytkowanego, zabytkowego budynku
przy ul. Nowy Swiat 2a wraz z otoczeniem na Akcelerator Kultury -
dziatalno$¢  kulturalng prowadzong w ramach  Centrum
Aktywnosci Mieszkancow przez instytucje kultury Miasta Kalisza -
Osrodek Kultury Plastycznej ,Wieza Cisnien”.

W budynku powstato miejsce prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej stuzgce przede wszystkim podnoszeniu kompetencii
spoteczenstwa do udzictu w  kulturze i wyrdwnaniu szans
uczestnictwa w niej dzieciom, miodziezy oraz dorostym,
uatrakcyjnieniu  spedzania czasu wolnego oraz integracii
spotecznosci lokalnej wokot dziatan tworczych. Budynek zostat
dostosowany do potrzeb osdb niepetnosprawnych.

2) Centrum Organizaciji Pozarzgdowych - Utworzenie Centrum ma
na celu wzmocnienie funkcjonowania trzeciego sektora na
obszarze rewitalizacji. Organizacje pozarzgdowe majg mozliwose
korzystania z pomieszczen znajdujgcych sie w lokalu do

prowadzenia  swojej  statutowej  dziatalnosci. Ponadto

1) Nowy Swiat 29,
2) Babina 1,
3) Podgorze 2-4

4.949.036,25

Miasto Kalisz —
51,68%
WRPO — 48,42%
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organizacje, mogqg skorzystac¢, z adresu budynku joko adresu
korespondencyjnego, udostepnione bedzie im takze miegjsce do
przechowywania  dokumentacji.  Wymienione  udogodnienia
stanowig utatwienie w zaktadaniu oraz prowadzeniu organizacji
pozarzqgdowej, czego oczekiwanym efektem jest  wzrost
aktywnosci  trzeciego sektora. Bardzo istotnym  aspektem
utworzenia Centrum jest ksztattowanie wspotoracy pomiedzy
réoznymi organizacjami - pozarzgdowymi, a  takze  innymi
instytucjami, dzieki czemu mozliwe bedzie osiggniecie efektu
synergii.

3) Dom Sgsiedzki Podgorze 2-4 — Przebudowa i adaptacja lokali
przy ul. Podgodrze 2-4 na potrzeby Domu Sgsiedzkiego pozwolita
na wykorzystanie nieuzytkowanych lokali i nadanie im nowej funkgji
spotecznej. Dom Sgsiedzki jest miejscem integracji mieszkancow,
w ktérym mogg oni bezpiecznie i kreatywnie spedza¢ czas.
Ogodlnodostepny charakter Domu pozwala na spedzanie w nim
czasu wszystkich mieszkarcéw olbszaru rewitalizacji, stanowi
pewnego rodzaju ,0aze spokoju” dla mieszkarncow olbszaru
rewitalizacji.

4) Rewaloryzacja Rogatki Wroctawskiej — Srédmiejska 36.

RAZEM

128.560.375,41

zrodto: opracowanie wiasne.
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Przewodniczqgcy
Rady Miasta Kalisza
/S

Tadeusz Skarzynski
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Uzasadnienie

Zgodnie z ustawg z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485), Miasto przystapito
do zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza, ktory zostat przyjety uchwata nr XLI1/512/2017
Rady Miasta Kalisza z dnia 27 lipca 2017r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta
Kalisza, a nastepnie zmieniony uchwatg nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca 2018r.

Prezydent Miasta Kalisza, zgodnie zart. 22 ust. 1 ustawy zdnia 9 pazdziernika 2015r. o rewitalizacji,
przeprowadzit Ocene aktualnosci i stopnia realizacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.
Zgodnie z wynikami ww. Oceny niezbedne byto przeprowadzenie aktualizacji czesci zapisdOw tego Programu.

Zakres wprowadzonych zmian obejmuje:

-opis powigzan z dokumentami strategicznymi,

-list¢ planowanych podstawowych przedsigwzig¢ rewitalizacyjnych,
‘przedsigwzigcia komplementarne,

‘niezbedne zmiany w dokumentach strategicznych Miasta Kalisza w zakresie gospodarowania zasobem
mieszkaniowym,

-planowanie i zagospodarowanie przestrzenne,
‘ramy finansowe Programu,

-strukturg zarzgdzania Programem,

-koszty zarzadzania,

-system monitorowania i oceny Programu.

Przy opracowaniu zmiany Programu zostala przeprowadzona pelna procedura wynikajaca zustawy
o rewitalizacji: ogloszono przystapienie do zmiany Programu w ramach ktérego interesariusze mogli sktada¢
wnioski o wpis swoich przedsiewzi¢¢ do Programu, sporzadzono projekt zmiany Programu, ktéry nastepnie
zostal poddany konsultacjom spolecznym oraz zostal zaopiniowany przez wlasciwe organy i jednostki.

Z uwagi na powyzsze przyjecie przedmiotowej uchwaty jest w peini uzasadnione.

Prezydent
Miasta Kalisza
/...

Krystian Kinastowski

Id: 6BF48730-2415-4F94-BADF-B71D50787C66. Uchwalony Strona 1



	Uchwała
	Paragraf 1
	Paragraf 2
	Paragraf 3

	1. CZĘŚĆ DIAGNOSTYCZNA
	1.1. Wprowadzenie
	1.2. Opis powiązań z dokumentami strategicznymi
	1.2.1. Opis powiązań z dokumentami szczebla lokalnego
	1.2.2. Opis powiązań z dokumentami szczebla ponadlokalnego

	1.3. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji
	1.4. Szczegółowa diagnoza obszaru rewitalizacji

	2. CZĘŚĆ PROGRAMOWA
	2.1. Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji
	2.2. Cele rewitalizacji i kierunki działań
	2.3. Przedsięwzięcia rewitalizacyjne
	2.3.1. Lista planowanych podstawowych przedsięwzięć rewitalizacyjnych
	2.3.2. Pozostałe dopuszczalne przedsięwzięcia rewitalizacyjne
	2.3.3. Przedsięwzięcia komplementarne

	2.4. Niezbędne zmiany w dokumentach strategicznych Miasta Kalisza w zakresie gospodarowania zasobem mieszkaniowym
	2.5. Specjalna Strefa Rewitalizacji
	2.6. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
	2.6.1. Wskazanie zakresu niezbędnych zmian w Studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego gminy.
	2.6.2.Wskazanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo zmiany
	2.6.3. Miejscowe plany rewitalizacji


	3. CZĘŚĆ ZARZĄDCZA
	3.1. Mechanizmy integrowania działań oraz przedsięwzięć rewitalizacyjnych
	3.2. Ramy finansowe
	3.3. Struktura zarządzania
	3.4. Koszty zarządzania
	3.5. Ramowy harmonogram realizacji Programu
	3.6. System monitorowania i oceny
	3.7. Spis załączników do Programu
	3.8. Bibliografia

	Załącznik

