Zarzadzenie Nr 716 / 2016
Prezydenta Miasta Kalisza
z dnia 9 grudnia 2016 r.
w sprawie wprowadzenia Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim
w Kaliszu.

Na podstawie art. 33 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
( Dz. U. z 2016 1. poz. 446 z p6zn zm.) oraz art. 68 ust 2 pkt 7 i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2016r. poz. 1870) zarzadza sig,
co nastepuje:

§1.

1. Dla zapewnienia adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej
wprowadza si¢ Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kaliszu,
stanowiaca zatacznik do zarzadzenia.

2. Zobowiazuje si¢ kierownikow komorek organizacyjnych Urzgdu Miejskiego w Kaliszu do
zapoznania podlegltych pracownikow z tre$cia Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Kaliszu.

§2.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Wiceprezydentom Miasta, Sekretarzowi Miasta,
Skarbnikowi Miasta oraz kierownikom komorek organizacyjnych.

§ 3.

Zarzadzenie podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej.

§ 4.

Traci moc zarzadzenie nr 90/2011 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 17 lutego 2011 w sprawie
wprowadzenie procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kaliszu (z pdzn.
zm.).

§5.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Prezydent Miasta Kalisza

/...
Grzegorz Sapinski



zatacznik

do zarzadzenia Nr 716 / 2016
Prezydenta Miasta Kalisza

z dnia 9 grudnia 2016 .

Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Kaliszu

Celem procedury jest zapewnienie mechanizméw identyfikowania wszystkich ryzyk
zagrazajacych realizacji celoéw Urzedu Miejskiego w Kaliszu w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny 1 terminowy, okreslanie skutkow i wag tych ryzyk oraz podejmowanie
adekwatnych $rodkow zaradczych w celu minimalizacji ryzyka, a takze okreslenie roli oraz
zadan pracownikéw, kierownictwa Urzedu i sposobu reakcji na problemy dotyczace
zarzadzania ryzykiem.

§1.

Uzyte w niniejszej procedurze poj¢cia majg nast¢pujace znaczenie:

1)
2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Urzad — Urzad Miejski w Kaliszu;
Prezydent — Prezydent Miasta Kalisza;

kierownik komorki organizacyjnej — nalezy przez to rozumie¢ naczelnikow
Wydziatow, kierownikdw Biur 1 samodzielne stanowiska pracy;

komérka organizacyjna — nalezy przez to rozumie¢ Wydzialy, Biura i samodzielne
stanowiska pracy;
analiza ryzyka — czynnosci podjgte w celu zrozumienia charakteru

zidentyfikowanego ryzyka, na ktore narazony jest Urzad, na proces ten sklada si¢
identyfikacja, oszacowanie 1 hierarchizacja pojedynczych zdarzeh mogacych
niekorzystnie wptywac na osiggnigcie okreslonego celu;

mechanizm kontrolny — to element systemu zarzadzania, zasady okreslone przez
przepisy prawa wewnetrznego, instrukcje, procedury, zasady, ktore maja ograniczy¢
prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub jego skutki;

oddzialywanie ryzyka — to mozliwe skutki dla Urzedu takie jak straty, utrata
reputacji, obrazenia pracownikow, niekorzystne zdarzenia, koszty lub opdznienia;

prawdopodobienstwo — oszacowane prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia;

proces — uporzadkowany logicznie ciag czynnosci, dzialan, decyzji, uzgodnien,
ktorych efektem jest powstanie pewnej warto$ci;

10) rejestr ryzyka — zestawienie w formie papierowej wszystkich zidentyfikowanych

ryzyk, zawiera wszystkie istotne informacje dotyczace ryzyka;

11) ryzyko — niepewnos$¢ zwigzana ze zdarzeniem lub dziataniem, ktoére wplynie na

zdolnos$¢ Urzedu do realizacji celow jego dziatalnosci;

12) zarzadzanie ryzykiem — podjete w Urzedzie dziatania majace na celu zmniejszenie

ryzyka do poziomu akceptowanego obejmujace identyfikowanie i ocen¢ ryzyka oraz
reagowanie na nie;

13)ocena ryzyka — proces systematycznej oceny przyczyn, skutkow i

prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka;



14)ryzyko na poziomie operacyjnym — ryzyko zwigzane z wykonywaniem zadan
stalych realizowanych w komdrkach organizacyjnych Urzedu;

15) ryzyko na poziomie strategicznym - ryzyko zwigzane w szczeg6Olnosci z
wykonywaniem zadan priorytetowych wynikajacych z Planu dziatalno$ci Prezydenta
Miasta Kalisza oraz innych uznanych za strategiczne dla dziatalnos$ci Urzgdu w danym
roku;

16) ryzyko na poziomie projektu — ryzyko zwigzane z realizacjg projektu rozumianego
jako: ograniczony czasowo tj. posiadajacy jasno okreslony poczatek i koniec zbior
dziatan realizowanych w celu uzyskania zamierzonego rezultatu;

17) system kontroli zarzadczej — ogot zasad i procedur obejmujacych caty Urzad,
funkcjonujacych na wszystkich poziomach zarzadzania, stuzacych zwigkszeniu
prawdopodobienstwa zrealizowania wyznaczonych celow i zadan w sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy poprzez zmniejszenie skutkow ryzyka;

18) wlasciciel ryzyka — osoba odpowiedzialna za =zarzgdzanie ryzykiem, majgca
kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do obszaru, ktorym zarzadza;

19) ,,burza mozgéw” - dyskusja, w ktorej uczestnicy spotkania moga swobodnie zgtaszaé
wszelkie potencjalne ryzyka, nieprawidtowosci, mozliwosci wystapienia btedow, ktore
nastgpnie sg weryfikowane 1 selekcjonowane.

§2.

1. Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzg¢dzie ma na celu zidentyfikowanie ryzyka oraz
ograniczenie jego negatywnego oddziatywania, co powinno przyczyni¢ si¢ do
efektywnego i racjonalnego osiggania celéw i realizacji zadan Urzedu.

2. Celem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do gldéwnych celow i zadan Urzedu jest:

1) poprawa jakosci $wiadczenia ustug;

2) efektywne zarzadzanie Urzedem poprzez zapewnienie wlasciwego tadu
organizacyjnego;

3) potozenie wickszego nacisku w procesie zarzadzania na sprawy faktycznie istotne;

4) bardziej $wiadome podejmowanie ryzyka oraz decyzji;

5) efektywne wykorzystanie wszystkich zasobow Urzedu;

6) skuteczne zarzadzanie projektami;

7) zapewnienie adekwatnosci mechanizmow kontrolnych do ryzyka;

8) wyeliminowanie nieetycznych zachowan pracownikow.

§3.

1. Procedura zarzadzania ryzykiem stanowi narzedzie zarzadzania dla catej kadry
kierowniczej Urzedu oraz wytyczne dla wszystkich pracownikow Urzedu.

2. Ograniczenie ryzyka osiggane jest poprzez zaprojektowanie i wdrozenie
mechanizmow kontrolnych na podstawie wynikow monitoringu poziomu ryzyka i jego
oceny.

3. Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na trzech poziomach - strategicznym, operacyjnym
oraz projektu i polega na identyfikacji ryzyka, ocenie ryzyka i podejmowaniu dziatan
zaradczych.



§4.

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie strategicznym odpowiada Prezydent poprzez:

1) zdefiniowanie zadan uznanych za strategiczne dla dziatalno$ci Urzedu;
2) roczng identyfikacj¢ i oceng ryzyka na poziomie strategicznym;

3) monitorowanie skuteczno$ci mechanizmoéw kontrolnych;

4) wyznaczanie wia$cicieli ryzyka na poziomie strategicznym.

W celu identyfikacji 1 oceny ryzyka na poziomie strategicznym Prezydent powotuje
Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem.

W proces identyfikacji i oceny ryzyka na poziomie strategicznym wilaczani sg
kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych Kalisza — Miasta na prawach powiatu, odpowiedzialni za
poszczegblne zadania.

Prezydent moze przypisa¢ odpowiedzialnos$¢ za zarzadzanie kluczowym ryzykiem na
poziomie strategicznym wlasciwym merytorycznie pracownikom zatrudnionym na
stanowiskach Kierowniczych.

. Na poziomie strategicznym, po zapoznaniu si¢ z wynikami identyfikacji i analizy
ryzyka, Prezydent akceptuje nadane przez Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem oceny
poszczegblnym ryzykom oraz podejmuje decyzje o zastosowaniu dzialan
zapobiegawczych.

§ 5.

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym odpowiada kierownik komorki
organizacyjnej poprzez:

1) identyfikacj¢, ocene¢ i dokumentowanie ryzyk, ktére majg istotny wpltyw dla
osiggnigcia celow operacyjnych, w odniesieniu do obszarow dzialalnosci
(procesow);

2) monitoring poziomu ryzyka operacyjnego, w tym funkcjonowania mechanizmow
kontrolnych pod katem ich adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci;

3) projektowanie dziatan zaradczych w zakresie swojego obszaru dziatalnosci.

. Na poziomie operacyjnym kierownik komorki organizacyjnej przekazuje wyniki
identyfikacji 1 analizy ryzyka wlasciwemu nadzorujgcemu Prezydentowi,
Wiceprezydentowi, Skarbnikowi albo Sekretarzowi, ktorzy akceptuja nadane przez
kierownika komorki organizacyjnej oceny poszczegdlnym ryzykom, oraz podejmuja
decyzje o zastosowaniu dziatan zapobiegawczych.



§ 6.

1. Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie projektu odpowiada kierownik projektu,
poprzez:

1) identyfikacje, oceng i dokumentowanie ryzyka wiasciwego dla projektu;

2) projektowanie mechanizméw kontrolnych ograniczajacych ryzyko w stosunku do
ryzyka nieakceptowanego;

3) zglaszanie bezposredniemu przetozonemu istotnych utrudnien w realizacji celu
projektu.

2. Identyfikacja oraz analiza ryzyka dla projektéw odbywa si¢ na etapie wnioskowania i
trwania projektu.

§7.

1. Identyfikacja ryzyka w Urzedzie odbywa si¢ metoda ,,burzy mozgoéw”, sesje musza
by¢ odpowiednio zorganizowane w celu zapewnienia wiasciwej identyfikacji ryzyka.
Istota burzy mézgdéw jest pobudzanie jej uczestnikow do zebrania jak najwickszej
ilosci potencjalnych zdarzen, ktore moga wplynaé na osiagniecie celow i zadan.

2. Sesje przeprowadzaja odpowiednio:

1) na poziomie strategicznym — Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem;

2) na poziomie operacyjnym - kierownik komorki organizacyjnej wraz z podlegltymi
pracownikami. Wybor uczestnikow sesji nalezy do decyzji kierownika komorki
organizacyjnej;

3) na poziomie operacyjnym pionu — Prezydent, Wiceprezydent, Skarbnik albo
Sekretarz wraz z kierownikami komorek organizacyjnych z podlegtych im
pionow;

4) na poziomie projektu — kierownik komorki organizacyjnej lub kierownik projektu
I wybrani pracownicy.

3. Punktem wyjscia ,, burzy moézgéw” na poziomie strategicznym, operacyjnym lub
projektu jest identyfikacja ryzyka:

1) ryzyko na poziomie strategicznym rozpatruje si¢ w kategoriach: polityczne,
ekonomiczne, spoteczne, technologiczne, legislacyjne 1 sSrodowiskowe;

2) ryzyko na poziomie operacyjnym lub projektu rozpatruje si¢ w kategoriach:
finansowe, prawne, zawodowe, fizyczne, umowne, technologiczne, sSrodowiskowe.

4. Opis kategorii ryzyk stanowi zatgcznik nr 1.

5. Przebieg sesji nalezy udokumentowac (np. notatka stuzbowa, protokot).

§ 8.

Dokumentowanie procesu zarzadzania ryzykiem na kazdym szczeblu odbywa si¢ poprzez
wypehienie rejestru ryzyka, wg wzoru stanowigcego zatacznik nr 2 do niniejszej Procedury.



§9.

Wszyscy pracownicy Urzedu maja:
1) obowigzek zglasza¢ swojemu przetozonemu zidentyfikowane ryzyka;
2) prawo zglasza¢ wszelkie odstepstwa od obowigzujgcych procedur, w stosunku do
ktorych nalezy podja¢ dziatania zaradcze.

§ 10.

1. Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego wpltywu na osigganie przez Urzad
zatozonych celow.

2. W ramach analizy ryzyka oceniana jest istotno$¢ ryzyka, ktére ma wplyw na
funkcjonowanie komorki organizacyjnej badz Urzedu jako calosci 1 osiggania
wytyczonych celow.

3. Przy ocenie skutkéw nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno skutki finansowe jak i
niefinansowe np.: utrate reputacji, konsekwencje prawne, utrata szansy, opoéznienie w
realizacji, obnizenie jako$ci pracy i inne.

4. Analiza ryzyka odbywa si¢ w pigciostopniowe] skali. Podstawowe zasady punktacji
stosowanej do oceny sity oddziatywania 1 prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka
zostaty zawarte w zatgczniku nr 3 do niniejszej Procedury.

§ 11.

1. Na potrzeby zarzadzania ryzykiem w Urzedzie przyjmuje si¢, iz ryzykiem
akceptowanym jest ryzyko na poziomie: mate i nieznaczne (przedziaty oceny ryzyka
1-9). Skala ocen zostata okreslona w zataczniku nr 4 do niniejszej Procedury.

2. Zespot ds. Zarzadzania Ryzykiem moze zaproponowac inny niz wskazany w ust. 1
akceptowany poziom ryzyka strategicznego, co wymaga uzyskania akceptacji
Prezydenta.

§ 12.

1. W stosunku do kazdego czynnika ryzyka, ktére wywoluje ryzyko nieakceptowane
planowane sg 1 wdrazane dziatania zaradcze.

2. W Urzedzie stosuje si¢ nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem (reakcja na
ryzyko):

1) tolerowanie ryzyka — w przypadku, gdy istnieja obiektywne okolicznosci braku
przeciwdziatania ryzyku, a takze gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢
przewidywane korzysci;

2) transfer ryzyka — przeniesienie ryzyka na inng organizacje np. ubezpieczyciela;

3) przeciwdziatanie — ustalenie mechanizméw kontrolnych Iub wzmocnienie
istniejgcych mechanizméw kontrolnych ograniczajacych ryzyko do poziomu



akceptowanego;
4) przesuniecie w czasie — zaniechanie w danym momencie dziatan rodzgcych zbyt
duze ryzyko.

§ 13.
Przed przystgpieniem do dziatan majacych na celu ograniczenie ryzyka nalezy rozwazyc¢:

1) jakie dziatania sg konieczne do podje¢cia;

2) jaki poziom ryzyka chcemy osiggnac po podjeciu dziatan zaradczych;
3) jakie mechanizmy kontrolne trzeba wdrozy¢;

4) jakie bgda koszty wprowadzenia mechanizmow kontrolnych;

5) czy wdrozenie ustalonych mechanizméw kontrolnych jest mozliwe.

§ 14.
1. W Urzedzie proces monitorowania ryzyka jest procesem cigglym.

2. Proces monitorowania ryzyka realizowany jest na kazdym szczeblu zarzadzania w
ramach kontroli zarzadcze;j.

3. Kadra kierownicza Urzedu wspiera dzialania pracownikéw przyjmujacych
odpowiedzialnos¢ za ryzyko.

4. Formalne dokumentowanie monitorowania zarzadzenia ryzykiem w Urzedzie odbywa
si¢ poprzez aktualizacje rejestru ryzyka:

1) raz na kwartat — w przypadku ryzyk strategicznych;

2) raz narok —w przypadku ryzyk operacyjnych i w projekcie, w tym: do 15 stycznia
w komorkach organizacyjnych oraz do 31 stycznia w poszczegdlnych pionach;

3) kazdorazowo, w przypadku zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych koniecznos¢

weryfikacji zidentyfikowanych ryzyk.

5. Wynik identyfikacji ryzyka w pionach, ze wskazaniem zidentyfikowanych ryzyk
strategicznych, przekazywany jest do Zespotu ds. Zarzadzania Ryzykiem w terminie
do 3 lutego oraz na biezaco w ciggu roku w przypadku ponownej identyfikacji ryzyka.

6. Osoby odpowiedzialne za wykonanie wskazanych w Planie dziatalnosci Prezydenta
Miasta Kalisza zadan, skladajg Prezydentowi w terminach: 15 kwietnia, 15 lipca,
15 pazdziernika raport kwartalny zgodnie z wzorem stanowigcym zatgcznik nr 5 do
niniejszej Procedury.

§ 15.

Wszyscy pracownicy Urzedu zobowigzani sg do przestrzegania niniejszej procedury.

Prezydent Miasta Kalisza
.../
Grzegorz Sapinski



zakgcznik Nr 1
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Kaliszu

KATEGORIE RYZYKA

Kategorie ryzyka strategicznego

NAZWA

OPIS

POLITYCZNE

zwigzane z brakiem mozliwosci §wiadczenia ustug zgodnie z wymaganiami wtadz centralnych lub samorzadowych

EKONOMICZNE

majace wplyw na zdolno$¢ do realizacji zobowiazan finansowych; ryzyko to obejmuje czynniki takie jak wewnetrzne naciski
budzetowe, brak wykupionej polisy ubezpieczeniowej oraz zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej

SPOLECZNE

dotyczace skutkéw zmian tendencji demograficznych i zmian spoleczno — gospodarczych oraz odnoszacych si¢ do miejsca
zamieszkania

TECHNOLOGICZNE

zwigzane ze zdolno$cia do nadazania za tempem / skalg zmian technologicznych lub mozliwo$cig wykorzystania odpowiednich
technologii, by sprosta¢ zmianom popytu; ryzyko to moze obejmowac¢ oddzialywania wewnetrznych niepowodzen technologicznych
na zdolno$¢ organizacji do realizowania jej celow

LEGISLACYJNE

zwigzane z biezacymi lub mozliwymi zmianami w ustawodawstwie krajowym lub migdzynarodowym

SRODOWISKOWE

dotyczace konsekwencji srodowiskowych wynikajacych z realizacji celow organizacji, np. wydajnosci energetycznej, hatasu
zanieczyszczenia lub skazenia




Kategorie ryzyka operacyjnego

NAZWA OPIS
FINANSOWE zwigzane z planowaniem finansowym i kontrolg; sprawozdawczo$¢ finansowa, zrodta finansowania, koszty inwestycji, zmiany w
systemie ksiggowania
dotyczace ewentualnego naruszenia przepisOw prawa, w tym przepisow wewngtrznych (zarzadzenia Prezydenta Miasta Kalisza,
PRAWNE R S
uchwaly Rady Miejskiej Kalisza)
ZAWODOWE zwigzane z charakterem wykonywanych obowigzkéw na stanowisku pracy
dotyczace bezpieczenstwa, zapobiegania wypadkom oraz kwestii ochrony zdrowia i bezpieczenstwa oséb, np. zagrozenia dla
FIZYCZNE . o , .
budynkow, pojazdow, zaktadow lub sprzgtu itd.
UMOWNE zwigzane z zawieraniem i realizacjg umow, zwigzane z brakiem realizacji ustug przez dostawcow wg uzgodnionej ceny i specyfikacji,

TECHNOLOGICZNE

dotyczace uzaleznienia instytucji od sprzetu wykorzystywanego w jej dzialalno$ci, np. systemow informatycznych lub sprzgtu i
maszyn

SRODOWISKOWE

zwiazane z zagrozeniem wypadkami w pracy, konieczno$cig spelniania wymagan bezpieczenstwa higieny i pracy, zagrozeniem
pozarowym




Lp.

Cel/Zadanie, z ktorym
wiaze si¢ ryzyko

Ryzyko

Kategoria
ryzyka

Wiasciciel
ryzyka

Rejestr Ryzyka

Prawdopodobie
nstwo

Oddzialywanie

Funkcjonujace
mechanizmy
kontrolne

zalgcznik Nr 2

do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzgdzie Miejskim w Kaliszu

Planowane dzialania
(reakcja na ryzyko)

Odpowiedzialnosé
za dzialanie i data
wykonania



zalgcznik nr 3
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzgdzie Miejskim w Kaliszu

Zasady punktacji stosowanej do oceny sily oddzialywania i prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka.

ODDZIALYWANIE PRZESLANKI PRAWDOPODOBIENSTWO PRZESLANKI
Bardzo powazne Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy Prawie pewne Zdarzenie objete ryzykiem wystapito co najmniej dwa
(5) krytyczny lub bardzo duzy wptyw na realizacj¢ kluczowych | (5) razy w ostatnim roku.

zadan lub osiaganie zatozonych celow, powazny uszczerbek
w zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa albo niekorzystny wptyw na wizerunek jednostki.
Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wiaze si¢
dhugotrwaty i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Powazne Zdarzenie objete ryzykiem powoduje powazng stratg Prawdopodobne Zdarzenie objete ryzykiem wystapilo co najmniej jeden
4 posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na @) raz w ostatnim roku.

efektywnos¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
wizerunek jednostki.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wiaze si¢
trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate

finansowa.
Srednie Zdarzenie objete ryzykiem powoduje $rednig strate Srednie Zdarzenie objete ryzykiem wystapito co najmniej jeden
3) posiadanych zasobow, ma negatywny wptyw na ?3) raz w ostatnich dwoch latach.

efektywnos¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych zadan,
wizerunek jednostki.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢
wigzaé trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje malg strate finansowa.

Male Matle zaklocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Malo prawdopodobne Zdarzenie objgte ryzykiem wystapito nie wigcej niz
2 Czgs$ciowo wplywa na wizerunek jednostki. Skutki 2 jeden raz w ostatnich trzech latach.

zdarzenia mozna usunac.
Nieznaczne Nieznaczne zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu Rzadkie Zdarzenie objete ryzykiem dotychczas nie wystapito.
Q) zadan. Nie wpltywa na wizerunek jednostki. Skutki (€8]

zdarzenia mozna tatwo usungc.




POZIOM RYZYKA

Bardzo powazne

SKALA OCENY RYZYKA

PRZEDZIALY OCENY RYZYKA

zalgcznik nr 4
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Miejskim w Kaliszu

OPIS

20-25 Brak realizacji kluczowych celéw jednostki.
Powazne 15-19 Brak realizacji kluczowego celu jednostki.
Srednie 10-14 Zaklécenia w dzialalnosci jednostki.
Male 6-9 Niewielkie zaklocenia w dzialalnoS$ci jednostki.
Nieznaczne 1-5 Krétkotrwale zaklécenia w dzialalnosci jednostki.

Ocena danego ryzyka stanowi iloczyn sity oddziatywania i prawdopodobienstwa jego wystapienia i wskazuje na poziom ryzyka.




zalgcznik nr 5
do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzgdzie Miejskim w Kaliszu

Raport kwartalny
z realizacji Planu dzialalnosci Prezydenta Miasta Kalisza na ........ rok

zaokresod ......... do............
Planowana Czy realizacja
Lp. Cel Zadanie Miernik v'var f)sc. do Osiagnicta jest zagrozona Zmaterializowane Zidentyfikowane nowe Podjete dzialania w ran}ach realizacji
osiagniecia na . ryzyka ryzyka celu/zadania
. wartos¢ na .
koniec roku ; (tak/nie)




