Kalisz

Dopisz swojq historie Prezydent Miasta Kalisza
WGM.0003.0006.2026.PZ Kalisz, 12.05.2026 r.
D2026.05.01317

Pani
Magdalena Sekura-Nowicka
Radna

Rady Miasta Kalisza

Szanowna Pani Radna,

w odpowiedzi na interpelacje dotyczgcg sytuacji finansowej spotki Miejski
Klub Sportowy Kalisz sp. z 0.0. informujg, ze $rodki przekazane Spodtce w styczniu
2026 r. w wysokosci 3 500 000 zt w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
zostaty przeznaczone na zabezpieczenie biezgcej dziatalnosci operacyjne;.
Wedtug danych przekazanych przez zarzqgd spotki, na dzien sporzgdzenia niniejszej
odpowiedzi wykorzystano ok. 80-90% tej kwoty. Struktura wydatkdw przedstawia
sie nastepujqco:

e ok.75-80% - koszty osobowe (wynagrodzenia zawodnikéw, sztabu
szkoleniowego oraz pracownikéw administracyjnych),

*  0k.15-20% - koszty organizacji rozgrywek i utrzymania infrastruktury
(wynajem obiektow, zabezpieczenie meczow, logistykal),

* ok.5-10% — zobowigzania biezgce wobec kontrahentéw.
Ad1.i2.

W analizowanym okresie spotka nie zaciggata kredytdw bankowych ani
pozyczek o charakterze dtugoterminowym. Sporadycznie, w ramach biezgcego
funkcjonowania, spotka korzystata z roznych form wsparcia finansowego
o charakterze krétkoterminowym i operacyjnym. Obecnie nie posiada rowniez
kredytéw bankowych ani innych zobowigzan finansowych wobec spodtek miejskich
lub innych podmiotéw powigzanych z Miastem Kalisz. Funkcjonowanie spotki
opiera sie na biezgcej dziatalnosci operacyjnej, przychodach wtasnych oraz
wsparciu wtascicielskim.
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Ad 3.

Miasto Kalisz posiada wiedze o sytuacji ekonomiczno-finansowej Spotki,
w tym o jej zobowigzaniach, m.in. na podstawie sprawozdan finansowych
przekazywanych przez zarzqd spotki. Zarzgd i rada nadzorcza spodtki na biezgco
monitorujg poziom ptynnosci finansowej. Zarzgd podejmuje starania majgce na
celu jej utrzymanie. Kluczowq role w monitorowaniu dziatalnosci spotki petni rada
nadzorcza bedgca organem statego nadzoru we wszystkich aspektach jej
dziatalnosci.

Ad 4.

W spotce prowadzone sq dziatania majgce na celu poprawe sytuacii
finansowej oraz ograniczenie kosztow funkcjonowania. Obejmujg one m.in.
optymalizacje poziomu wynagrodzen i struktury zatrudnienia, ograniczanie
kosztéw organizacyjnych i administracyjnych, renegocjacje wybranych umow oraz
zwiekszenie aktywnosci w zakresie pozyskiwania sponsorow i przychodow
komercyjnych. Realizowane dziatania majg charakter naprawczy i ukierunkowane
sqg na zwiekszenie udziatu przychoddw wtasnych oraz poprawe ptynnosci
finansowe|.

Decyzje dotyczgce ewentualnego dalszego dokapitalizowania spdtki bedq
podejmowane kazdorazowo w oparciu o aktualng analize sytuacji finansowej oraz
mozliwosci budzetowe Miasta Kalisza.

Zaznaczam, ze dziatania Miasta ukierunkowane sq na zapewnienie
stabilnosci funkcjonowania spofki przy jednoczesnym zachowaniu zasad
racjonalnego i przejrzystego gospodarowania finansami publicznymi.

tgcze wyrazy szacunku

Prezydent Miasta Kalisza
/...
Krystian Kinastowski
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Kalisz

Dopisz swojq historig Prezydent Miasta Kalisza
WGM.0003.0006.2026.JH Kalisz, 24.04.2026 r.
D2026.04.02842

Pani
Magdalena Sekura-Nowicka
Radna

Rady Miasta Kalisza

Szanowna Pani Raadna,

w zwigzku ze ztozong interpelacjg w sprawie spotki Miejski Klub Sportowy
Kalisz sp. z 0.0. informuje, ze wystgpitem do zarzgdu spotki o szczegotowe dane
dotyczqgce podnoszonych kwestii. Niezwtocznie po otrzymaniu ze spotki informacii

udziele odpowiedzi na Pani interpelacje.

Z powazaniem

Prezydent Miasta Kalisza
/...]
Krystian Kinastowski
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o (Igmgelska Kalisz, 10 kwietnia 2026 r.

Pan
Krystian Kinastowski

Prezydent Miasta Kalisza

INTERPELACJA

w sprawie odpowiedzi na interpelacje
dot. funkcjonowania i finansowania MKS Kalisz Sp. z o.o..

Szanowny Panie Prezydencie,

w nawigzaniu do udzielonej odpowiedzi na moja interpelacje dotyczaca sytuacji finansowej
MKS Kalisz Sp. z o.0., pragne wskaza¢, ze udzielona odpowiedz nie odnosi si¢ w sposob
wyczerpujacy do postawionych pytan, a jej tres¢ ma w przewazajacej czesci charakter ogdlny
i opisowy, bez przedstawienia konkretnych danych i informacji, o ktore wnioskowatam.

Z przekazanych informacji wynika jedynie fragmentaryczny obraz sytuacji finansowej Spotki.
Przyktadowo wskazano, ze w I kwartale br. znaczaca cz¢$¢ srodkow zostata juz wydatkowana
na koszty osobowe oraz operacyjne , jednakze brak jest jednoznacznej odpowiedzi, czy $rodki
przekazane przez Miasto Kalisz w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w styczniu 2026
r. w wysokosci 3,5 min zt zostaty w cato$ci wykorzystane oraz na jakie doktadnie cele zostaty
przeznaczone.

Jednoczesnie w koncowej czesci odpowiedzi pojawia si¢ informacja o kolejnym zwigkszeniu
kapitatu zakladowego Spoéiki, co w $wietle braku pelnej informacji o dotychczasowym
wykorzystaniu $srodkéw publicznych budzi uzasadnione watpliwosci co do zasadnosci 1 skali
dalszego dokapitalizowania.

W szczegdlnosci zwracam uwage, ze odpowiedz nie zawiera informacji dotyczacych:

e pelnego rozliczenia srodkow przekazanych w ramach ostatniego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego,

e aktualnej sytuacji ptynnosciowej Spoiki,

e cewentualnych innych form finansowania Spétki w okresie pomigdzy kolejnymi
dokapitalizowaniami.

W zwigzku z powyzszym ponownie wnosze o udzielenie jednoznacznych i szczegdtowych
odpowiedzi na nastepujace pytania:

1. Czy MKS Kalisz Sp. z 0.0. w 2025 1 2026 roku (do dnia udzielenia odpowiedzi) korzystat
z innych form finansowania niz podwyzszenie kapitatu zakladowego, w szczego6lnos$ci:



e pozyczek,
o kredytow,

e wsparcia finansowego udzielanego przez inne spotki miejskie lub podmioty
powiazane z Miastem Kalisz?

2. Jesli tak — prosze¢ o wskazanie:
e podmiotdéw udzielajacych finansowania,
e wysokosci udzielonych srodkéw,
e formy prawnej (pozyczka, umowa, inne),
e warunkéw finansowych (oprocentowanie, terminy splaty).

3. Czy Miasto Kalisz jako wiasciciel Spotki posiada pelng wiedze o wszystkich
zobowigzaniach finansowych MKS Kalisz Sp. z 0.0., w tym zobowigzaniach wobec
podmiotéw zewnetrznych i powigzanych?

4. Czy prowadzone sg jakiekolwiek dzialania majace na celu ograniczenie kosztow
funkcjonowania Spétki lub wdrozenie planu naprawczego, ktdry ograniczytby
koniecznos$¢ dalszego dokapitalizowania ze srodkow publicznych?

Podkreslam, ze brak precyzyjnych informacji w zakresie rzeczywistej sytuacji finansowe;j

Spotki, przy jednoczesnym podejmowaniu kolejnych decyzji o jej dokapitalizowaniu,
uniemozliwia rzetelng ocene¢ zasadnos$ci wydatkowania §rodkow publicznych.

Z powazaniem

/-/
Magdalena Sekura-Nowicka
Radna Miasta Kalisza



Kalisz

Dopisz swojq historie Prezydent Miasta Kalisza
WGM.0003.0006.2026.JH Kalisz, 204.2026 .
D2026.04.00769
Pani

Magdalena Sekura-Nowicka
Radna

Rady Miasta Kalisza

Szanowna Pani Radna,

w odpowiedzi na zapytanie w sprawie spotki Miegjski Klub Sportowy Kalisz sp. z 0.0.
informuje, ze Miasto Kalisz finansuje dziatalnos¢ spotki poprzez przewidziane

w budzecie wptaty na podwyzszenie kapitatu zaktadowego. W pierwszym
kwartale br. przekazano srodki w kwocie 3 500 000 zt.

Dziatalnos¢ spotki w obszarze sportu zawodowego, realizowana w ramach
uczestnictwa w profesjonalnych rozgrywkach ligowych, podlega rygorom
regulacyjnym wiasciwych zwigzkéw sportowych oraz organizatoréw lig. Oznacza
to koniecznos$¢ prowadzenia dziatalnosci w sposdb ciggty, planowy oraz zgodny
z okreslonymi standardami organizacyjnymi, finansowymi i infrastrukturalnymi.

W konsekwenciji znaczna czes¢ kosztdw ma charakter staty i jest niezalezna

od biezgcych wynikéw sportowych czy poziomu osigganych przychodow.

Do podstawowych kosztéw statych nalezg w szczegdlnosci koszty osobowe,
koszty zwigzane z organizacjq i udziatem w rozgrywkach sportowych, organizacjqg
imprez masowych, funkcjonowaniem zaplecza administracyjno-biurowego,

a takze realizacjg obowigzkdw sprawozdawczych, licencyjnych i regulacyjnych.
Dominujgcg kategorie wydatkéw stanowiq koszty osobowe, obejmujgce
wynagrodzenia zawodnikéw, cztonkdw sztabu szkoleniowego oraz personelu
medycznego, analitycznego i organizacyjnego. W ich sktad wchodzg réwniez

Swiadczenia towarzyszgce, takie jak ubezpieczenia, opieka medyczna,

Urzgd Miasta Kalisza T: +48 62 765 43 01
Gtowny Rynek 20 Fax: +48 62 764 20 32
62-800 Kalisz E: prezydent@um.kalisz.pl

www.kalisz.pl



rehabilitacja czy szkolenia specjalistyczne. W pierwszym kwartale br. spotka
poniosta koszty osobowe w wysokosci ponad 2 200 000 zt oraz inne koszty
operacyjne w kwocie 736 000 zt, wykorzystujgc tym samym wiekszose
przekazanych srodkow.

Funkcjonowanie spotki jako podmiotu uczestniczgcego w profesjonalnych
rozgrywkach sportowych w istotnym stopniu uzaleznione jest od stabilnych

i przewidywalnych zrédet finansowania. Przychody wtasne, pochodzgce

m.in. ze sprzedazy biletéw, praw marketingowych oraz wspotpracy sponsorskiej,
nie zapewniajg samofinansowania na poziomie umozliwiajgcym utrzymanie
stabilnosci organizacyjnej i sportowej. W zwigzku z tym kluczowe znaczenie ma
wsparcie ze strony Miasta Kalisza.

Uzasadnieniem zaangazowania Miasta jest rowniez spoteczny i edukacyjny
charakter dziatalnosci spotki, ktéra przyczynia sie do popularyzacji sportu wsrdéd
dzieci i mtodziezy oraz promowania postaw prozdrowotnych. Ponadto udziat

w profesjonalnych rozgrywkach oraz organizacja wydarzen sportowych wptywajg
na budowanie wizerunku miasta na szczeblu regionalnym i krajowym, a takze
generujq posrednie korzysci ekonomiczne dla lokalnych przedsiebiorcéw,

w szczegolnosci z branzy ustugowej, gastronomicznej i hotelarskie,j.

Celem utworzenia spofki Miejski Klub Sportowy Kalisz sp. z 0.0. byto
upowszechnianie i rozwodj sportu, ze szczegdlnym uwzglednieniem popularnych
w Kaliszu gier zespotowych, a takze budowanie i promowanie sportowego
wizerunku miasta w sposéb profesjonalny i skuteczny.

Bez zaangazowania finansowego Miasta spotka nie bytaby w stanie
funkcjonowac na obecnym poziomie sportowym, dlatego planowane jest dalsze
jej wspieranie. W najblizszym czasie przewiduje sie przekazanie 2 000 000 zt.

Obecnie nie sg planowane inne formy wsparcia.

Z powazaniem

Prezydent Miasta Kalisza
/...
Krystian Kinastowski
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Kalisz, 26 marca 2026 .
Koalicja
Obywatelska

Pan
Krystian Kinastowski

Prezydent Miasta Kalisza

ZAPYTANIE

w sprawie aktualnej sytuacji finansowej spotki MKS Sp. z 0.0. w Kaliszu

Szanowny Panie Prezydencie,

na podstawie art. 24 ust. 3 ustawy z dnia 8§ marca 1990 r. o samorzadzie gminnym sktadam

zapytania dotyczace aktualnej sytuacji finansowej w spotce Miejski Klub Sportowy Sp. z o.0.
w Kaliszu.

Prosz¢ o udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1.

Czy prawda jest, ze srodki przekazane przez Miasto Kalisz w styczniu 2026 r. w formie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego MKS Kalisz Sp. z 0.0. w wysokosci 3,5 mln zt zostaty
juz w catosci wydatkowane?

Jesli $rodki te zostaly wydatkowane — na jakie konkretne cele zostaly przeznaczone (z
wyszczegodlnieniem glownych kategorii kosztowych)?

Jaki jest aktualny stan $rodkow finansowych Spolki oraz jej biezaca ptynnos¢ finansowa?
Czy Miasto Kalisz planuje w 2026 roku kolejne podwyzszenie kapitalu zaktadowego MKS
Kalisz Sp. z 0.0.?

Czy rozwazane sg inne formy wsparcia finansowego Spotki, w szczegdlnosci:

e udzielenie pozyczek,

e wsparcie poprzez inne spotki miejskie,

e inne dzialania o charakterze ,ratunkowym” dla utrzymania plynno$ci finansowe;j

Spotki?

Czy Miasto posiada aktualny plan naprawczy dla Spotki lub analize jej zdolnosci do
samodzielnego funkcjonowania bez dalszego dokapitalizowania ze §rodkoéw publicznych?

Biorac pod uwage fakt, iz sytuacja finansowa ww. spotki budzi spore watpliwosci co do jej
dalszego bezpiecznego funkcjonowania, bardzo proszg o rzetelne odpowiedzi i powazne
potraktowanie sprawy.

Z powazaniem

/-/

Magdalena Sekura-Nowicka
Radna Miasta Kalisza



