WKST.402.10.1.2025

PROTOKOL KONCOWY

z postepowania konkursowego, zorganizowanego w celu wylonienia kandydata na stanowisko

dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka w Kaliszu.

1. Podstawe przeprowadzenia postepowania stanowity powszechnie obowigzujace przepisy

oraz:

Zarzadzenie Nr 327/2025 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 29 maja 2025 roku w sprawie
ogloszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora instytucji kultury Miasta
Kalisza — Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka w Kaliszu oraz
okreSlenia regulaminu prac Komisji Konkursowej (ze zmiang: Zarzadzenie
Nr 420/2025 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 15 lipca 2025 roku zmieniajgce
zarzadzenie w sprawie ogloszenia konkursu na kandydata na stanowisko dyrektora
instytucji kultury Miasta Kalisza — Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka
w Kaliszu oraz okreslenia regulaminu prac Komisji Konkursowe;j).

Zarzadzenie Nr 417/2025 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 15 lipca 2025 roku
w sprawie powolania Komisji Konkursowej do przeprowadzenia post¢powania
konkursowego majacego na celu wylonienie kandydata na stanowisko dyrektora
Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka w Kaliszu

2. Drugi etap postepowania konkursowego przeprowadzony zostat przez Komisj¢ Konkursowa
dziatajacg w sktadzie:

1) przedstawiciele Miasta Kalisza:
a) Grzegorz Kulawinek, Wiceprezydent Miasta Kalisza,
b) Marcin Cieloszyk, Sekretarz Miasta Kalisza,
c) Urszula Bogaczyk, Zastgpca Naczelnika Wydziatu Kultury i Sztuki,
Sportu i Turystyki Urzgdu Miasta Kalisza,
2) przedstawiciele Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu:

a) Malgorzata Kurek - Glowny Specjalista w Wydziale ds. Ksigzki
1 Animacji Kultury Departamentu Mecenatu Panstwa

3) przedstawiciele zalogi Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka w Kaliszu
a) Grazyna Handke, Kierownik Filii Nr 4

b) Arkadiusz Blaszczyk, Kierownik Biblioteki Gtowne;,
4) przedstawiciele stowarzyszen zawodowych 1 tworczych:
a) Dagmara Dabrowska, Sekretarz Zarzadu Regionu Wielkopolskiego
Stowarzyszenia Bibliotekarzy Polskich,

b) Ewa Andrysiak, Prezes Towarzystwa Przyjaciol Ksigzki w Kaliszu.

2a. W 2. posiedzeniu Komisji Konkursowej nie uczestniczyta pani Renata Karpinska, Naczelnik



Wydziatu ds. Ksigzki i Animacji Kultury Departamentu Mecenatu Panstwa - przedstawicielka
Ministra Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego

2b. Obradom przewodniczyt Grzegorz Kulawinek, Wiceprezydent Miasta Kalisza.

3. Na ogloszenie o konkursie organizowanym przez Prezydenta Miasta Kalisza odpowiedziaty
2 osoby, ktore ztozyty oferty w wymaganym terminie (wg kolejnosci wptywu):
* Anna Kubiak
*  Michal Grzeszczuk

4. Po weryfikacji ofert pod wzgledem formalnym na posiedzeniu w dniu 19 sierpnia 2025 roku do
2. etapu postepowania zakwalifikowano oboje kandydatow.

5. Drugie posiedzenie odbyto si¢ 1 wrzesnia 2025 roku. Kandydaci, zaproszeni przez Komisje
Konkursowa zostali skutecznie powiadomieni o terminie i miejscu przeprowadzenia rozmow
(telefonicznie — przez pracownika WKST odpowiedzialnego za obstuge Komisji Konkursowe;j
oraz pisemnie przez Przewodniczacego Komisji Konkursowe;j).

6. Podczas drugiego posiedzenia, po przywitaniu obecnych, Przewodniczacy Komisji Konkursowej
odczytat protokoét z 1. posiedzenia Komisji, a nast¢gpnie dokument zostal podpisany przez
cztonkéw Komisji Konkursowej, ktorzy wzigli udziat w 1. etapie postgpowania. Ustalono
rowniez tryb pracy Komisji, w tym czas przewidziany na autoprezentacj¢ kandydata oraz sposob
zadawania pytan.

7. Pani Malgorzata Kurek, przedstawicielka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
nieobecna na 1. posiedzeniu Komisji Konkursowej, ztozyta os§wiadczenie o braku przeszkod
formalnych i faktycznych do brania udziatu w postgpowaniu konkursowym oraz odebrata
Upowaznienie nr 198/2025 Prezydenta Miasta Kalisza do przetwarzania danych osobowych.

8. Spotkania z kandydatami przebiegaly nastepujaco: po przywitaniu uczestnikow konkursu,
Przewodniczacy Komisji prosit kandydata o autoprezentacj¢ obejmujaca autorska koncepcje
dziatania Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka w perspektywie minimum 5 lat.
Po zakonczeniu wystapienia, uczestnikowi zadawano pytania uzupetniajace wypowiedz
o zagadnienia wspodlne z ustalonego wczesniej zestawu: dotyczace podstaw prawnych
funkcjonowania instytucji kultury (przepisy branzowe oraz inne obowigzkowe akty prawne
dotyczace w szczegolnosci zasad prowadzenia gospodarki finansowej instytucji kultury
oraz zamowien publicznych w kulturze). Nastepnie, uczestnicy odpowiadali na indywidualne
zapytania cztonkoéw Komisji dotyczace zaprezentowanej wizji funkcjonowania MBP, badz
podejmowali dialog-dyskusje w tematach zainicjowanych przez Komisje.

9. W kolejnosci, jako pierwsza przedstawita koncepcje Anna Kubiak, ktora swoje wystapienie
wzbogacita o prezentacje multimedialng. Po zakonczeniu prezentacji oraz wyczerpujacej
odpowiedzi ustalone wczesniej przez Komisje Konkursowa pytania obowigzkowe, odniosta si¢
ona do kwestii zarzadzania kadrami w MBP, budowania kapitatu ludzkiego poprzez
umozliwianie stalego rozwoju zatrudnionych pracownikow. Rozmawiano rowniez
o infrastrukturze Biblioteki, mozliwosciach pozyskania srodkow ze zrédet pozabudzetowych
- kandydatka podata przyktady zrealizowanych dzialan autorskich, na ktore
uzyskata wsparcie ze zrodel zewngtrznych, zarowno od podmiotéw publicznych, jak 1 ze zrodet
komercyjnych. Rozmawiano takze o przysztosci placowek bibliotecznych, w tym o ew. zmianach
w obrebie miejskiej sieci bibliotecznej, mozliwosciach wzbogacenia infrastruktury, np. poprzez
wykorzystanie mozliwosci technologicznych (ksigzkomaty). Zapytana, przyznata, ze aczkolwiek
sg to decyzje trudne, w odpowiedzi na pojawiajgce si¢ mozliwosci oraz ew. uwarunkowania



spoteczne jest otwarta na kwestie reorganizacji struktury organizacyjnej MBP. Biblioteka powinna
by¢ wszedzie tam, gdzie powstaja nowe osiedla 1 jest spoleczne zapotrzebowanie, jako przyktad
kandydatka podata konkretne rejony miasta oraz poinformowata, ze podjete zostaly dziatania
majace na celu uruchomienie punktu bibliotecznego w kaliskim szpitalu. Placowka ta kierowac
bedzie oferte do personelu oraz pacjentdw, a takze do mieszkancéw pobliskich osiedli
mieszkaniowych. Anna Kubiak nie wykluczyta rowniez, Zze w razie koniecznoS$ci, gotowa jest
réwniez do podjecia trudnych decyzji zwigzanych z zamknigciem lub potaczeniem placowek
bibliotecznych. Odpowiedziata rdGwniez na pytanie, jakie cechy powinien posiada¢ dyrektor
instytucji.

10. Nastepnie, wizj¢ funkcjonowania Biblioteki przedstawit kandydat Michal Grzeszczuk. Po
zaprezentowaniu autorskiej koncepcji, rowniez ten kandydat wykazat si¢ znajomoscia
obowigzujacych przepisow. W dalszej rozmowie, w zwiazku z przedstawiong wizja, uczestnik
zapytany zostat o zrodta finansowania nowych technologii (zakup sprzetu, oprogramowania,
licenc;ji, itp.) shuzacych utworzeniu, proponowanej przez niego - nowej agendy w MBP —
Multicentrum. Rozmawiano réwniez o potrzebach utrzymania dotychczasowego — zdaniem
kandydata bardzo dobrego poziomu i jakosci ustug Biblioteki - oraz o podnoszeniu kompetencji
kadry poprzez proces szkolen 1 wymiany do§wiadczen. W zwiazku ze skierowanymi pytaniami,
kandydat szerzej oméwit swoje postulaty dotyczace zakupu ksigzek obcoj¢zycznych, uzalezniajac
podjecie dziatan od wynikoéw przeprowadzonego rozeznania 1 zdiagnozowania potrzeb, a takze
czasopism elektronicznych, ktore jego zdaniem powinny znajdowacé si¢ w zasobach bibliotek,

a ich forma elektroniczna pozwala oszczedza¢ powierzchnie magazynowe, ktore bywaja
niedostateczne. Michal Grzeszczuk odniost si¢ rowniez do zapytania o oczekiwania finansowe

w przypadku podjecia zatrudnienia na stanowisku dyrektora oraz gotowos¢ do podjecia pracy,
zwazywszy na miejsce zamieszkania. Kandydat zadeklarowal, ze potencjalng mozliwo$¢ objecia
stanowiska, uzaleznia od znalezienia mieszkania i przeorganizowania zycia rodzinnego, nakreslit
perspektywe 2 tygodni.

11. Po spotkaniu z zaproszonymi oraz dyskusji podsumowujacej spotkania z kandydatami, a takze
dotyczacej trybu glosowania, wobec braku zastrzezen ze strony cztonkow Komisji Konkursowe;,
jej Przewodniczacy zarzadzit glosowanie tajne. W jego wyniku, na kandydatur¢ Anny Kubiak
oddano 8 glosow. Kandydat Michat Grzeszczuk nie uzyskat Zzadnego glosu. Tym samym Komisja
Konkursowa jednogto$nie zdecydowata, ze zarekomenduje Prezydentowi Miasta Kalisza Anne
Kubiak, jako kandydatke na dyrektora Miejskiej Biblioteki Publicznej im. Adama Asnyka.

12. Uzasadnienie.

Stanowisko Komisji Konkursowej, wypracowano w oparciu o nast¢pujace kryteria:

1) formalne, takie jak: wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, ukonczone studia, inne zdobyte
kwalifikacje branzowe,

2) organizacyjne 1 merytoryczne: uzasadnienie decyzji o przystapieniu do konkursu, dorobek
(fj. np. samodzielnie zrealizowane projekty), przedstawione koncepcje funkcjonowania MBP
w perspektywie minimum 5 lat, znajomos$¢ branzowych zagadnien,

3) rozmowe z kandydatem, ktéra pozwolila blizej pozna¢ jego wizj¢ dziatalno$ci Biblioteki, jej
miejsce w spoteczno-kulturalnej przestrzeni miasta oraz kierunek dziatania 1 wspolprace ze
srodowiskami lokalnymi, w tym z samorzadem w kolejnych latach.

Zarekomendowana kandydatka przedstawita wyzej oceniong - ze wzgledu na wielo$¢

1 r6znorodno$¢ zagadnien - koncepcje organizacyjna, finansowg i merytoryczng dziatalnosci
Biblioteki, w ktorej znalazty si¢ zarowno propozycje nowych przedsigwzi¢¢, jak i zrealizowane juz
autorskie projekty - wysoko ocenione w srodowisku lokalnym 1 ogdlnopolskim. Kandydatka
wskazata nowe obszary budowania dialogu z odbiorcami oferty, poszukiwania partnerow i srodkow



niezbednych do realizacji statutowych celéw Biblioteki oraz budowania jej marki w ogolnopolskiej
przestrzeni kulturalne;.
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Grzegorz Kulawinek
Przewodniczacy Komisji Konkursowej

Zalaczniki:
1. Lista obecnos$ci na posiedzeniu w dniu 1 wrze$nia 2025 r.

2. Porzadek obrad.

3. Oswiadczenie Przedstawicielki MKiDN o braku przeszkéd do brania udziatu w pracach
Komisji Konkursowej

4. Protokot z posiedzenia Komisji Konkursowej w dniu 19 sierpnia 2025 wraz z zatacznikami.

Niniejszy protokol sporzgdzono w 1 egzemplarzu i wigczono do akt postepowania
konkursowego. W wersji elektronicznej, protokot opublikowany zostanie w Biuletynie Informacji
Publicznej UM w Kaliszu.

Kalisz, 2 wrzes$nia 2025 roku



