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1. CZESC DIAGNOSTYCZNA

1.1. Wprowadzenie

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza to najwazniejszy dokument strategiczny,
ktory odnosi sie do dziatan rewitalizacyjnych prowadzonych w Kaliszu. Po raz pierwszy
uchwalony zostat przez Rade Miasta Kalisza 21 sierpnia 2017 roku', zmieniony w marcu
2018 roku?.

Zgodnie z Ustawqg o rewitalizacji Miasto Kalisz zobowigzane jest co najmniej raz na 3
lata przeprowadzi¢ ocene aktualnosci i stopnia realizacji Programu, zgodnie

z systemem monitorowania i oceny okreslonym w tym Programie. W maju 2020 roku
przeprowadzilismy takg Ocene, ktéra byta podstawq przystgpienia do opracowania
zmiany Programu?.

Przeprowadzona ocena wykazata, ze czes¢ zapisdw z dotychczas obowigzujgcego
Programu ulegta dezaktualizacji i nalezy wprowadzi¢ niezbedne zmiany. Zmiany
dotycza:

* Opisu powigzan z dokumentami strategicznymi,

* listy planowanych podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych,

* przedsiewzie¢ komplementarnych,

* niezbednych zmian w dokumentach strategicznych Miasta Kalisza w zakresie

gospodarowania zasobem mieszkaniowym,

* planowania i zagospodarowania przestrzennego,

* ram finansowych,

» struktury zarzgdzania,

* kosztow zarzgdzaniaq,

* systemu monitorowania i oceny.

Pozostate zapisy Programu nie ulegajg zmianie.

1.2. Opis powigzan z dokumentami strategicznymi

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza jest zgodny w swej tresci z dokumentami
strategicznymi i planistycznymi  zardwno szczebla lokalnego jak i szczebla
regionalnego. Ponizej opisano powigzania Programu z nastepujgcymi dokumentami
szczebla lokalnego oraz ponadlokalnego. Analizie poddano dokumenty aktualne na
dzien 30 czerwca 2021 roku.

1 Uchwata nr XLI/512/2017 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 27 lipca 2017 r. w sprawie przyjecia Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Kalisza.

2 Uchwata nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie zmiany Gminnego Programu
Rewitalizacji Miasta Kalisza

3 Uchwata nr XXVI/418/2020 Rady Miasta Kalisza z dnia 14 lipca 2020 r. w sprawie przystgpienia do opracowania

zmiany Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.
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Rodzaqj

Nazwa dokumentu

Data przyjecia

dokumentu
Strategia Rozwoju Miasta Kalisza na lata Uchwata nr XLIX/651/2014 Rady
2014-2024 Miejskiej Kalisza z dnia 26 czerwca
2014 roku
Studium uwarunkowan i kierunkow Uchwata nr XIV/2015/2019 Rady
zagospodarowania przestrzennego Miasta Kalisza z dnia 26 wrzes$nia 2019
roku
Strategia Rozwigzywania Problemow Uchwata nr XXI/265/2016 Rady
Spotecznych dla Miasta Kalisza na lata Migjskiej Kalisza z dnia 31 marca 2016
2016-2025 roku
Wieloletni programu wspotpracy Miasta Uchwata nr XXXI1/461/2020 Rady
Kalisza z organizacjami pozarzgdowymi Miasta Kalisza z dnia 26 listopada
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi 2020 roku
dziatalnosc¢ pozytku publicznego na lata
2021 - 2025
Dokumenty Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta | Uchwata nr XL/586/2021 Rady Miasta
szczebla Kalisza Kalisza z dnia 24 czerwca 2021 roku
lokalnego Wieloletni program gospodarowania Uchwata nr XV/175/2015 Rady Migjskie]
mieszkaniowym zasobem Miasta Kalisza na | Kalisza z dnia 29 pazdziernika 2015
lota 2015-2020 roku
Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla | Uchwata nr XLIII/526/2017 Rady
Miasta Kalisza na lata 2017 — 2020 Miejskiej Kalisza z dnia 28 wrzesnia
2017 roku
Plan zréownowazonego rozwoju publicznego | Uchwata nr XL/595/2021 Rady Miasta
transportu zbiorowego dla Miasta Kalisza Kalisza z dnia 24 czerwca 2021 roku
Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia | Uchwala Nr XXIII/378/2020 z dnia
miasta Kalisza w ciepto, energie elektryczng | 7 maja 2020 roku
i paliwa gazowe na lata 2016-2030.
Wieloletni plan rozwoju i modernizacii Uchwata NR XXXIV/488/2020 Rady
urzgdzen wodociggowych i urzgdzen Miasta Kalisza z dnia 29 grudnia 2020
kanalizacyjnych na lata 2022-2024 roku
Plan Zagospodarowania Przestrzennego Uchwata Nr XVI/287/20 Sejmiku
Wojewodztwa — Wielkopolska 2020+ Wojewoddztwa Wielkopolskiego z dnia
27 stycznia 2020 r.
Dokumenty Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Uchwata Nr XVI/287/20 Sejmiku
szczebla Wielkopolskiego do 2030 roku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia

ponadlokalnego

Strategia zintegrowanych inwestycji
terytorialnych dla rozwoju Aglomeracii
Kalisko-Ostrowskiej

27 stycznia 2020 r.

Uchwata nr 3/2016 Rady Aglomeradcji
Kalisko-Ostrowskiej z dnia 20 kwietnia
2016 roku

Tabela 1. Zgodnos¢ Programu z dokumentami strategicznymi na poziomie lokalnym i ponadloaknym.




1.2.1. Opis powiqgzan z dokumentami szczebla lokalnego

Strategia Rozwoju Miasta Kalisza

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza wynika bezposrednio ze Strategii Rozwoju
Miasta Kalisza na lata 2014-2024.

Strategia Rozwoju Miasta Kalisza zaktada interwencje w sferze spotecznej,
gospodarczej i przestrzenno-ekologiczne]. Realizowanie wyznaczonych osmiu celdw
strategicznych w poszczegodlnych sferach opiera sie o sformutowang w nastepujgcy
sposob wizje: ,Kalisz — otwarte miasto o wysokiej jakosci zycia jego mieszkancow i
dynamicznie rozwijajgcej sie, nowoczesnej gospodarce”. Tak zdefiniowana wizja
zawiera idee dobrze skomunikowanego, zarzgdzanego nowoczesnie w oparciu o
zasady zrownowazonego rozwoju miasta, w ktorym sie dobrze mieszka, pracuje i
spedza wolny czas. Wysoka jakos$¢ zycia i nowoczesna gospodarka, postrzegane
joko rezultaty podejmowanych przedsiewzie¢, stanowiq zarazem gtowne
odpowiedzi na wyzwania spoteczne, np. problemy demograficzne, bezrobocie,
wigczenie spoteczne, jak rowniez problemy gospodarcze, np. iNNOWACyjnose,
dbatoéc o srodowisko (zielony aspekt rozwoju), zabezpieczenie przed powodzig i inne.
W ramach realizacji celu strategicznego 7: Kalisz — funkcjonalne miasto zaktada sie, ze
Kalisz stanie sie miastem skutecznym w planowaniu i realizacji ambitnych
przedsiewzie¢ infrastrukturalnych porzgdkujgcych tkanke miejskg, w tym z
wykorzystaniem dziatan rewitalizacyjnych.

Rycina 1. Powigzanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza z Programem.
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Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
Kalisza.

Celem tego dokumentu jest okreslenie uwarunkowan, kierunkéw zagospodarowania
oraz polityki przestrzennej miasta, w tym realizacji ponadlokalnych celdéw publicznych.
Studium jest aktem kierownictwa wewnetrznego. Ustalenia studium sg wyktadnig
polityki przestrzennej wtadz miasta w odniesieniu do catego jej olbszaru, ale nie sg
bezposrednig podstawq decyzji administracyjnych.

W studium wskazano gtowne zasady, ktére nalezy respektowac przy tworzeniu
programow i polityk sektorowych. W zakresie rewitalizacji najwazniejsze obejmujaq:

* racjonalne zagospodarowanie terendw zabudowanych, tworzenie dogodnych
miejsc zamieszkania, kreowanie na osiedlach miejsc o charakterze przestrzeni
publicznych pozwalajgcych na integracje mieszkancow,

* poprawe jakosci zycia mieszkancow poprzez rozwoj infrastruktury techniczne;.

Rycina 2. Powigzanie Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego z
Programem.




Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych dla miasta Kalisza na lata 2016~
2025

Strategia rozwigzywania problemow spotecznych jest jednym z podstawowych
narzedzi realizacji lokalnej polityki spotecznej Kalisza. Ma stanowi¢ podstawe do
realizacji wzglednie trwatych wzorow interwencji spotecznych, podejmowanych w celu
zmiany (poprawy) tych stanow rzeczy (zjawisk) wystepujgcych w obrebie danej
spotecznosci, ktére oceniane sqg jako negatywne.

Rycina 3. Powigzanie Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych z Programem.
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Wieloletni program wspétpracy Miasta Kalisza z organizacjomi pozarzgdowymi
oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalno$¢ pozytku publicznego na lata
2021 - 2025

Dokument okresla zatozenia i kierunki wspotpracy w realizacji zadan publicznych przez
samorzqgd i sektor pozarzgdowy w latach 2021-2025. Program stwarza warunki do
rozwoju aktywnosci mieszkancow, wyrazajgce sie w podejmowaniu dziatania na rzecz
wspolnoty lokalnej, samoorganizujgcych sie w tym celu w formalnych i nieformalnych
strukturach, wraz z samorzgdem definiujgcych problemy i spoteczne potrzeby oraz
wyznaczajgcych wspolne cele.

Celem gtownym Programu jest budowanie aktywnosci spotecznej mieszkancow
poprzez zwiekszenie zaangazowania i odpowiedzialnosci w realizacji zadan
publicznych Miasta przez organizacje pozarzgdowe, z zapewnieniem ich efektywnosci i
dostosowaniem do potrzeb spotecznych.

Rycina 4. Powigzanie wieloletniego programu wspotpracy Miasta Kalisza z organizacjami
pozarzgdowymi oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnose pozytku publicznego na lata 2021-
2025 z Programem.




Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza jest dokumentem strategicznym
wyznaczajgcym gtowne cele i kierunki dziatarh w zakresie poprawy jakosci powietrza,
efektywnosci energetycznej, ograniczenia emisji zanieczyszczen, w tym rowniez gazow
cieplarnianych. Jest to zintegrowany plan dziaotan majgcym na celu osiggniecie
standardow jakosci powietrza w perspektywie lat 2015-2025. Zakres tematyczny Planu
odnosi sie do dziatan zardéwno inwestycyjnych, jak i nieinwestycyjnych w sektorze
mieszkalnictwa indywidualnego, budownictwa publicznego, gospodarki przestrzennej,
zaopatrzenia w ciepto i energie, transportu prywatnego i publicznego. Zaproponowane
dziatania powinny przynies¢ miastu efekt ekologiczny w postaci ograniczenia emisji
substancji szkodliwych do powietrza oraz redukgcji zuzycia energii finalnej.

Rycina 5. Powigzanie Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kalisza z Programem.
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Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Kalisza na
lata 2015 — 2020

Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasolbem Miasta Kalisza jest
dokumentem okreslajgcym zasady oraz cele prowadzonej przez gmine polityki
mieszkaniowej. Celem programu jest wdrozenie racjonalnej gospodarowania zasobem
mieszkaniowym, prowadzgcej do:

1. Zwiekszenia mieszkaniowego zasobu miasta.

2. Zwiekszenia mozliwosci zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych oséb o niskich
dochodach.

3. Poprawy stanu technicznego mieszkaniowego zasobu miasta.

4. Poprawy jakosci i warunkdw zamieszkiwania w mieszkaniowym zasobie miasta.

5. Zakonczenia zmian wtasnosciowych w nieruchomosciach, w ktérych sprzedaz lokali
zostata juz rozpoczeta.

6. Poprawy jakosci zarzgdzania mieszkaniowym zasobem miasta.

Program zwraca uwage wprost na mozliwosci wykorzystania dziatan rewitalizacyjnych
w poprawe zasobow mieszkaniowych Kalisza.

Rycina 6. Powigzanie Wieloletniego Programu Gospodarowania Mieszkaniowym Zasobem Miasta Kalisza
z Programem.
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Gminny Program Opieki nad Zabytkami dla Miasta Kalisza na lata 2017 — 2020
Celem Gminnego Programu Opieki nad Zabytkami dla Miasta Kalisza na lata 2017 —

2020 sg dziatania majgce na celu zachowanie istniejgcego dziedzictwa kulturowego
w granicach administracyjnych miasta. Program opiera sie o wykaz zasadniczych
kierunkow dziatan i zadan na rzecz ochrony i opieki nad zabytkami sformutowany a art.
87. Ustawy z dnia 27 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami (Dz.U.
2014 poz. 1446 7 pozn. zm.) Program podkresla, iz jednym z najistotniejszych
problemow na obszarze historycznej zabudowy Kalisza jest wystepowanie obszarow
kryzysowych i potrzeba rewitalizacji. Program wskazuje na zasadnicze priorytety
wytyczajgce kierunki dziatan, ktére wpisujg sie tez w proces rewitalizacji.

Rycina 7. Powigzanie Programu Opieki nad Zabytkami Miasta Kalisza na lata 2017-2020 z Programem.

(T
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Plan zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta
Kalisza

Gtownym zadaniem planu zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu
zbiorowego jest zaplanowanie przewozow o charakterze uzytecznosci publicznej,
realizowanych na obszarze Miasta Kalisza i gmin sgsiednich (z ktérymi Miasto Kalisz —
jako organizator transportu — podpisato porozumienia w zakresie lokalnego transportu
zbiorowego), zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju, ktore wynikajqg z istotnego
znaczenia mobilnosci dla rozwoju spoteczno-gospodarczego i negatywnych
nastepstw niekontrolowanego rozwoju motoryzacji indywidualne;.

Wizja publicznego transportu zbiorowego w Kaliszu zaktada funkcjonowanie oraz
rozwoj nowoczesnego i proekologicznego transportu zbiorowego, spetniajgcego
oczekiwania pasazerow — w sposob tworzgcy z tego transportu realng alternatywe dla
podrozy realizowanych wiasnym samochodem osobowym, dostepnego takze dla osob
o ograniczonej zdolnosci ruchowej. Realizacja zatozen planu transportowego polega
na zapewnieniu optymalnego podziatu zadan przewozowych miedzy transport
publiczny i indywidualny (ruch samochodowy, rowerowy i pieszy), w zaleznosci od
charakterystyk zagospodarowania przestrzennego danego obszaru miasta. Gtownym
celem planu jest osiggniecie takiej sprawnosci funkcjonowania transportu, przy
rosngcej motoryzaciji, aby poprzez wzmocnienie roli transportu publicznego co najmnigj
powstrzymac, a najlepiej odwrocic zjawisko przenoszenia sie pasazerdw z transportu
publicznego do indywidualnego. Aby ten cel byt mozliwy do osiggniecia, oferta
transportu publicznego musi byc¢ konkurencyjna w stosunku do transportu
indywidualnego, a wiec charakteryzowac sie wysokq jakoscig, a w strefach z
ograniczonym indywidualnym ruchem samochodowym, transport publiczny musi
przejqc jego role.

Rycina 8. Powigzanie Planu zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Miasta
Kalisza z Programem.




Aktualizacja zatozen do planu zaopatrzenia miasta Kalisza w ciepto, energie
elektrycznq i paliwa gazowe na lata 2016-2030

Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym naktada na gminy obowigzek
zabezpieczenia zbiorowych potrzeb ich mieszkancow m.in. w zakresie zaopatrzenia w
energie elektryczng i cieplng oraz gaz. Realizujgc ten obowigzek gmina na swoim
obszarze planuje i organizuje zaopatrzenie w ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe.

Dokument opracowywany zostat na podstawie art. 18 ust. 1 pkt 1oraz art.19 ust. 1 - 8
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne i przedstawia informacje
dotyczqgce:

* oceny stanu aktualnego i przewidywanych zmian zapotrzebowania na ciepto,
energie elektryczng i paliwa gazowe; przedsiewziec racjonalizujgcych
uzytkowanie ciepta, energii elektrycznej i paliw gazowych;

* mozliwosci wykorzystania istniejgcych nadwyzek i lokalnych zasobow paliw i
energii, z uwzglednieniem energii elektrycznej i ciepta wytwarzanych z
odnawialnych zrodtach energii, energii elektrycznej i ciepta uzytkowego
wytwarzanych w kogeneracji oraz zagospodarowania ciepta odpadowego z
instalacji przemystowych;

*  mozliwosci stosowania srodkow poprawy efektywnosci energetycznej w
rozumieniu art. 6 ust. 2 ustawy z dnia 20 maja 2017 r. o efektywnosci
energetycznej (Dz. U. z 2020 r. poz. 264, z pdzn. zm.);

» zakresu wspotpracy z sgsiednimi gminami.

Rycina 9. Powigzanie Aktualizacji zatozen do planu zaopatrzenia miasta Kalisza w ciepto, energie
elektryczng i paliwa gazowe z Programem.

14



Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urzqdzen wodociggowych i urzgdzen
kanalizacyjnych na lata 2022-2024.

Plan okresla zakres i uzasadnienie potrzeby realizacji planowanych inwestycji w sie¢
wodociggowo-kanalizacyjng na terenie Miasta Kalisza na lata 2022-2024. Dziatalnos¢
inwestycyjna PWIK Sp. z o. o. powigzana jest bardzo szczegdtowo z dziataniami
inwestycyjnymi realizowanymi przez Miasto Kalisz i podmiotami od niego zaleznymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zadan realizowanych przez Zarzgd Drog Miejskich w
Kaliszu.

Rycina 10. Powigzanie Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzgdzen
kanalizacyjnych z Programem.

1.2.2. Opis powiqzan z dokumentami szczebla ponadlokalnego

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kalisza realizuje rowniez zapisy dokumentow
ponadlokalnych — z poziomu wojewoddztwa wielkopolskiego oraz z poziomu
Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej.

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewoédztwa — Wielkopolska 2020+
Gtownym celem Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego. Wielkopolska 2020
jest ,Efektywne wykorzystanie potencjatow rozwojowych na rzecz wzrostu
konkurencyjnosci wojewodztwa stuzgce poprawie jakosci zycia mieszkancow w
warunkach zréwnowazonego rozwoju”. Wsrdd celow strategicznych znalazty sie m.in.:
wzmochnienie potencjatu gospodarczego regionu, wzrost kompetencji mieszkancow i
zatrudnienia, zwiekszanie zasobow oraz wyrownywanie potencjatdw spotecznych
wojewodztwa.
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W ramach kierunkow zagospodarowania przestrzennego Kalisza przewiduje sie rozwoj
funkcji o znaczeniu krajowym i regionalnym, w tym funkcji metropolitalnych, oraz
integracje funkcjonalng i przestrzenng z otoczeniem. Wéréd dziatan (str 87) dla miasta
okresla m.in.:

1. Poprawe warunkéw mieszkaniowych — rewitalizacja najstarszych dzielnic i obszarow
zdegradowanych, podwyzszanie standardu istniejgcych zasobow mieszkaniowych,
wyznaczanie nowych terendw dla lokalizacji zabudowy mieszkaniowej, w tym
mieszkalnictwa spotecznego i komunalnego, z zapewnieniem dobrej dostepnosci
komunikacyjnej, z preferencjq obstugi komunikacjg zbiorowg, wyposazenia w
infrastrukture techniczng i spoteczng oraz inne ustugi publiczne, a takze dostepnosci
do terenow rekreacyjnych i sportowych - ( str. 87, ppkt. 2 g).

2. Poprawe wyposazenia w infrastrukture spoteczng stuzgcg mieszkancom
potudniowej czesci wojewodztwa — modernizacja i rozbudowa istniejgcych obiektow
oraz wyznaczanie terenow lokalizacji nowych inwestycji z zakresu ustug spotecznych, w
tym przede wszystkim szpitali, domow opieki, szkot i uczelni wyzszych oraz instytucii
kultury, z uwzglednieniem obstugi komunikacyjnej i niezbednym wyposazeniem w
infrastrukture techniczng - ( str. 87, ppkt. 2 h).

3. Poprawe jakosci przestrzeni publicznych — rewitalizacja, wyznaczanie, urzgdzanie i
poprawa estetyki obszarow o istotnym znaczeniu dla mieszkancow, w tym w
szczegolnosci rewitalizacja srodmiese, z uwzglednieniem potrzeb wszystkich
uzytkownikow, w tym oséb o ograniczonej mobilnosci i percepciji, przy wykorzystaniu
zasad projektowania uniwersalnego w rozumieniu art. 2. Konwencji o prawach osob
niepetnosprawnych, sporzgdzonej w Nowym Jorku dnia 13 grudnia 2006 r. (Dz.U. z 2012
r. poz. 1169) - ( str. 87, ppkt. 2 i)

4. Ochrone terendw cennych przyrodniczo i kulturowo — zachowanie i poprawa
zagospodarowania terendw zieleni urzgdzonej, wyznaczenie nowych terendw oraz

zachowanie i rewitalizacja obszarow i obiektow zabytkowych - ( str. 87, ppkt. 2 j).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

Strategia Wielkopolska 2030 wspiera kluczowe potencjaty kreowania wzrostu
gospodarczospotecznego.

Cele strategiczne zawarte w Strategii obejmujqg:

1. Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancow.

2. Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasolbach materialnych i niematerialny
regionu.

3. Rozwoj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski.

4. Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnosci zarzgdzania regionem.

Cele te w odniesieniu do Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej (str. 91-92) wskazujg
kluczowe kierunki dziatan, gdzie duzy nacisk ktadzie sie na rozwoj kapitatu ludzkiego |
zapewnienie mieszkancom wysokiej jakosci edukagcji i ksztatcenia oraz dostepu do
atrakcyjnych miejsc pracy. Wsrdd kierunkow dziatan przewidziano takze wzrost

atrakcyjnosci osiedlenczej osrodkow miejskich, przeciwdziatanie marginalizacji i
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wykluczeniu m.in. poprzez poprawe dostepu do ustug, lepsze funkcjonowanie
infrastruktury spotecznej oraz rozwijanie sektora ekonomii spotecznej i solidarne;.

Strategia wskazuje na potrzebe prowadzenia racjonalnej polityki przestrzennej, w tym
mieszkaniowej oraz rewitalizacja obszarédw zdegradowanych oraz obszardéw o
wysokich wartosciach historycznych i kulturowych. Ktadzie sie tez duzy nacisk na
poprawe stanu i ochrone srodowiska przyrodniczego, gdzie istotnymi dziataniami z
punktu widzenia poszczegolnych osrodkow maja by¢ m.in. poprawa jakosci powietrza,
poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami oraz ksztattowanie swiadomosci
postaw ekologicznych spoteczenstwa.

Strategia zintegrowanych inwestyciji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej

Strategia wyznacza spojng wizje rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej opierajgc sie
na zidentyfikowanych priorytetach rozwojowych oraz problemach wystepujgcych na
tym obszarze. W strategii podkreslono, ze dziatania rewitalizacyjne powinno sie
wykorzystywac w celu zwiekszenia dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz
aktywizacji spotecznej i zawodowej mieszkancow. Podkreslono rowniez koniecznose

odtworzenia centrotwaérczej funkcji Srédmiescia poprzez zmniejszenie skutkdw zjawisk
kryzysowych oraz odwrocenie trendow depopulacyjnych.
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1.3. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji wyznaczone zostaty Uchwatg nr
XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza. W celu ich wyznaczenia podzielono teren Miasta
Kalisza na 14 jednostek urbanistycznych w oparciu o podziat administracyjny na
jednostki pomocnicze: osiedla i sotectwa, historie urbanizacji miasta (olbszar zabudowy,
uzytkowanie terenu, granice administracyjne), jego morfologie (uzytkowanie gruntow,
budynki iich zespoty, drogi) oraz uwarunkowania przyrodnicze (cieki, zbiorniki wodne,
obszary chronione, rzezbe terenu). Na ryc. 1 przedstawiono podziat miasta na jednostki
urbanistyczne.

Rycina 11. Podziat miasta Kalisza na jednostki urbanistyczne stuzgce delimitacji obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.
G g ¢

Zrodto: Diagnoza. Delimitacja..., 2014, s. 16.

Szczegotowe zestawienie wyznaczonych jednostek wraz z ich powierzchnig i
liczbg ludnoéci* zostato ujete w tabeli nr .

4 Liczba ludnosci zostata podana na podstawie deklaracji o wysokosci optaty za gospodarowanie odpadami
statymi.
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Odsetek Odsetek
powierzchni Mieszkancy mieszkancéw

Powierzchnia

[km. kw]
1 Srodmiescie 1,881 2,71 16336 18,04
Asnyka
Czaszki
o Kaliniec 1,890 272 21984 24,27
Rogatka
XXV-lecie — czesc
wschodnia
Korczak
3 Ogrody - czesc 1,665 2.40 1976 13,22
wschodnia
Widok
Chmielnik — czes¢
4, ~ Zachodnia 6,350 9,15 5642 6,23
Majkow
Piskorzewie
Chmielnik — czesc¢
5 wschodnia 5,005 7.21 5457 6,02
Tyniec
Rajskow 3,439 4,96 1489 1,65
Rypinek 4,329 6,26 2612 2,88
Zagorzynek
8 XXV-lecie — czesc 5132 7.40 2700 2,98
zachodnia
9 Dobrzec 1,483 214 14186 15,66
Dobro
10 ©grody — czesc 12,240 17,64 1466 1,62
zachodnia
Sotectwo Dobrzec
N Winiary 5,418 7,81 1984 2,19
12 Piwonice 8,751 12,62 2368 2,61
13 Sulistawice 5,891 8,49 817 0,90
14 Szczypiorno 5,889 8,49 1564 1,73
SUMA 69,383 100 90575 100

Tabela 1: Zestawienie wskaznikow w podziale na jednostki urbanistyczne

Nastepnie na podstawie dostepnych danych dokonano wyboru wskaznikow
odpowiadajgcych ustawowym kryteriom obszaru zdegradowanego w aspekcie
negatywnych zjawisk spotecznych tj.: bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego
poziomu edukacji i kapitatu spotecznego, a takze niewystarczajgcego poziomu
uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym. Na tym etapie przyjeto takze wskazniki
obrazujgce negatywne zjawiska w sferze gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-

funkcjonalnej i technicznej. W sumie przeanalizowano 21 wskaznikow, ktorych
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zestawienie wynikow prezentuje tabela nr 2. Diagnoze przeprowadzono na podstawie
wiarygodnych i mierzalnych danych za 2014 r. pozyskanych od jednostek
organizacyjnych Miasta Kalisza (Urzedu Miejskiego, Miejskiego Oérodka Pomocy
Spotecznej, Powiatowego Urzedu Pracy) oraz innych jednostek (Komendy Miejskiej
Policji w Kaliszu, Delegatury Krajowego Biura Wyborczego w Kaliszu, Polskiej Spotki
Gazownictwa Sp. Z 0. 0. Oddziat w Poznaniu Zaktad w Kaliszu, Komendy Miejskigj
Panstwowej Strazy Pozarnej w Kaliszu, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego). Dla kazdego z analizowanych 21 wskaznikéw wytypowano 3 jednostki
urbanistyczne, ktére charakteryzowaty sie najwyzszg skalg danego zjawiska (stanem
kryzysowym w danym aspekcie). W ten sposdb zobrazowano obszary, w ktorych
nastepuje koncentracja najwiekszej liczby zjawisk problemowych. Najsilniejsza
koncentracja zardbwno negatywnych zjawisk ze sfery spotecznej, jak i pozostatych sfer,
tzn.: gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej i technicznej wystepuje
w jednostkach urbanistycznych nr 1(19 zjawisk) i nr 2 (16 zjawisk).

Dodatkowo w delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji wzieto pod
uwage wyniki frekwencji wyborczej z wyborow samorzgdowych przeprowadzonych w
2014 r. oraz dane za 2013 r. z Programu ochrony powietrza w zakresie pytu PM10, PM2,5
oraz benzola)pirenu dla strefy Miasto Kalisz obrazujgce stezenia poszczegdlnych
substancji na obszarze Miasta.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wyznaczono obszar zdegradowany —
jednostki urbanistyczne nr Tinr 2, ktére charakteryzujg sie najwiekszym stopniem
degradacji we wszystkich analizowanych sferach.

Wyniki poszczegolnych wskaznikow diagnozy w jednostkach urbanistycznych
uznanych za obszar zdegradowany wykazaty jednak bardziej niekorzystne wartosci i
silniejszg koncentracje negatywnych zjawisk w jednostce urbanistycznej nr 1niz w
jednostce urbanistycznej nr 2. Ponadto jednostka urbanistyczna nr 1 ma istotne
znaczenie dla rozwoju lokalnego gminy. Tutaj koncentruje sie zycie miasta, ma ona
ogromny potencjat, przede wszystkim w sferze przestrzenno-funkcjonalnej wyrazajgcej
sie w wysokiej wartosci historycznej zabudowy, atrakcyjnych terendw zielonych oraz
bliskosci rzeki i jej kanatéw. Dlatego ten obszar zostat wskazany jako obszar
rewitalizacii.

W dniach od é maja do 6 czerwca 2016 r. przeprowadzono konsultacje
spoteczne dotyczgce projektu uchwaty w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza. Wskutek uwag i wnioskow
ztozonych w trakcie konsultacji Rada Miejska Kalisza zadecydowata o rozszerzeniu
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji o czes¢ jednostki urbanistycznej nr
5.0statecznie, zgodnie z uchwatg Rady Miejskiej Kalisza® olbszar ten ograniczony jest:
Al. Gen. Wiadystawa Sikorskiego, ul. Warszawskq, ul. Winiarskg, ul. Cieptq, granicg
potnocno-zachodnig dziatki nr ewid. 2/20 (obrelb 033 Tyniec) usytuowang na terenie
Stadionu Miejskiego, Kanatem Bernardyriskim, rzekg Prosng, ul. Szlak Bursztynowy, ul.
Nowy Swiat, ul. Harcerskg, ul. Poznanskg oraz Al. Wojska Polskiego.

5  Uchwata nr XXV/313/2016 Rady Miegjskiej Kalisza z dnia 21 czerwca 2016 r. wyznaczono obszar zdegradowany |
obszar rewitalizacji Miasta Kalisza.
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Jednostka urbanistyczna Miasto

Kategoria Wskaznik .
14 ogotem

Rodzaj

zjawiska

Spotecz 1:1. Liczba osob bezrobotnych na 1000 EASYREINCRIN -0 , , 2374 2889 1713 1501 3276 2323 2938 2430 3343
ne mieszkancoéw w danej jednostce

1.2. Liczba osodb dtugotrwale
bezrobotnych na 1000 mieszkancow 2724 21,83 1570 13,33 114 955 1663 971 979 639 | 17,70
w danej jednostce

2.1. Liczba rodzin korzystajgcych
Z pomocy na dozywianie dzieci na 1km  RSEEAVARNAENe) 0,69 117 10oMm 008 055 03 000 170 5,03
kw. powierzchni jednostki

2.2 Liczba osob korzystajgcych
2. Ubostwo  z pomocy na dozywianie dzieci na 1km [RYNICRRVINAY 277 526 3506 0,33 314 080 0,00 764 19,12

kw. powierzchni jednostki

2.3. Liczba osob korzystajgcych z zasitku
celowego na zakup wegla na 1000
mieszkancow w danej jednostce

3.1. Liczba rodzin objetych przypadkami
przemocy (,Niebieskie Karty”) na 1km 10,10 1,59 0,48
kw. powierzchni jednostki

3. 3.2. Liczba zdarzen zarejestrowanych
Przestepczo przez policje na 1km kw. powierzchni 313,66 21111 116,52 33,66
8¢ jednostki

3.3. Liczba interwencji zarejestrowanych
przez policje na 1km kw. powierzchni 18%8’3 15%8’9 , , ) ' ) , . , : 188,06
jednostki

4. Niski 4.1. Srednie wyniki egzaminu
poziom szostoklasisty — cz. T wsrdd ucznidw ekl 62,07 64,71 67,04
edukacjii w danej jednostce

kapitatu —4; gr e_dae_vv_yrﬁd_e gzgnr?n_u _____
spoteczneg

szostoklasisty — cz. 2 wérdd uczniow w
danej jednostce

64,98

79,01

CCWVARIRY S0,04 82,15




Rodzaj  Kategoria Wskaznik

4.3. Liczba organizacji pozarzgdowych
na 1000 mieszkancow w danej 673 3,05 217 284 2720
jednostce

5.

Niewystarcz

ajgey )

poziom  5.]1. Srednia wypozyczen w filiach
uczestnictw Miegjskiej Biblioteki Publicznej

a W zyciu

publicznym i
kulturalnym

15,50 20,50

6. Analiza 6.1. Liczba srodowisk /
przestrzennej rodzin dysfunkcyjnych na 1km kw. 763,96 643,92 243,84 EARKIEEKIRY
dysfunkciji spotecznej powierzchni jednostki

7. Liczba osdb prowadzgceych
dziatalnos$¢ gospodarczg pod numerem
PKD 92.00.Z oraz 64.92.Z na 1000

Il. Gospodarcze mieszkancow w danej jednostce
8. Punkty sprzedazy alkoholu na 1km

kw. pow. jednostki 2552 2222

9. Liczba pojemnikow na popidt na 1km

: . : 107,92 104,23 153,75 RZNCVAEEIIeR]
kw. powierzchni jednostki

IV. Przestrzenno - 10. Liczba placow zabaw na 1km kw.
funkcjonalne powierzchni jednostki

14,78 498 4,07

Jednostka urbanistyczna

b.d. b.d. b.d. 2275

4,65 1617 2338 99,80

7589 7508 46,57 4,05

3,20 3,43

b.d. bd. bd bd bd @ 1470

000 185 354 390 509 5685



Rodzaj  Kategoria Wskaznik

1. Liczba obiektow ujetych w Gminnej

Ewidenciji Zabytkow
na 1km kw. powierzchni jednostki

319,51 179,37

12. Sredni wiek obiektéw ujetych

w Gminnej Ewidencji Zabytkow 101

13. Liczba awarii instalacji gazowych

na 1km kw. powierzchni jednostki 201

23,28 157
V. Techniczne

14. Liczba pozarow
na 1km kw. powierzchni jednostki

34,56 23,81

1496 42,96

Jednostka urbanistyczna Miasto
18,32 2333 M30 000 000 0,18 000 000 017 @ 2349
101 95 110
220 0,00 116 234 1079 016 092 000 000 102 2,72

425 340 320 393 507 MEReM 098 166 171 0,17 119 4,18

Tabela 2: Zestawienie wskaznikow w podziale na jednostki urbanistyczne



Wytypowany obszar rewitalizacji spetnia ustawowe warunki dotyczgce wielkosci
obszaru, zajmuje bowiem 3,55% powierzchni miasta Kalisza oraz jest zamieszkiwany
przez 19,.90% mieszkancow. Ponizej na ryc. 12 przedstawiono obszar zdegradowany i
obszar rewitalizacji Miasta Kalisza..

Rycina 12. Obszar zdegradowany i olbszar rewitalizacji Miasta Kalisza.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji e g Lot g N o _/

Zatacznik nr 1 i
iasta Kalisza e L S i T S & P % %
< Yo :

A0 UCHWAIY N ..o .
Rady Miejskiej Kalisza
Zdnia; SE T

Legenda % Y 7
b W

Tereny zieleni >
j
A /

Wody

i

Zrodto: Uchwata nr XXV/313/2016 Rady Miejskiej Kalisza w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

1.4. Szczegoltowa diagnoza obszaru rewitalizacji

Szczegotowa diagnoza sporzgdzana na potrzeby Gminnego programu rewitalizacyi
obejmuje analize negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, przestrzenno-
funkcjonalnych, $rodowiskowych i technicznych oraz lokalnych potencjatow
wystepujgcych na terenie obszaru rewitalizacji. Powinna ona wykorzystywac
obiektywne i weryfikowalne mierniki i metody badawcze dostosowane do lokalnych
uwarunkowan. Niniejszy rozdziat stanowi synteze zawierajgcg kluczowe ustalenia
diagnostyczne dotyczgce obszaru rewitalizacji. Szczegodtowe opracowanie zawarto w
Zatgczniku nr 2.

W celu przeanalizowania problemow i potencjatdw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

zastosowano szereg metod badawczych:

— Wywiady kwestionariuszowe z: mieszkancami obszaru rewitalizacji (n=350),
wiascicielami lub zarzgdcami budynkéw (n=30), przedsiebiorcami prowadzgcymi



dziatalnos$¢ gospodarczg na obszarze rewitalizacji (n=75), przedstawicielami
organizacji pozarzgdowych (n=52).

— Zogniskowane wywiady grupowe z: przedsiebiorcami, wtascicielami i zarzgdcami
budynkow, przedstawicielami organizacji pozarzgdowych.

— Spotkania plenerowe z wykorzystaniem réznorodnych metod pracy, w tym 8
punktow terenowych i 2 debaty publiczne.

— Analiza desk research wspomagana jakosciowq analizg tresci (content
analysis). Analiza desk research i jakosciowa analiza treéci obejmujg wszelkie
dokumenty strategiczne, programowe i przestrzenne majgce zwigzek
z dziataniami rewitalizacyjnymi, w ktorych zamieszczono fakty odnoszgce sie do
problemow i potencjatow obszaru rewitalizagji.

— Statystyki opisowe oraz metoda wskaznikowa. W analizie wykorzystano
statystyczne miary potozenia, zastosowano rowniez proste wskazniki opisujgce
strukture, natezenie oraz dynamike zjawisk. Dane wykorzystane w diagnozie
pochodzqg z zasobow Urzedu Miejskiego w Kaliszu, jednostek podlegtych Miastu,
pozostatych miejscowych instytucji publicznych oraz banku danych lokalnych
Gtownego Urzedu Statystycznego. Dane te pochodzg z lat 2014-2016.

— Inwentaryzacja urbanistyczna — celem zastosowania inwentaryzacji
urbanistycznej przy pogtebianiu diagnozy obszaru rewitalizacji miasta Kalisza byta
identyfikacja i ocena stanu zagospodarowania tego terenu. Przedmiotem

|dentyﬂl<oq| byty nastepujgce elementy:
» typ budynku (warianty: kamienica czynszowa, blok mieszkalny, dom
jednorodzinny, willa, zabudowa zagrodowa, garaz, pawilon, hala, budynek
gospodarczy, wiata, obiekty ustugowe, obiekty uzytecznosci publicznej, obiekty
sakralne, inne),

» wysokosc budynku mierzona liczbg kondygnacji,

» geometria dachu (warianty: jednospadowy, dwuspadowy, czterospadowy,

wielospadowy, mansardowy, ptaski),
» kolorystyka elewacji,
» stan techniczny budynku (warianty: bardzo zty, raczej zty, umiarkowany, raczej

dobry, bardzo dobry),
» funkcja budynku (warianty: mieszkaniowa, ustugowa, produkcyjna lub

magazynowda, inna).

Warto dodac, ze dane statystyczne wykorzystywane w diagnozie pochodzqg z
pierwotnych i wtornych zrodet. Czesc z nich byta dostepna dla jednostek bardziej
szczegotowych niz obszar rewitalizacji. W zwigzku z tym zdecydowano sie wzbogaci¢
niniejszg diagnoze o szczegotowq analize przestrzenng wybranych zjawisk
kryzysowych. Jej podstawqg byty tzw. wewnetrzne jednostki analityczne wyznaczone
we wspotpracy z Urzedem Miegjskim w Kaliszu (ryc. 13). Ostatecznie do celow
badawczych wyodrebniono 9 jednostek analitycznych o zblizonej liczbie ludnosci, ktore
majg wytgcznie instrumentalny charakter. Nie nalezy ich traktowac jako jakichkolwiek
jednostek administracyjnych, urbanistycznych, czy nawet — statystycznych. Majg one
wytgcznie sens analityczny, wykorzystany na potrzeby pogtebienia niniejszej diagnozy.
Obszarom tym nadano nazwy, do zdefiniowania ktérych wykorzystano nazwy
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gtownych ulic, waznych obiektéw znajdujgcych sie na terenie obszaru lub zwyczajowe
okreslenia przyjete dla danej jednostki:

— Obszar 1,Centrum Sukiennicza”,

— Obszar 2 ,Centrum Kanonicka",

— Obszar 3,3 Maja”,

— Obszar 4 ,Chmielnik i okolice”,

— Obszar 5 ,Ztota”,

— Obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”,
— Obszar 7 ,Srédmiejska”,

— Obszar 8 ,Wyspa”,

— Obszar 9 ,Utarska-UAM".

Rycina 13. Jednostki analityczne na obszarze rewitalizacji wyznaczone do celow badawczych
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zrodto: opracowanie wiasne.

Ponizej, w ramach pieciu podrozdziatow, przedstawiono kluczowe fragmenty
szczegotowej diagnozy obszaru rewitalizacji, w podziale na aspekty wynikajgce z
zapisow Ustawy o rewitalizacji. Catos¢ analiz szczegdtowych konczy synteza diagnozy
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w formie analizy SWOT-TOWS i TOWS-SWOT® wraz z rekomendacjami w zakresie
preferowanej strategii wyprowadzania obszaru rewitalizacji z sytuacji kryzysowe.

Aspekt spoteczny

Ustawa o rewitalizacji wskazuje, ze sposrod pieciu typow negatywnych zjawisk, tylko
problemy spoteczne majg charakter zjawisk koniecznych do uznania okreslonego
obszaru za obszar zdegradowany. Potwierdzajq to takze zapisy Wytycznych

w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 (Wytyczne

w zakresie..., 2016, s. 6) oraz Zasad programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach
Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego (WRPO) (Zasady
programowania..., 2016, s. 14). Powoduje to, ze pogtebienie diagnozy problemdw
spotecznych stanowi kluczowy aspekt niniejszego opracowania.

Spotecznos$c¢ obszaru rewitalizacji tworzy ok. 18 tys. osob (ok. 20% mieszkancow
Kalisza)’. Jest to teren ze stosunkowo duzym udziatem oséb starszych — $rednia
wieku na catym obszarze jest relatywnie wysoka i wynosi ok. 41,5. Rozni sie ona
w poszczegolnych jednostkach analitycznych. Najstarszg demograficznie jednostkg
jest obszar 9 ,Utanska-UAM" — Srednia wieku na tym terenie jest wieksza od przecietnej
dla catego obszaru rewitalizacji o ok. 5 lat (wynosi 46,1). Wartoéci wyzsze od $redniej
dla catego obszaru rewitalizacji zanotowano takze na obszarze 3,3 Maja” (44,2)

i obszarze 8 ,Wyspa" (44,1). Z kolei spotecznoéc relatywnie najmtodszg stanowig
mieszkancy obszardéw: 2 ,Centrum Kanonicka” (38,8), 4 ,Chmielnik i okolice” (39,4),

i 7 ,Srodmiejska” (39,8). Do podobnych wnioskéw prowadzi analiza wskaznika
obcigzenia demograficznego, ktérego wartose powyzej 1 oznacza, ze na danym
obszarze grupa osdb w wieku 65 i wiecej lat jest liczniejsza niz grupa osob ponizej 19
roku zycia. W tym przypadku takze najmniej korzystng sytuacje obserwujemy na
obszarze 9 ,Utanska-UAM" — wartos¢ wskaznika obcigzenia demograficznego wynosi
1,7. Mozemy wiec mowi¢ o wyraznym procesie starzenia sie spotecznosci tego terenu.
Za prog starosci demograficznej traktuje sie najczesciej 7% udziat osob w wieku 65 lat

i wiecej w ogolnej liczbie mieszkancow (Starzenie sie..., 2011: 6). Analogiczne wartosci dla
jednostek na obszarze rewitalizacji (od 12 do 26%) $wiadczg o bardzo trudnej sytuaciji
w tej materii. Oprocz obszaru 9, jest ona skrajnie niekorzystna na obszarze 3,3 Maja”
(wskaznik obcigzenia demograficznego = 1,35) oraz obszarze 8 ,Wyspa"” (1,19).
Swiadomos¢ istnienia problemu starosci demograficznej na obszarze rewitalizacji jest
zroznicowana w roznych grupach interesariuszy. Mieszkancy obszaru rewitalizacji majg
wobec niego stosunek neutralny. Z kolei pozostate grupy interesariuszy oceniajg
problem starzenia sie spoteczenstwa duzo bardziej krytycznie.

Skala problemu starzenia sie spoteczenstwa zalezy od dwoch czynnikow:
niskiego poziomu dzietnosci oraz ujemnego bilansu migracyjnego. Jednq z form
analizy zmian poziomu dzietnosci w okreslonym czasie jest porownanie liczebnosci
poszczegolnych rocznikow wieku osob zamieszkujgcych dany teren. Dane opisujgce to
zjawisko pokazujg wyrazne rozpoczecie negatywnej tendencji po mniej wiecej 1985 r.
(liczebnos$¢ rocznikdw miodszych niz 31 lat). Obecnie roczniki 0-15 stanowig grupe

6 Analiza SWOT-TOWS zostata wyjasniona w rozdziale 4.6.
7 Liczba ludnoéci na podstawie danych meldunkowych.
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prawie o potowe mniegjszqg niz roczniki 30-40 i 57-63. Oznacza to pojawienie problemow
infrastrukturalnych, spotecznych i finansowo-organizacyjnych na obszarze rewitalizaci
juz za kilka- kilkanascie lat, a ich kumulacje za ok. 25-30 lat. Nalezy wiec juz teraz
planowac¢ dziatania wyprzedzajgce te sytuacje i rozwigzujgce problemy, ktére mogg
by¢ jej konsekwencjq.

Drugim aspektem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami w strukturze ludnosci
wg wieku jest ujemny bilans migraciji, czyli roznica miedzy naptywem a odptywem
ludnosci, ktora jest ujiemna. Opinie przedstawicieli poszczegdlnych grup interesariuszy
rewitalizacji na temat tego problemu sg dos¢ jednoznaczne. Wiekszosc¢ respondentow
uznaje jego range jako duzg lub bardzo duzg (sumy tych dwodch odpowiedzi wahajg
sie od 53 do 80%). Z drugiej strony 31% mieszkancoéw uwaza, ze problem ,ucieczki”
mtodych osob nie istnieje lub ma mate znaczenie (w pozostatych grupach odsetek
takich odpowiedzi waha sie od 4 do 10%). Wyttumaczeniem tego moze byc¢ fakt
dostrzegania przez mieszkancow pozytywnych stron zjawiska emigracji w postaci
sukcesu zawodowego, wzrostu zarobkow itp., obserwowanych np. wsrdd znajomych,
sgsiadow lub rodziny. Znaczna przewaga odpowiedzi negatywnych wsréd
przedsiebiorcéw (70%) moze wigzac sie z problemami w rekrutacji mtodych, ambitnych
i dobrze wyksztatconych oséb. Podobnie przedstawiciele organizacji pozarzgdowych —
NGO (Non governmental organisation) (76%) mogg miec¢ ktopoty z pozyskiwaniem
nowych, aktywnych osob do realizacji swoich dziatan, ktére czesto sq takze
reprezentantami mtodszych grup wiekowych.

Kolejnym bardzo istotnym problemem spotecznym jest zjawisko bezrobocia.
Zjawisko to jest na ogdt przyczyng innych problemow spotecznych, dlatego dziatania
zmierzajgce do niwelowania bezrobocia majg tak ogromng wage. W sumie na catym
obszarze rewitalizacji wskaznik liczby osob bezrobotnych na 1000 mieszancow wynosi
48. Dla porownania, wartosc tego wskaznika dla Kalisza wynosi 25, a dla Polski — 41.
Skala bezrobocia na obszarze rewitalizacji jest wiec istotnym problemem spotecznym.
Problem ten dotyka w najwiekszym stopniu trzy obszary: 5 ,Ztota” (liczba bezrobotnych
na 1000 m. = 69), 2 ,Centrum Kanonicka” (66) oraz 1 ,Centrum Sukiennicza” (61). Z kolei
subiektywna ocena problemu bezrobocia dokonana przez interesariuszy rewitalizacji
nie jest szczegdlnie krytyczna. Przedstawiciele przedsiebiorcow i NGO w znacznej
czesci uznali, ze nie stanowi ono problemu lub stanowi maty problem (w sumie w obu
grupach odsetek tych odpowiedzi wynosi ok. 43%). Z kolei odmiennego zdania sg
mieszkancy, ktérzy w przewazajgcej czesci zadeklarowali znacznie bardziej krytyczng
opinie co do skali tego problemu (44% z nich uznato, ze stanowi ono duzy lub bardzo
duzy problem), jednak 35% mieszkarncow nie ma zdania na ten temat.

Zjawisko bezrobocia jest czesto powigzane z innym problemem — ubdstwa. Do
opisu zjawiska ubostwa i okreslania jego skali wykorzystano wskazniki: % osob
korzystajgcych z pomocy na dozywianie dzieci oraz % osob objetych zasitkiem
celowym na opat. W swietle informacji ptyngcych z analizy tych wskaznikow, najwieksze
natezenie zjawiska ubodstwa wystepuje na obszarze 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”
(odpowiednio 6,31 6,1%) — olba wskazniki przyjmujg w tym przypadku warto$ci mniej
wiecej dwukrotnie wyzsze od sredniej dla catego obszaru rewitalizacji (3,41 3,1%).
Pozostate tereny o ponadprzecietnej kumulacji problemu ubdstwa to obszar 5 ,Ztota”
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(511 4,6%) i obszar 1 ,Centrum Sukiennicza (4,7 i 3,4%). Zjawisko ubdstwa jest roznie
oceniane przez poszczegolne grupy interesariuszy. W kazdej z nich odsetki odpowiedzi
,stanowi duzy problem” i ,stanowi bardzo duzy problem” znacznie przewazajg
(stanowig od 46 do 60% odpowiedzi) nad tzw. pozytywng strong skali ocen (od 10 do
29% odpowiedzi). Najoardziej krytyczni sq reprezentanci wiascicieli i zarzgdcow
nieruchomosci, cho¢ bardzo rzadko pojawiajg sie w tej grupie oceny skrajne (catkowity
brak odpowiedzi ,nie stanowi problemu” i tylko 3% odpowiedzi ,stanowi bardzo duzy
problem”).

Negatywnym zjawiskiem wywotujgcym sytuacije kryzysowq w aspekcie
spotecznym jest takze przestepczose. Do oceny zjawiska wzieto pod uwage liczbe
przestepstw oraz interwencji na poszczegolnych ulicach obszaru rewitalizacii.
Szczegolnie duzg koncentracje takich zjawisk notujemy na obszarach 5 ,Ztota”, 3,3
Maja", 7 ,Srodmiejska” i 8 ,Wyspa". Stosunkowo bezpieczne pod tym wzgledem wydaijg
sie obszary 4 ,Chmielnik i okolice”, T ,Centrum Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka”. Z
kolei odpowiedzi respondentow pokazujg roznice w ocenie tego problemu. Wszystkie
grupy interesariuszy relatywnie rzadko wskazywaty odpowiedzi ,stanowi duzy problem”
lub ,stanowi bardzo duzy problem” (w sumie od 20 do 27%). Czeécie] jednak
wskazywano odpowiedzi (46% mieszkancow), ze jest to maty problem lub w ogdle go
nie ma, co moze miec¢ zwigzek z dos¢ wysokim deklaratywnym poczuciem
bezpieczenstwa wsrod mieszkancow.

Innym analizowanym problemem, stwierdzonym w toku analiz sporzgdzanych na
potrzeby delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji jest niski poziom
edukaciji. Przeprowadzone badania spoteczne pokazaty, ze kwestia poziomu
wyksztatcenia nie jest istotnym problemem — w kazdej z grup przewazajg bowiem
oceny ,nie stanowi problemu” i ,stanowi maty problem” (od 25 do 42%) wobec ,stanowi
duzy problem” i ,stanowi bardzo duzy problem” (11 do 36%).

Kolejne z analizowanych zagadnien dotyczy poziomu zaufania i kapitatu
spotecznego. Jednym z czesciej zadawanych pytan przy badaniu tego kryterium jest
ustosunkowanie sie do stwierdzenia ,uwazam, ze generalnie ludziom mozna ufac”.
Wyniki przeprowadzonych badan pokazujg przewage odpowiedzi negatywnych (44%)
w stosunku do pozytywnych (31%). Trzeba jednak zaznaczyc, ze w swietle wynikdw
Diagnozy Spotecznej i Europejskiego Sondazu Spotecznego, Polacy sg przecietnie
znacznie bardziej sceptyczni i nieufni wobec innych (udziat odpowiedzi pozytywnych
wsrod Polakow w dwoch ww. sondazach oscyluje wokdt 16-18%). Dliatego nalezy uznac,
ze sytuacja relatywnie nie jest zta, jednak kryzys zaufania wsrod mieszkancow
niewgtpliwie wystepuje. Ponadto, informacjg uzupetniajgcq powyzsze wnioski jest fakt
wiekszego poziomu deklarowanego zaufania wsrdod osob o wyzszym wyksztatceniu
i uczgcych sie (Kalisz. Rewitalizacja..., 2016: 17), co jest powszechne. W ramach badan
zdiagnozowano wsrdod mieszkancow takze sktonnose do wspodtpracy. Najbardziej
pozytywnie oceniajg oni podtrzymywanie relacji i dobrych kontaktow z sgsiadami (w
sumie 66% odpowiedzi pozytywnych). W dalszej kolejnosci mozemy mowi¢ o wyraznie
pozytywnym stosunku do wspotpracy w ramach spotecznosci catego miasta Kalisza
(57% odpowiedzi ,raczej tak” lub ,zdecydowanie tak”). Z kolei diagnoza opinii na temat
stanu wspotpracy mieszkancow Srédmiescia przynosi nieco bardziej sceptyczny obraz
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— tylko 36% opinii zgadzajgcych sie z twierdzeniem, ze ,mieszkancy Srodmiescia
i okolicy potrafig sie zorganizowac i zrobic¢ co$ dla swojej dzielnicy” (odsetek
odpowiedzi negatywnych jest do tego relatywnie wysoki i wynosi 32%).

Warto w tym miejscu odniesc¢ sie do poziomu aktywnoséci spotecznej
z wykorzystaniem wynikow badan spotecznych z przedstawicielami organizacji
pozarzgdowych. Na pytanie o tatwos¢ angazowania mieszkancow Kalisza w dziatania,
odsetek odpowiedzi pozytywnych (37%) jest wyzszy od odsetka odpowiedzi
negatywnych (26%). Jednak podczas spotkania z NGO pojawiaty sie komentarze
dotyczgce zaangazowania mieszkancow i poziomu ich aktywnosci obywatelskiej i byty
one w wiekszosci negatywne. Oprocz tych opinii dos¢ czesto pojawiaty sie bardzo
sceptyczne oceny sytuacji NGO oraz ewentualnego dalszego rozwoju tego sektora.
Liczba negatywnych opinii jest znaczna i dosc niepokojgca.

Kolejnym interesujgcym zagadnieniem z punktu widzenia poziomu lokalngj
samoorganizacji i aktywnosci spotecznej jest zakres i ocena wspdtpracy kaliskich
organizacji pozarzgdowych z innymi podmiotami instytucjonalnymi. W Swietle
wynikow badania kwestionariuszowego, wspotdziatanie z innymi lokalnymi NGO
oceniane jest wyraznie pozytywnie (56% odpowiedzi ,4" i ,5" w skali 1-5). Podobnie
wyglgdajg odpowiedzi na temat wspotdziatania NGO z Urzedem Miegjskim (60%
odpowiedzi ,4" i ,5"). W przypadku pozostatych podmiotow znacznie liczniejsze sg
przypadki braku oceny, wynikajgce prawdopodobnie z niepodejmowania wspotpracy
z tego rodzaju podmiotami — np. krajowe NGO - 35% z brakiem zdania, Urzgd
Marszatkowski — 44% z brakiem zdania, partnerzy zagraniczni — 62% z brakiem zdania.
Nieco inny obraz sytuacji przynoszqg wyniki badan jakosciowych, podczas ktorych
zdiagnozowano stosunkowo niski poziom tej kooperaciji. Interesariusze zaangazowani
w lokalne organizacje majg bardzo krytyczny stosunek wobec wspotpracy
miedzysektorowe.

Kluczowym potencjatem obszaru rewitalizacji jest rowniez poziom lokalnej
tozsamosci i zwigzku z miastem. Mieszkancy wykazujg relatywnie wysoki poziom
zwigzania z lokalng wspdlnotg — przede wszystkim na poziomie catego miasta. Ma to
najpewniej zwigzek z historycznymi procesami i zdarzeniami o charakterze
symbolicznym, wzmacniajgcym lokalne zakorzenienie — najbardziej istotnym faktem
jest uznanie Kalisza za najstarsze miasto w Polsce, co niewgtpliwie buduje lokalng
dume artykutowang w relacjach zewnetrznych i zwieksza poziom wspolne; identyfikacji
z miastem.

Mozna takze z pewng dozg ostroznoéci stwierdzi¢, ze Srédmiescie ma dobry
wizerunek. Pomaga on przyciggac nowe zasoby rozwojowe i rozwijac istniejgce.
Nalezy podjg¢ dodatkowe i bardziej szczegdtowe proby weryfikacji rozpoznawalnosci
Srédmieécia Kalisza i skojarzen z nim zwigzanych. Jednak w $wietle dotychczas
przeprowadzonych badar mozna wskazag, ze wizerunek jest potencjatem obszaru
rewitalizacji. Zdaniem przewazajgcej grupy mieszkancow obszaru rewitalizacii,
Srédmieécie Kalisza jest dobrym lub bardzo dobrym miejscem do zycia (65%
odpowiedzi). W zwigzku z tak duzym potencjatem jakoéci zycia, Srodmiescie jest
w stanie (zdaniem mieszkancow) przyciggac do siebie nowe osoby — twierdzi tak blisko
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60% mieszkancow. Moze to swiadczy¢ o pozytywnym wizerunku tego obszaru wsrod
mieszkancow.

Aspekt gospodarczy

W opracowanej na potrzeby delimitacji obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji analizie sytuaciji kryzysowych jako mierniki w aspekcie gospodarczym
wykorzystano koncentracje rodzajéw dziatalnosci gospodarczych uznawanych za
niekorzystne ze spotecznego punktu widzeniaq, tj. punktow sprzedazy alkoholu oraz
punktow zwigzanych z grami losowymi i zaktadami wzajemnymi. Cho¢ lokalizacja tych
typow dziatalnosci moze byc¢ postrzegana jako zjawisko negatywne spotecznie, to
konieczna jest dalsza, bardziej szczegodtowa analiza wyznaczonego obszaru z punktu
widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarcze).

Na obszarze rewitalizacji dziata ok. 1.200 oséb prowadzqgcych dziatalnosé
gospodarczg, co oznacza ponad 65 osodb w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw (dla
catego miasta wartos¢ ta wynosi ok. 59). Analizujgc wyodrebnione jednostki
analityczne zwraca uwage fakt, ze wskaznik ten jest zdecydowanie wyzszy od
przecietnego dla obszaru 8 ,Wyspa" (ponad 83 podmioty na 1000 mieszkancow),
obszaru 2 ,Centrum Kanonicka” (81,9), obszaru 1,Centrum Sukiennicza" (81,2) oraz
obszaru 9 ,Utanska-UAM" (80,5). W pozostatych jednostkach wskaznik ten ksztattuje sie
na poziomie zblizonym bqgdz nieco nizszym od sredniej dla catego analizowanego
terenu.

Oprocz informacji na temat skali aktywnosci gospodarczej w poszczegolnych
jednostkach, starano sie zebrac¢ dane pokazujgce strukture rodzajowq tych
dziatalnosci. W zwigzku z tym, w ramach inwentaryzacji urbanistycznej zidentyfikowane
zostaty typy dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na obszarze rewitalizacji. Prawie
39% sposrod tych dziatalnosci stanowit handel, natomiast ok. 12% - dziatalnose
o charakterze prawno-finansowym. Kolejnymi rodzajami dziatalnosci byty ustugi
hotelowo-gastronomiczne (11%), ustugi publiczne (9%), ustugi rzemieslnicze (8%),
gabinety lekarskie (5%) oraz inne ustugi (16%).

Analizujgc 9 jednostek analitycznych, na ktére podzielony zostat obszar
rewitalizacji, najwiecej sposrod wskazanych powyzej dziatalnosci zlokalizowanych byto
w obszarze 1,Centrum Sukiennicza” (ponad 20 % wszystkich podmiotéw), obszarze 2
,Centrum Kanonicka” (17%) oraz obszarze 9 ,Utanska-UAM" (14%). Najmniej, bo zaledwie
4% podmiotow wystepowato na obszarze 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”. Bardziej
dogtebna analiza rodzajéw dziatalnosci zlokalizowanych w poszczegdlnych
obszarach wykazata, ze niemal we wszystkich obszarach (z wyjgtkiem 8 ,Wyspa”)
najwiece] byto podmiotow handlowych. Z kolei najwiecej ustug o charakterze
hotelowo-gastronomicznym wystepowato na obszarach 1,Centrum Sukiennicza”
(niemal 18% sposrod wszystkich zlokalizowanych tam podmiotdéw gospodarczych),
obszarze 3,3 Maja" (15%) oraz obszarze 5 ,Ztota” (13%). Najlepszy dostep do ustug
publicznych majg mieszkancy obszarow 8 ,\Wyspa” (25% sposrod wszystkich
zlokalizowanych tam podmiotow) i 7 ,Srodmiejska” (14%). Z kolei rzemiosto dominuje
w obszarze 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze” (17%) i 1,Centrum Sukiennicza” (12%),
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natomiast ustugi prawno-finansowe w obszarze 8 ,\Wyspa" (26%) i 2 ,Centrum
Kanonicka" (16%).

Jednym z celdow przeprowadzonych pogtebionych badan spotecznych byto
uzupetnienie i uszczegodtowienie wiedzy na temat problemow gospodarczych
wystepujgcych na obszarze rewitalizacji. Wedtug przedsiebiorcow najwazniejsze
problemy, z ktérymi borykajg sie podmioty gospodarcze dziatajgce w Srédmiesciu i
jego okolicach wywotane sq ekspansjq centréw handlowych (ponad 74% wskazan).
Przedsiebiorcy wskazywali rowniez na niewielkq liczbe turystéw (ponad 53% wskazan)
oraz niskie ptace (niemal 49% wskazan). Przedstawiciele organizaciji pozarzgdowych
oraz wtascicieli i zarzgdcodw nieruchomosci rowniez jako najwiekszy problem wskazywali
negatywny wptyw centréw handlowych — odpowiednio 63% oraz 80%. Opinie
mieszkancow byty niejednoznaczne. Prawie 40% przychylito sie do zdania, ze centra
handlowe sq problemem dla dziatalnoéci przedsiebiorcow w Srodmiesciu Kalisza,
podczas gdy niewiele ponad 36% wyrazito odmienny poglgd, a jedna czwarta
badanych nie miata zdania na ten temat.

W oczach mieszkancow najwazniejszymi problemami Srodmieécia sg niskie
ptace (ponad 60% wskazan) oraz brak miejsc pracy (prawie 52% odpowiedzi). Warto
zwrocic uwage, ze niemal 45% respondentow uznata, ze oferta ustugowa nie stanowi
problemu na obszarze Srédmiescia, podczas gdy okoto 27% wyrazita odmienng opinie.

Przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, obok wspomnianych wczesnigj
problemoéw wynikajgcych z ekspansji centrow handlowych, uznali, ze waznym
problemem Srédmieécia i jego okolic sg niskie ptace (ponad 60% wskazar) oraz
niewielka liczba turystow (prawie 44% odpowiedzi).

Wydaije sie, ze najbardziej krytyczng byta grupa wiascicieli i zarzgdcow
nieruchomosci. Oprocz problemoéw wywotanych ekspansjq centréw handlowych,
potowa z nich wymieniata brak szerokiej oferty ustugowej, niskie ptace (prawie 54%
wskazan), brak miejsc pracy oraz niewielkq liczbe turystow (ponad 41%).

Jednym z aspektow poruszanych w analizie sfery gospodarczej jest potencjat
turystyczny Kalisza. Jest to jedno z najstarszych miast w Polsce, bogate w zabytki
oraz wydarzenia kulturalne. W zwigzku z tym wazng role w gospodarce miasta,

a w szczegdlnosci Srodmieécia, odgrywa ruch turystyczny. Wg danych GUS w 2014 r.
w Kaliszu udzielono blisko 46 tys. noclegow, natomiast srednia noclegow udzielonych
turystom w latach 2006-2014 wyniosta ponad 540 oséb na 1000 mieszkancow i byta
porownywalna do innych miast tej wielkosci. Niewgtpliwie dalszy rozwoj infrastruktury
turystycznej oraz wzmacnianie potencjatu turystycznego Srédmiescia i jego okolic
powinno stanowi¢ wazny element strategii odnowy tej czesci miasta.

Przedsiebiorcy zostali rowniez poproszeni o wyrazenie ocen na temat sytuacji w
obszarze rewitalizacji z punktu widzenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W
Swietle przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze dwiema najwazniejszymi
przeszkodami w tym aspekcie sg: wysokos¢ czynszu dla przedsiebiorcéw oraz
mozliwo$¢ zakupu lokali przez przedsigbiorcéw. W obydwu przypadkach okoto 34%
badanych ocenito sytuacje w tym zakresie jako bardzo ztq lub ztg. Warto rowniez
zwrocic uwage, ze ponad 40% sposrod badanych przedsiebiorcow bardzo dobrze lub
dobrze ocenito dostepnosc lokali pod wynajem dla przedsiebiorcow. Odmiennego
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zdania byto okoto 15% badanych. Ponad 33% badanych nie zgodzito sie lub
zdecydowanie nie zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze ,Srodmiescie i okolice sg dobrym
miejscem do prowadzenia biznesu”. Z kolei pozytywnie to stwierdzenie ocenito niecate
23% respondentow. Poproszeni o porownanie warunkow prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Srodmiesciu oraz innych dzielnicach, 40% badanych uznato, ze na
obszarze rewitalizacji warunki te nie sq tak dobre jak w innych czesciach miasta.
Zaledwie 12% pytanych zgodzito sie z tym stwierdzeniem. Warto rowniez zwrocic
uwage, ze zaledwie 21,5% respondentow zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze ,\W
Srédmieéciu i okolicach optaca sie prowadzi¢ biznes”, podczas gdy odmienng opinie
wyrazito ponad 41%.

Badani przedsiebiorcy zostali rowniez zapytani o role jakg odgrywa Miasto w
promowaniu i wspieraniu lokalnych przedsiebiorcow. Zaledwie 9% respondentéow
zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze ,Miasto pomaga w rozwoju firm", natomiast az 61%
badanych byto przeciwnego zdania. Podczas spotkania z przedsiebiorcami zwracali
oni uwage m. in. na brak wspotpracy z Miastem oraz stabg komunikacje ze strony
Urzedu Migjskiego. Przedsiebiorcy bardzo krytycznie ocenili dziatania Miasta we
wspieraniu i promowaniu rozwoju i promociji lokalnych firm.

Przedsiebiorcy zostali takze poproszeni o wskazanie jakie dziatania powinny
zostac podjete, aby utatwiac prowadzenie dziatalnosci gospodarczej oraz wspierac
przedsiebiorczosc. Najczesciej wskazywanymi dziataniami byty inwestycje
o charakterze infrastrukturalnym, takie jak poprawa jakosci drog, ograniczenie lub
likwidacja strefy parkowania, zwiekszenie liczby miejsc parkingowych itd. Warto jednak
zwrocic uwage, ze przedsiebiorcy podkreslali potrzebe kompleksowego i catosciowego
rozwigzania problemow dostepnosci komunikacyjnej (samochodowej, piesze)j,
rowerowej, autobusowej) w Srodmiesciu. Drugg, niemal réwnie liczng kategorig
odpowiedzi byty te dotyczgce warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w Srédmiesciu i jego okolicach. Przedsiebiorcy wskazywali m. in. przygotowywanie lokali
dla oséb rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarczg, obnizenie czynszu dla
podmiotéw prowadzgeych dziatalno$é w Srédmieéciu oraz wprowadzanie innych
utatwien.

Bardzo wazne z punktu widzenia prowadzenia dziatan rewitalizacyjnych byty
robwniez opinie przedsiebiorcow dotyczgce prowadzenia przez miasto aktywnej polityki
w zakresie lokalizacji dziatalnosci gospodarczej nie tylko na obszarze rewitalizacji, ale
na terenie catego Kalisza. Zdaniem badanych lokalizowanie kolejnych dziatalnosci o
jednolitym charakterze w Srédmiesciu powoduje odptyw ludzi do innych miejsc.
Przyczyniajg sie do tego rowniez kolejne centra handlowe powstajgce w innych
czesciach miasta, w tym na jego obrzezach.

Kilku z badanych przedsiebiorcow zwrdcito uwage na koniecznose poprawy
architektury i zagospodarowania Srédmiescia i jego okolic. Wéréd potencjalnych
dziatarh wymieniali oni uatrakcyjnienie deptaka oraz rozwoj infrastruktury dla osob
niepetnosprawnych. Wsrod pozostatych opinii pojedyncze osoby wskazywaty na
potrzebe zmiany rozwigzan komunikacyjnych w Srédmieéciu, obnizenie czynszéw dla
mieszkancow obszaru rewitalizacji, poprawe jakosci powietrza, budowe mieszkan

33



komunalnych, rozwigzanie problemow wtasnosciowych na obszarze Srédmieécia oraz
prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej dotyczgcej rewitalizacji.

Przedsiebiorcy zostali rowniez poproszeni o wskazanie aspektow, ktére mogqg
stac¢ sie podstawg rozwoju Srédmiescia i jego okolic. Za wazny ich zdaniem atut nalezy
uznac¢ potencjat miejscowych przedsigbiorstw oraz ich sktonno$¢ do nauki i
doskonalenia biznesu. Ponadto najwiecej, bo az 57% respondentéw wskazato, ze
takim potencjatem mogg byc zabytki i migjsca historyczne. Odpowiednio 44% oraz 41%
przedsiebiorcéw uznato, ze mocng strong Srédmiescia sg atrakeyjne obszary zieleni
oraz interesujgce wydarzenia kulturalne i artystyczne. Ponad 37% respondentow
wymienito rzeke Prosne i jej doptywy, natomiast 36% dobrze prosperujgce
przedsiebiorstwa.

Aspekt srodowiskowy

Obszar rewitalizacji potozony jest w dolinie rzeki Prosny, okoto 35 m n. p. m. nizej od
pozostatych czesci miasta. Najwazniejszymi zasobami przyrodniczymi obszaru
rewitalizacji sq rzeka Prosna oraz tereny zieleni.

Jakos¢ powietrza na obszarze rewitalizacji ksztattowana jest przez kilka
czynnikow. Pierwszy dotyczy uksztattowania terenu, ktére wptywa na stabe
przewietrzenie Srédmieécia. Drugim czynnikiem jest tzw. niska emisja i zwigzany z tym
sposdb ogrzewania budynkow (lokalne kottownie, indywidualne paleniska) — istotny w
tym aspekcie jest rowniez rodzaj i charakter zabudowy na obszarze rewitalizacii.
Kolejnym jest emisja liniowa wynikajgca z natezenia ruchu samochodowego. Czynniki
te powodujg, ze na obszarze rewitalizacji notuje sie najwyzsze w miescie przekroczenia
standardow jakosci powietrza zwigzanych ze stezeniem catkowitego pytu
zawieszonego PM 2,5 oraz PM 10, a takze benzola)piranu. Przekroczenia te nalezy
uznac za bardzo wysokie takze w skali catego kraju. Wysokie stezenie oraz dtugotrwate
narazenie na dziatanie pytu zawieszonym PM 10, a przede wszystkim pytu PM 2,5
(Srednica aerodynamiczna ziaren jest mniejszej niz 2,5 um, co powoduje, ze wnikajg one
bezposrednio do ptuc, oskrzeli oraz przedostajg sie do krwiobiegu) moze podrazniac
naskorek i sluzowke, powodowac zapalenie gornych drog oddechowych, a takze
skracac srednig dtugosc¢ zycia ludnosci, powodowac wzrost liczby zgondw z powodu
chorob uktadu krgzenia oraz uktadu oddechowego, nasilac objawy alergii oraz astmy.
Z kolei benzo(a)piren jest zanieczyszczeniem rakotworczym. Okoto 50% respondentdw
we wszystkich grupach interesariuszy wskazuje, ze zanieczyszczenie powietrza przez
piece weglowe jest duzym albo bardzo duzym problemem na obszarze rewitalizacji.
Podobnie przedstawia sie struktura odpowiedzi na pytanie dotyczgce ucigzliwosci
ruchu samochodowego. Okoto 50% respondentow we wszystkich grupach
badawczych wskazuje, ze emisja spalin przez ruch samochodowy jest duzym albo
bardzo duzym problemem.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje problem przekraczania dopuszczalnych
norm hatasu pochodzenia gtéwnie komunikacyjnego. Przekroczenia wartosci
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wskaznika LDWN® wynoszg najczesciej 0-5 dB, a czasami nawet 5-10 dB, a LN’ rowniez
w przedziatach 0-5i 5-10 dB. Przekroczenia te wystepujg gtownie na nastepujgcych
ulicach: Warszawska, Al. gen. W. Sikorskiego, Al. Wojska Polskiego, 3 Maja, Harcerska,
Czestochowska. Problem przekroczenia dopuszczalnych norm poziomu hatasu
podkreslany jest przede wszystkim przez mieszkancow. Dla 54% z nich jest to duzy albo
bardzo duzy problem. Najwaznigjszym zrodtem hatasu na obszarze rewitalizacji jest
ruch samochodowy. Ponad 65% badanych mieszkancow miasta podkresla, ze ruch
samochodowy w tym obszarze jest zbyt intensywny. Przeciwnego zdania jest prawie
20% respondentow.

Na obszarze rewitalizacji wystepuje zanieczyszczenie i zty stan wéd
powierzchniowych ciekow wodnych, a takze niebezpieczenstwo wystgpienia powodzi
(Program ochrony srodowiska dla Kalisza — miasta na prawach powiatu na lata 2075-
2018 z uwzglednieniem perspektywy do roku 2022). W celu ochrony wod
powierzchniowych nalezy podejmowac dziatania zmnigjszajgce zrzuty sciekow
nieoczyszczonych do ciekow wodnych przeptywajgceych przez teren miasta (w tym wod
opadowych). Prawie 50% respondentéw stwierdzito, ze stan rzeki Prosny w Srédmiesciu
jest niezadowalajgcy, co uniemozliwia wykorzystanie jej walorow np. wypoczynkowych,
czy tez zwigzanych z towieniem ryb. Pomimo wystepujgcego zanieczyszczenia wod
powierzchniowych, rzeke Prosne nalezy traktowac jako jeden z najwazniejszych
potencjatdw przyrodniczych obszaru rewitalizacji. Mozna jg wykorzystac przede
wszystkim w celach wypoczynkowo-rekreacyjnych. Prawie 45% mieszkancow traktuje
rzeke jako podstawowy potencjat przyrodniczy wystepujgcy na obszarze rewitalizacii.
Obszar rewitalizacji potozony jest na terenie szczegdlnego zagrozenia powodzig rzeki
Prosny. Przyjete w ramach programu kierunki dziatan winny uwzgledniac ten fakt oraz
ograniczenia wynikajgce z przepisow szczegolnych ustawy Prawo wodne. Dodatkowo
zasadne jest gruntowe i czasowe retencjonowanie wod deszczowych z naciskiem na
ich zatrzymanie w miejscu ich powstania w celu zminimalizowania negatywnych
skutkow podtopien.

Zrédtem zaopatrzenia mieszkancéw Kalisza w wode sg ujecia infiltracyjne
wzdtuz rzeki Prosny oparte na zasobach poziomu wodonosnego gtownego zbiornika
wod podziemnych nr 311. Studnie gtebinowe rozmieszczone sg w catym miescie, a
obszar rewitalizacji zasilany jest gtownie z ujecia stacji uzdatniania wody Fabryczna-
Poznanska.

Bardzo waznym zasobem przyrodniczym na obszarze rewitalizacji sqg tereny
zieleni. Znajdujg sie tam ogolnodostepne tereny zieleni urzgdzonej o duzej wartosci
przyrodniczej, ktorymi sg Park Miejski, Planty Miejskie oraz Park im. Ignacego
Paderewskiego (Ogrod Jordanowski). Tereny te nalezy objg¢ ochrong i powinny one
stanowic z jednej strony miejsce wypoczynku mieszkancow, a z drugiej powinny

8 Wskaznik Lawn 0znacza ,,dtugookresowy $redni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciggu
wszystkich déb w roku, z uwzglednieniem pory dnia (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 6.00 do godz.18.00),
pory wieczoru (rozumianej jako przedziat czasu od godz. 18.00 do godz. 22.00) oraz pory nocy (rozumianej jako
przedzial czasu od godz. 22.00 do godz. 6.00)” (GIOS. Monitoring hatasu..., 2016).

9 Wskaznik L, oznacza ,,dtugookresowy $redni poziom dzwieku A wyrazony w decybelach (dB), wyznaczony w ciagu
wszystkich pér nocy w roku (rozumianych jako przedziat czasu od godz. 22.00 do godz. 6.00)” (GIOS. Monitoring
hatasu..., 2016).
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zapewniac¢ zachowanie rownowagi ekologicznej na terenie miasta, determinujgcej
warunki zycia mieszkancow. Okoto 30% respondentow podkresla duze walory
rekreacyjno-wypoczynkowe tych terendw. Mieszkancy Kalisza zwracajqg jednak uwage
na to, ze sq one zaniedbane.

Na obszarze rewitalizacji nalezy uwzglednia¢ wyzwania wynikajgce
z koniecznosci prowadzenia kompleksowej gospodarki odpadami, a zwtaszcza
promowania selektywnej zbiorki odpadow, eliminacji z przestrzeni miasta materiatow
szkodliwych (azbest), a takze dbatoéci o gospodarowanie odpadami przemystowymi, w
tym niebezpiecznymi. Na obszarze rewitalizacji szczegodlnie istotny jest problem
odpadow powstajgeych w wyniku spalania paliw statych. Liczba pojemnikdw na popidt
na 1km? powierzchni na tym terenie jest znacznie wieksza niz w pozostatych czesciach
miasta — przekracza 100 sztuk na 1km? i jest ona 2-3 razy wieksza niz w innych
czesciach miasta. Ponad 40% respondentow twierdzi, ze centrum miasta nie jest czyste
i zadbane oraz ze utrzymanie czystosci w miejscach publicznych jest duzym
problemem.

Aspekt przestrzenno-funkcjonalny

Obszar rewitalizacji jest terenem wielofunkcyjnym. W jego centralnej czesci
przewaza funkcja mieszkaniowo-ustugowa, natomiast jego obrzeza majg gtownie
charakter mieszkaniowy z towarzyszgcymi obiektami ustugowymi wystepujgcymi
przewaznie jako osobne budynki. Nalezy wskazac¢ takze na wystepowanie funkciji
produkcyjnej i magazynowej w potudniowej czesci obszaru rewitalizacji. Zgodnie z
wytycznymi studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego,
obszar rewitalizacji ma zachowac swoj wielofunkcyjny charakter,

z wspotwystepowaniem terendw mieszkaniowych jednorodzinnych i wielorodzinnych
z licznymi terenami ustugowymi. Srédmiescie powinno by¢ terenem, na ktérym zielen
bedzie odgrywata istotng role, jako przestrzen wypoczynku i rekreacji. Jednoczesnie
powinna byc¢ to przestrzen wolna od terendow produkcyjnych.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji wysoko oceniajg mozliwosci poruszania sie
pieszo w Srodmiesciu (ponad 87% pozytywnych odpowiedzi). Duzo gorzej wypada
ocena wygody poruszania sie rowerem (ponad 39% pozytywnych odpowiedzi), a
szczegodlnie samochodem (ponad 26% pozytywnych odpowiedzi, negatywnych zas
ponad 44%). Mieszkancy najsilniej odczuwajg brak $ciezek rowerowych (45% badanych
uznato to zagadnienie za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji).
Zdecydowanie najgorzej ocenianym aspektem sfery przestrzenno-funkcjonalne;
obszaru rewitalizacji jest dostepnos¢ do miejsc parkingowych. Za duzy lub bardzo duzy
problem uznaje go ponad 90% przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, ponad 85%
przedsiebiorcow, 80% zarzgdcow i ponad 67% mieszkancow. W opinii wszystkich
padanych grup poprawa dostepnosci do miejsc parkingowych jest zatem priorytetem
dziatan rewitalizacyjnych w sferze przestrzenno-funkcjonalne;.

Na infrastrukture techniczng obszaru rewitalizacji sktadajqg sie przede wszystkim
sieci: wodociggowa, kanalizacyjna, gazowa, energetyczna i cieptownicza. Sie¢
wodociggowa na obszarze rewitalizacji zostata wybudowana w latach 40-tych XX

wieku. Jej stan techniczny pod wzgledem eksploatacyjnym nie budzi zastrzezen.
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Jednoczesnie stale prowadzona jest wymiana starych (stalowych) przytgczy wody. Nie
ma potrzeby budowy nowej sieci wodociggowej. Istniejgca kanalizacja ogolnosptawna
zostata wybudowana w tym samym okresie, co sie¢ wodociggowa, kanaty w latach
2006-2014 zostaty takze poddane renowacji. Stan techniczny istniejgcych kanatéw nie
budzi zastrzezen. Jednoczesnie nalezy zwrdcic uwage na wystepujgce w sytuacjach
ekstremalnych opadow i wysokiego stanu wody w rzece Prosnie czasowe podtopienia
kanatow. Sie¢ gazowa zostata wybudowana w okresie od 1971 roku do 2015 roku.

W 2016 roku na obszarze rewitalizacji odnotowano 12 awarii, ktére byty spowodowane
korozjq rur stalowych. Wszystkie nieszczelnosci i awarie usuwane sg na biezgco. Stan
techniczny sieci gazowej na obszarze rewitalizacji nie zagraza bezpieczenstwu dostaw
i eksploataciji. Sie¢ cieptownicza, ktérej tgczna diugoée w Srodmiesdciu wynosi 7,12 km
zostata wybudowana w latach 1995-2015. W okresie od 2011 do 2015 roku stwierdzono
tgcznie 13 awarii sieci cieplnej. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, ze znaczna czese
mieszkan zasilana jest indywidualnie, wykorzystujgc w tym celu piece weglowe, piece
centralnego ogrzewania opalane koksem, gazem, olejem, ewentualnie uzywajgc
energii elektrycznej. Na obszarze rewitalizacji wystepujg odcinki sieci energetycznych
wszystkich napiec tj. od wysokiego WN, przez srednie napiecie SN, do niskiego napiecia
nN. Ich czas budowy jest zroznicowany i obejmuje lata 1968 — 2016. Gestor sieci
dokonuje ich sukcesywnych modernizacji i wymiany. W ostatnim czasie nie
odnotowano zwiekszonej awaryjnosci na obszarze rewitalizacji. Stan techniczny sieci
nie odbiega znaczgco od sytuacji obserwowanej w innych czesciach Kalisza. Ocena
wyposazenia przez mieszkancdw w infrastrukture techniczng w duzym stopniu
potwierdza wysokg jakosce swiadczonych ustug na obszarze rewitalizacji. Szczegodlnie
pozytywnie oceniany jest dostep mieszkan do multimediow (telewizja, Internet). Prawie
60% respondentow ocenito ten element infrastruktury dobrze lub bardzo dobrze.
Rownie wysoko oceniana jest takze jakos$c¢ ustug komunalnych (68,6% ocen
pozytywnych). Na tym tle nieco gorzej oceniane jest wyposazenie mieszkan w media
(woda, kanalizacja, gaz), chociaz i w tym przypadku przewazajg pozytywne oceny
(58%). Najwiekszg niedogodnosciq w opinii mieszkancoéw olbszaru rewitalizacji jest staby
dostep do infrastruktury cieptowniczej. Negatywnie ocenito go 39% respondentow.
Wiekszos¢ badanych grup spotecznych nie uznaje braku podstawowych mediow w
lokalach mieszkalnych (woda, kanalizacja, gaz, ciepto) za istotny problem obszaru
rewitalizaciji.

Na infrastrukture spoteczng sktadajqg sie obiekty stanowigce podstawe
Swiadczenia ustug socjalnych i kulturalnych, tj. szpitale, przychodnie, domy pomocy
spotecznej, Swietlice srodowiskowe, ztobki, przedszkola, uczelnie itp. Obszar
rewitalizacji, z uwagi na centralne potozenie charakteryzuje sie bardzo dobrym
wyposazeniem w infrastrukture spoteczng, ktorej stan techniczny jest w wiekszosci
przypadkow dobry. Na obszarze rewitalizacji swojg siedzibe ma wiele placowek
edukacyjnych. Srédmieécie stanowi takze centrum zycia kulturalnego catego miasta.
Nalezy w tym wzgledzie wskazac na kilka kluczowych obiektow infrastruktury
kulturalnej, w tym m.in. Teatr im. Wojciecha Bogustawskiego, Filharmonie Kaliskg,
Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu oraz Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej. Obszar
rewitalizacji petni takze wazng role w zakresie swiadczenia ustug zdrowotnych.
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Zlokalizowana jest tutaj czesc¢ oddziatow Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im.
Ludwika Perzyny, przychodnie lekarskie. Jest to takze centrum ustug administracyjnych
Kalisza. Swoje siedziby majqg tutaj: Urzgd Migjski, Sgd Okregowy, Sgd Rejonowy,
Delegatura Wielkopolskiego Urzedu Wojewodzkiego, Starostwo Powiatowe, Urzgd
Statystyczny, Urzedy Skarbowe, Komenda Miejska Policji, Straz Miejska oraz Komenda
Miejska Panstwowej Strazy Pozarne.

Mieszkancy Kalisza wysoko oceniajg wyposazenie w infrastrukture spoteczng
obszaru rewitalizacji. Szczegdlnie ceniony jest dostep do instytucji edukacyjnych, ktory
pozytywnie oceniany jest przez blisko 79% respondentow. Minimalnie stabiej na tym tle
wypada ocena dostepu szpitali i przychodni oraz urzedow. W obydwu przypadkach
jednak odnotowano sume odpowiedzi pozytywnych zdecydowanie wyzszg od 50%. Na
tym tle najgorzej wypada ocena liczby miejsc kultury, w ktérych respondenci mogg
ciekawie spedzi¢ czas. Duzy udziat stanowity w tym przypadku odpowiedzi negatywne
(tgcznie 29,6%). Jednoczesnie 33% respondentow nie potrafito jednoznacznie ocenic
tego zagadnienia.

Kolejne zagadnienie dotyczy dostepu do podstawowych ustug i ich jakosci.
Przez ustugi podstawowe rozumie sie ustugi towarzyszgce funkcji mieszkaniowej,
zaspokajajgce podstawowe potrzeby mieszkancow. W opinii mieszkancow obszar
rewitalizacji charakteryzuje sie bardzo dobrg dostepnosciq do podstawowych ustug
komercyjnych. Wysoko oceniany jest zarowno dostep do sklepow spozywczych, jak i
kawiarni, i restauracji. Raczej dobrze i zdecydowanie dobrze w obydwu przypadkach
ocenia go niemal 80% respondentow.

Kolejnym waznym zagadnieniem jest poziom ustug transportu publicznego. Na
terenie obszaru rewitalizacji wykonywany jest transport publiczny, ktory organizowany
jest przez Miasto Kalisz i w ramach umowy realizowany przez Kaliskie Linie Autobusowe
Sp. z 0.0. Dziennie z ustug KLA w catym miescie korzysta ponad 30 tys. pasazerow. Na
dzien 1 stycznia 2017 r. Spotka w celu wykonania ww. ustugi posiada 49 wtasnych oraz 16
autobusoéw nalezgeych do Miasta Kalisz, ktore obstugujg 28 linii o tgcznej dtugosci tras
265 km. Na obszarze rewitalizacji zlokalizowanych jest 38 przystankéw autobusowych.
Znaczna czesce obszaru rewitalizacji znajduje sie w zasiegu maks. 200 m od przystanku
(ok. 5-8 min. doj$cia pieszego). Gorzej w tym wzgledzie wypada potudniowo-
wschodnia czes¢ miasta lokacyjnego, a wiec miejsce koncentracji obiektow
kulturalnych, oraz teren Parku Miejskiego. Na obszarze rewitalizacji w pazdzierniku 2016
roku przeprowadzono pomiary na natezenia ruchu drogowego na ulicach
zlokalizowanych na jego obrzezach, tj. na Al. Wojska Polskiego, ul. kodzkiej i ul.
Warszawskiej. Sredni dobowy ruch na tych ulicach, na odcinkach przechodzgeych
przez obszar rewitalizacji jest nieco nizszy niz na innych drogach stanowigcych
podstawowy uktad drogowy miasta Kalisz i wynosi on od 15,6 tys. (ul. kodzka) do 19 tys.
(al. Wojska Polskiego) pojazddw. Ruch samochodowy jest najczestszym sposobem
poruszania sie mieszkancow po obszarze rewitalizacji.

Poziom ustug transportu publicznego obszaru rewitalizacji jest stosunkowo
wysoko oceniany przez respondentdw. Ponad 64% badanych uwaza, ze nie ma
problemu, aby dostac¢ sie do Srédmiescia i okolicy réoznymi srodkami transportu.
Jednoczeénie przewazajg opinie, ze ruch samochodowy w Srédmiesciu i okolicy jest
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zbyt intensywny, co rodzi problemy z dostepnoscig miejsc parkingowych. Brak
potgczen komunikacyjnych Srédmiescia z innymi czeéciami miasta nie stanowi
problemu obszaru rewitalizacji. Jednakze 26% przedsiebiorcow uznato stabg
dostepnosc¢ komunikacyjng za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji.
Inaczej niz w przypadku dostepnosci komunikacyjnej duzy i ucigzliwy ruch
samochodowy w opinii wiekszosci respondentow stanowi duzy lub bardzo duzy
problem obszaru rewitalizacji. Wsroéd mieszkancow, przedsiebiorcow oraz
przedstawicieli organizacji pozarzgdowych ponad 60% respondentdw uznato duzy i
ucigzliwy ruch samochodowy za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacii.

Kolejnym elementem analizy aspektu przestrzenno-funkcjonalnego jest
niedobdr lub niska jakos¢ terendw publicznych. Przez tereny publiczne rozumie sie
obszary o szczegodinym znaczeniu dla zaspokajania potrzelb mieszkancow, poprawy
jakosci ich zycia, sprzyjajgce nawigzywaniu kontaktéw spotecznych ze wzgledu na ich
potozenie oraz cechy funkcjonalno-przestrzenne. Obszar rewitalizacji obfituje w
przestrzenie publiczne, szczegodlnie w centralnej i potudniowej czesci. Do
najwazniejszych przestrzeni publicznych na obszarze rewitalizacji nalezy zaliczyc:
place, w tym: Gtéwny Rynek, plac Swietego Jézefa, plac Jana Pawta I, plac przy
skrzyzowaniu ul. Utariskiej i Nowy Swiat, targowisko Nowy Rynek, skwery, w tym: Skwer
Rozmarek, Skwer Eligiusza Kor-Walczaka, tereny zieleni urzgdzonej, w tym: Planty, Park
Miejski, Park im. Ignacego Jana Paderewskiego, Cmentarz Zotnierzy Radzieckich oraz
ciggi spacerowe: ul. Srédmiejska, ul. Zamkowa, ul. Kanonicka, al. Wolnoéci, ul. Ztota,
ul. Piskorzewska, Wat Staromiejski i inne tereny spacerowe wzdtuz Prosny, Aleja
Walecznych. Wsrod wskazanych powyzej przestrzeni publicznych pilnej interwencji
wymagajg przede wszystkim: targowisko Nowy Rynek, Ztoty Rég, a takze plac przy
skrzyzowaniu ul. Utarskiej i Nowy Swiat. Sg to obszary, ktérych aktualne
zagospodarowanie nie odpowiada wspotczesnym wytycznym w zakresie
ksztattowania przestrzeni publicznych. Dotyczy to w szczegodlnosci jakosci obiektow
architektonicznych (targowisko Nowy Rynek, Ztoty Rog), a takze organizacji zieleni (plac
przy skrzyzowaniu ul. Utanskiej i Nowy Swiat) i elementow matej architektury (wszystkie
obszary). Dodatkowo nalezy wskazac, ze w sgsiedztwie Parku im. Ignacego Jana
Paderewskiego koncentrujg sie problemy spoteczne.

Przestrzenie publiczne na obszarze rewitalizacji sg stosunkowo nisko
oceniane przez mieszkancow. Dotyczy to szczegodlnie zapewnienia odpowiednie;
iloci miejsc do siedzenia (fawek). Ten element zagospodarowania zostat oceniony
negatywnie przez ponad 40% mieszkancow. Z drugiej strony prawie 50% badanych
twierdzi, ze spedzajgc czas w Srodmiesciu i okolicy nie musi i$¢ do kawiarni/pubu i
moze spotykac sie w otwartej przestrzeni. Jednoczesnie ponad 50% respondentow
uwaza, ze w Srodmiesciu i okolicy moze aktywnie wypoczgé i spedzi¢ czas bez udziatu
w specjalnie organizowanych wydarzeniach. Nalezy odnotowac¢ duze
niezdecydowanie respondentéw w zakresie mozliwosci uprawiania sportu na wolnym
powietrzu na obszarze rewitalizacji. Prawie 40% badanych nie potrafito jednoznacznie
odpowiedzie¢ na to pytanie. Moze rodzi¢ to przypuszczenie, ze w Srodmiesciu brakuje
miejsc do uprawiania sportu, ktére sg tatwo identyfikowalne przez mieszkancow.
Przestrzen publiczna wymieniana jest jako element stanowigcy istotny problem w
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sferze przestrzenno-funkcjonalnej obszaru rewitalizacji. We wszystkich badanych
grupach nisko oceniany jest stan techniczny drog i chodnikow. Stabo oceniany jest
takze dostep do przestrzeni publicznych. Dotyczy to szczegodlnie przedsiebiorcow,
wsrod ktorych ponad 62% badanych uznato brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych
za duzy lub bardzo duzy problem obszaru rewitalizacji. Podobnego zdania jest 50%
ankietowanych mieszkancow. Przestrzen publiczna jest negatywnie oceniana przez
0soby niepetnosprawne, ktére majg problem w poruszaniu sie z powodu barier
architektonicznych (zty stan chodnikow, brak podjazdow dla wozkéw inwalidzkich itp.).

Aspekt techniczny

Obszar rewitalizaciji jest wyjgtkowy pod wzgledem technicznym, poniewaz pokrywa w
pemni historyczne zatozenie urbanistyczne miasta Kalisza uznane za zabytek, a w
konsekwencji, w granicach obszaru rewitalizacji zlokalizowana jest najwieksza liczba
budynkow ujetych w gminnej ewidencji zabytkéw w przeliczeniu na 1km?. Na obszarze
tym sredni wiek budynkow przekracza 100 lat, a ich stan techniczny charakteryzuje sie
istotnymi deficytami, duzym udziatem przestarzatych weglowych systemow grzewczych
oraz niskg efektywnoscig energetyczng skutkujgcg duzymi stratami ciepta. Nie zmienia
to jednak faktu, ze obszar rewitalizacji, a zwtaszcza jego czes¢ centralna obejmujgca
$ciste Srodmieécie, pomimo jego problemoéw w sferze technicznej, posiada swoj
potencjat rozwojowy i pozostaje nadal atrakcyjng dla mieszkancow czescig miasta.
Okoto V4 kaliszan deklaruje chec¢ zamieszkania w tym obszarze (Jakosc Zycia..., 2013).
Warto jednak podkresli¢, ze opinii tej nie podzielajg wtasciciele i zarzgdcy
nieruchomosci, ktorzy w wiekszosci (63%) twierdzg, ze Srédmiescie i jego okolice sg ztym
lub raczej ztym miejscem do zycia w Kaliszu. W rezultacie nie widzg oni rowniez
potencjatu w Srodmieéciu joko miejscu do zamieszkania (az 90% respondentéw
podziela taki poglgd). Z tak radykalnym stanowiskiem nie zgadzajq sie jednak
przedsiebiorcy — 30% z nich wskazuje na potencjat Srédmieécia joko miejsca do
zamieszkania.

Obszar rewitalizacji miasta Kalisza w aspekcie technicznym charakteryzuje sie
istotnymi zroznicowaniami wewnetrznymi, ktore powinny determinowac wybor i zakres
dziatan planowanych do realizacji w ramach programu rewitalizacji. W granicach
obszaru rewitalizagji zlokalizowanych jest 17791 budynkow. Z tej ogolngj liczby, 1190
budynkéw (66%) poddano inwentaryzacji urbanistycznej, zachowujgc jednak w kazdej
jednostce analitycznej udziat budynkow poddanych inwentaryzacji na poziomie co
najmniej 50%. Ze wzgledu na specyfike zabudowy (zabudowa zwarta,
wielokondygnacyjna z duzym udziatem terendw zieleni) relatywnie najmniejsza liczba
budynkéw zlokalizowana jest w écistym Srodmieéciu, tj. obszarach 1,Centrum
Sukiennicza”, 2 ,Centrum Kanonicka”, 3 ,3 Maja“, i 8 ,Wyspa". Najwiekszg liczbg
budynkow charakteryzuje sie obszar 9 ,Utanska-UAM" cechujgcey sie duzg powierzchniq
przy niskim udziale terenow zielonych z udziatem rozproszonego budownictwa
jednorodzinnego oraz duzg koncentracjq przestrzenng obiektow o funkcjach
ustugowych. Przeprowadzona inwentaryzacja pozwala na dokonanie syntetycznej
charakterystyki badanych jednostek analitycznych wyréznionych w granicach obszaru
rewitalizacji w zakresie wybranych czynnikdw majgcych istotny wptyw przy identyfikaciji
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stanu zasobow pod wzgledem ich walorow technicznych odpowiadajgcych procesowi
rewitalizacii:

— obszar 1,Centrum Sukiennicza” — obszar obejmujgcy potudniowo-wschodnig
czes¢ miasta lokacyjnego wraz z terenami Parku Miejskiego, charakteryzujgcy sie
najwiekszq iloscig obiektow wpisanych do rejestru zabytkow oraz wartosciowej
zabudowy powstatej w wyniku planowej odbudowy miasta w okresie
miedzywojennym o wyraznej dominacji w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych, z przewagg budynkow do 4 kondygnacji oraz o raczej dobrym lub
bardzo dobrym stanie technicznym (o jednej z najwyzszych wartosci $redniej —
3,8)°.

— obszar 2 ,Centrum Kanonicka” — obszar obejmujgcy poéthocno-zachodniqg czese
miasta lokacyjnego, stanowigcey najmniejszg czes¢ obszaru rewitalizacji,
charakteryzujgcy sie najwiekszq iloscig obiektow wpisanych do rejestru zabytkow
oraz wartosciowe] zabudowy powstatej w wyniku planowej odbudowy miasta w
okresie miedzywojennym, o wyraznej dominacji w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych, z przewagg budynkow do 3,5 kondygnacji oraz o umiarkowanym,
raczej ztym i bardzo ztym stanie technicznym budynkéw (srednia wartose — 3,1). W
granicach jednostki znajduje sie wartosciowa historycznie, dawna dzielnica
zydowska z ulicg Piskorzewskg z wyrazng koncentracjq budynkow mieszkalnych o
ztym stanie technicznym zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie $cistego
Srédmiescia, ktorg nalezy zaliczye do gtéwnych problemow obszaru rewitalizacji w
aspekcie technicznym.

— oObszar 3,3 Maja" — obszar potozony na poétnoc od miasta lokacyjnego,
charakteryzujgcy sie przecietng liczlbg obiektédw zabytkowych i wpisanych do
rejestru zabytkow, o wyraznym udziale w strukturze zabudowy domow
wielorodzinnych (bloki) oraz obiektow ustugowych oraz o umiarkowanym, raczej
ztym i bardzo ztym stanie technicznym budynkow (srednia wartos$e — 3,0).

— obszar 4 ,Chmielnik i okolice” — obszar potozony na potnocny-wschod od miasta
lokacyjnego, o najwiekszej powierzchni w strukturze wyrdznionych obszarow strefy
rewitalizacji, charakteryzujgcy sie relatywnie duzg liczbg obiektow zabytkowych i
wpisanych do rejestru zabytkow, o zroznicowanym typie zabudowy. Obszar ten
cechuje takze zréznicowanie budynkow pod wzgledem liczby kondygnacji oraz
stanu technicznego ($rednia wartos¢ — 3,0). W granicach jednostki znajduje sie
ulica Stawiszynska z wyrazng aglomeracjg przestrzenng budynkow mieszkalnych
o ztym stanie technicznym, czes$ciowo niezamieszkanych (pustostany), ktérg
nalezy zaliczy¢ do gtdwnych problemdw obszaru rewitalizacji w aspekcie
technicznym.

— oObszar 5 ,Ztota” — obszar potozony na zachdd od miasta lokacyjnego,
charakteryzujgcy sie jedng z najmniejszych liczebnosci obiektéw zabytkowych i
wpisanych do rejestru zabytkow zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, o
wyraznym udziale w strukturze zabudowy kamienic czynszowych oraz obiektow

ustugowych, o dominacji budynkéw do 2 kondygnacji oraz z relatywnie wysokim

10 Stan techniczny budynkoéw byt oceniany w ramach inwentaryzacji urbanistycznej w skali 1 - 5, w ktoérej 1 oznacza
bardzo zty stan, 5 — stan bardzo dobry.
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udziatem budynkow o raczej ztym i bardzo zbym stanie technicznym ($rednia
wartos¢ — 3,3). W granicach jednostki znajduje sie dawna dzielnica zydowska,
ktorg nalezy uznac za wartosciowq historycznie z przewazajgcq iloscig zabudowy
sprzed 1914 r. Jej czesciqg jest ulica Ciasna i ulica Chopina z wyrazng koncentracjq
przestrzenng budynkow mieszkalnych o ztym stanie technicznym, ktérg nalezy
zaliczy¢ do gtownych problemow obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym.
obszar 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze" — obszar potozony na zachdd od miasta
lokacyjnego, bedgcy drugim najmnigjszym sposrod wyrdznionych jednostek,
charakteryzujgcy sie przecietnq liczbg obiektow zabytkowych wpisanych do
rejestru zabytkow, ale tez posiadajgcy duzqg ilos¢ zabytkowych budynkow sprzed
1914 roku dajgcych wyobrazenie o zabudowie przedmiescia na pocz. XX w., ktore
nalezy uznac za wartosciowe historycznie, estetycznie i naukowo. Na obszarze
przewazajgey jest udziat w strukturze zabudowy kamienic czynszowych oraz
obiektow innych (garaze), z jednym z najwiekszych udziatow budynkow
jednokondygnacyjnych oraz o blisko 50% udziale budynkéw o raczej ztym i bardzo
ztym stanie technicznym, przy najnizszej wartosci sredniej — 2,6. W granicach
jednostki znajdujg sie dwie ulice: Jabtkowskiego i Podgorze stanowigce kwartat z
najwiekszg koncentracjq przestrzenng budynkow mieszkalnych o ztym stanie
technicznym zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji, ktére nalezy zaliczy¢ do
gtownych problemow tego terenu w aspekcie technicznym.

obszar 7 ,Srédmiejska” — obszar potozony na potudniowy zachdd od $cistego
Srédmiescia, charakteryzujgey sie znaczng liczbg obiektow zabytkowych i
wpisanych do rejestru zabytkdéw m.in. wartosciowq zabudowg wielkomiejskqg z
pocz. XX w. na ulicy Putaskiego oraz na ulicy Kosciuszki zlokalizowanych w
obszarze rewitalizacji, o przewazajgcym udziale w strukturze zabudowy kamienic
czynszowych oraz obiektoéw ustugowych, z przewagg budynkoéw niskich do

2 kondygnaciji oraz pojedynczymi budynkami wysokimi (w tym 6-kondygnacyjnymi)
oraz o przewazajgcym udziale budynkow o przecietnym i raczej dobrym stanie
technicznym ($rednia warto$c¢ — 3,0).

obszar 8 ,Wyspa" — obszar potozony na potudnie od $cistego Srédmiescia,
charakteryzujgcy sie relatywnie niskqg liczbg obiektow wpisanych do rejestru
zabytkow zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji z wartosciowaq,
reprezentacyjng zabudowg Alei Wolnosci i potwyspem z domem Pod Aniotami i
dawnymi browarami Weigta. O najwiekszym zroéznicowaniu typow budynkow, z
najmniejszym udziatem budynkéw mieszkalnych, z przewagg obiektow 3- i 4-
kondygnacyjnych, najwiekszym relatywnym udziatem budynkdw wysokich, w tym
6-kondygnacyjnych oraz charakteryzujgcy sie przewazajgcym udziatem
budynkdéw o przecietnym i raczej ztym stanie technicznym ($rednia wartosé — 3,2).
obszar 9 ,Utanska-UAM" — obszar potozony na potudniowy-wschod od $cistego
Srédmiescia, druga pod wzgledem wielkosci wydzielona jednostka analityczna.
Teren ten charakteryzuje relatywnie niewielka liczba obiektow wpisanych do
rejestru zabytkow zlokalizowanych w obszarze rewitalizacji, duze zroznicowanie
typow zabudowy, z wyrazng dominacjg obiektow 2-kondygnacyjnych oraz o
przewazajgcym udziale budynkodw o raczej dobrym i bardzo dobrym stanie
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technicznym i najwyzszej wartosci sredniej stanu technicznego — 3,9. W granicach

jednostki znajduje sie ulica Parkowa z wyrazng aglomeracjq przestrzenng

budynkow mieszkalnych o ztym stanie technicznym, ktorg nalezy zaliczy¢ do

gtownych problemow obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym.
Za gtowne zagrozenie w analizowanym aspekcie nalezy uznac zty stan techniczny
budynkow w tym budynkdw mieszkalnych, ktory postrzegany jest jako podstawowy
problem rozwojowy przez wszystkich respondentow. Co istotne wynika on zaréwno ze
stanu technicznego samych budynkow, jak rowniez braku lulb dekapitalizaciji
infrastruktury technicznej zapewniajgcej optymalne ich wykorzystanie (m.in. sie¢
grzewcza). Nalezy podkresli¢, ze obszar rewitalizacji charakteryzuje sie istotnymi
zroznicowaniami stanu w analizowanym zakresie. Za szczegodlnie niebezpieczne nalezy
uznac tendencje do postepujgcej koncentracii budynkow o najgorszym stanie
technicznym w wybranych kwartatach miasta, ktére identyfikuje sie jako miejsca
problemowe obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym (ulice: Jabtkowskiego,
Podgorze, Stawiszynska, Ciasna, Parkowa i Piskorzewska). Dodatkowym wyzwaniem
dla dziatan interwencyjnych podejmowanych w aspekcie technicznym procesu
rewitalizacji na wyznaczonym obszarze jest fakt duzego udziatu na tym terenie
obiektow zabytkowych objetych ochrong konserwatorskg, ktory skutkuje
ograniczeniem swobody dziatan inwestycyjnych oraz wptywa na podniesienie ich
kosztow.

Wsrod potencjatdw obszaru rewitalizacji w aspekcie technicznym nalezy zwrocic
uwage na dwa najwazniejsze. Pierwszym istotnym potencjatem sg pozytywne opinie
mieszkancoéw na temat postrzegania Srodmieécia i jego okolic jako miejsca
atrakcyjnego do zamieszkania, co zmniejsza zagrozenie dalszym ,kurczeniem sie” tej
czesci miasta oraz wskazuje na mozliwosci jej aktywizacji spoteczno-gospodarcze.
Drugim istotnym potencjatem sg aktualne mozliwosci montazu programowego |
finansowego dziatan interwencyjnych w aspekcie technicznym wynikajgce z funkciji
petnionych przez obszar rewitalizacji, ktérego przywracanie do zycia i wzmacnianie
stanowi priorytet przeciwdziatajgcy tendencjom do kurczenia sie miasta. Nie bez
znaczenia jest rowniez fakt wystepowania na obszarze rewitalizacji duzego udziatu
zabytkow, ktorych walory historyczne i architektoniczne mogqg byc¢ wykorzystane w
dziataniach ukierunkowanych na aktywizacje gospodarczg obszaru rewitalizacji
poprzez wprowadzanie do tych obiektdw nowych funkcji spoteczno-gospodarczych
(wykorzystanie obiektow poprzemystowych na nowe funkcje) lub tez systemowego

zagospodarowania turystycznego tych obiektéw (zintegrowane produkty turystyczne).

Synteza pogtebionej diagnozy

Najczesciej stosowanym narzedziem w celu syntezy diagnozy wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan funkcjonowania jednostek samorzgdu terytorialnego jest
analiza SWOT (Parysek 1997; Dutkowski 2004; Miszczuk 2007; Dziemianowicz i in. 2012).
Polega ona na podsumowaniu diagnozy poprzez okreslenie mocnych stron (Strengths),
stabych stron (Weaknesses), szans (Opportunities) i zagrozen (Threats) moggcych
wptyngc na sytuacje rozwojowq danego obszaru. Roznice pomiedzy tymi czterema
elementami sqg czesto przedmiotem dyskusji i powodem wielu nieporozumien
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metodycznych (zob. Dutkowski 2003). Nie budzi wgtpliwoéci, ze mocne strony oraz
szanse to pewne pozytywne czynniki, natomiast stabe strony i zagrozenia —
negatywne. Problem pojawia sie jednak przy definiowaniu réznic miedzy mocnymi
stronami i szansami oraz miedzy stabymi stronami i zagrozeniami. W tym celu mozna
zastosowac trzy rozréznienia. Pierwsze z nich odrdznia mocne i stabe strony od szans
i zagrozen z uwzglednieniem migjsca ich powstania — tym sposobem mozna
wyodrebni¢ te czynniki, ktére identyfikujemy w obrebie danej jednostki (czynniki
wewnetrzne) oraz te, ktére identyfikujemy w jej otoczeniu (czynniki zewnetrzne). Drugie
z nich (nazywane analizg instytucjonalng) definiuje szanse i zagrozenia jako czynniki, na
ktére miasto (jako podmiot administracii publicznej) nie ma bezposredniego wptywu,
natomiast mocne i stabe strony lezg w obszarze jego oddziatywania. Trzecim
sposobem jest analiza dynamiczna, w swietle ktorej czynnikiem roznicujgeym silne
strony i szanse oraz stabe strony i zagrozenia jest czas ich wystepowania, tj. szanse
i zagrozenia dotyczg przysztosci, natomiast mocne i stabe strony — terazniejszosci. Ten
trzeci sposodb postepowania przyjeto w syntezie pogtebionej diagnozy obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza. Tym samym przyjeto nastepujgce ustalenia definicyjne:
— Mocne strony — wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete (aktualna sytuacja
obszaru rewitalizaciji);
— Stabe strony — wszystko to, co stanowi stabos¢, bariere, wade (aktualna sytuacja
obszaru rewitalizaciji);
— Szanse — wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany (perspektywa zmiany
obszaru rewitalizacji);
— Zagrozenia — wszystko to, co stwarza niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej
(perspektywa zmiany obszaru rewitalizacji).
Stosujgc powyzsze zatozenia i interpretujgc wyniki pogtebionej diagnozy stanu
obszaru rewitalizacji bazujgcej na analizie statystycznej oraz analizie jakosciowej
i ilosciowej danych uzyskanych w drodze badan spotecznych oraz pozostatych
wykorzystanych informagji zidentyfikowano 8 mocnych stron, 15 stabych stron, @ szans
oraz 9 zagrozen.
Do mocnych stron obszaru rewitalizacji miasta Kalisza zaliczono:
—  Wysoki poziom tozsamosci lokalnej na poziomie catego miasta,
— Stosunkowo wysoki poziom bezpieczenstwa,
— Determinacje przedsiebiorcow do dziatania,
— Rzeke Prosne i tereny zieleni,
— Dobrg dostepnosce do infrastruktury spotecznej,
— Dobry dostep do ustug komercyjnych,
— /asoby dziedzictwa historyczno-kulturowego.
Zidentyfikowane stabe strony obszaru rewitalizacji stanowi katalog nastepujgcych
stabosci, barier oraz wad:
— Starzenie sie spoteczenstwa,
— Bezrobocie skutkujgce wysokim poziomem ubdstwa w wybranych obszarach,
— Niski poziom samoorganizacji i aktywnosci spoteczne,
— Koncentracja ,niekorzystnych” punktow ustugowych (sklepy z alkoholem, pozyczki
w formie tzw. ,chwilowek”, gry i hazard),
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Niski poziom ruchu turystycznego,

Zty stan powietrza atmosferycznego,
Zanieczyszczenie wod powierzchniowych,
Przekroczenie norm hatasu,

Niewystarczajgcy dostep do sieci cieptowniczej,
Brak dostatecznej liczby miejsc parkingowych,
Brak spojnej sieci sciezek rowerowych,

Duze natezenie ruchu samochodowego,

Niska jakosc czesci przestrzeni publicznych,

Zty stan techniczny budynkow,

Niski poziom wspotpracy miedzy poszczegolnymi grupami interesariuszy.

W ramach analizy przysztosciowych, korzystnych zmian okreslono 9 szans:

Wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania dziatan rewitalizacyjnych
zwigzanych z nowq politykg miejskq,

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzekii terenéow zieleni,

Wiasciwy kierunek przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych okreslony

w dokumentach polityki przestrzennej,

Mozliwos$c wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych,
Wzmocnienie interwencji srodowiskowej w polityce krajowej i unijnej zwigzanej
Z zanieczyszczeniem powietrza w miastach,

Zmiany prawne i spoteczne zwigzane z partycypacjq interesariuszy rewitalizacii,
Wspotpraca w ramach aglomeracji kalisko-ostrowskiej,

Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszarow (nowe obiekty i inwestycje
w pustostanach),

Rozwoj sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla osob starszych).

Natomiast w grupie mozliwych do wystgpienia w przysztosci zmian negatywnych
wskazano na 9 zagrozen:

Zagrozenia demograficzne,

Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacii,

Ekspansja centrow handlowych i wyprowadzanie handlu poza Srodmiescie,
Zagrozenie zdrowia mieszkancow zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza
(wskutek niskiej emisji i duzego ruchu samochodowego),

Wysokie koszty remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorskg
obiektow zabytkowych,

Wzrost obcigzen zadaniowych samorzgdow lokalnych powodujgcych
zmniejszenie mozliwosci inwestycyjnych,

Problemy witasnosciowe i ograniczone mozliwosci wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych,

Postepujqcey proces suburbanizacii i przenoszenia aktywnosci inwestycyjnej poza
granice miasta,

Potencjalne zjawisko gentryfikacji i wzrostu czynszow wskutek realizacji dziatan

rewitalizacyjnych.

Powyzsze wyniki poddano weryfikacji w ramach warsztatu z Zespotem roboczym ds.
rewitalizacji w Urzedzie Miejskim (interesariuszami wewnetrznymi) i przedstawicielami
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Komitetu Rewitalizacji Miasta Kalisza (interesariuszami zewnetrznymi) pn. Synteza
diagnozy poczqtkiem budowania programd”. Za najwazniejsze silne strony obszaru
rewitalizacji miasta Kalisza uznano zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego,
bliskos¢ Parku Miejskiego, Rzeke Prosne oraz tereny zieleni. Wsrdd najistotniejszych
barier rozwojowych obszaru rewitalizacji zidentyfikowano cztery czynniki:
zanieczyszczenie powietrza, zty stan techniczny budynkdéw, koncentracje problemow
spotecznych (ubdstwo, przestepczose, bezrobocie) oraz duze natezenie ruchu
samochodowego i niewystarczajgcg liczbe miejsc parkingowych. Uwzgledniajgc
przyszte, mozliwe pozytywne zmiany za najistotniejsze szanse rozwoju obszaru
rewitalizacji uznano trzy czynniki: wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania,
wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terendw zieleni oraz mozliwose
wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych. Natomiast
najwazniejszymi zagrozeniami rozwoju tego obszaru sqg: przenoszenie aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) i postepujgey
proces suburbanizacji oraz niewielki poziom wtasnych srodkow finansowych na
dziatania rewitalizacyjne wobec zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych. Tabela 3
przedstawia wyniki rangowania poszczegolnych silnych i stabych stron oraz stron i
zagrozen nadane przez uczestnikow warsztatow.

SILNE STRONY \Welele StABE STRONY (Welele
ngoby dziedzictwa 0,38 Zanieczyszczenie powietrza 0,19
historyczno-kulturowego
Bliskosc Parku Miejskiego, rzeka 0,31 Zty stan techniczny budynkow 0,18

Prosna i tereny zieleni

Koncentracja problemow
015 spotecznych (ubodstwo, 0,18
przestepczosce, bezrobocie)

Duze natezenie ruchu
samochodowego

Koncentracja miejsc
$wiadczenia ustug publicznych

Liczne imprezy kulturalne 0,05 o _ ) . 0,17
i niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych
Zanik dziatalnosci handlowo-
Silne wiezi spoteczne 0,05 ustugowej, brak okreslonych 0.1
ustug i handlu
Prestiz dzielnicy ,salon” miasta 0.05 Starzenie si¢ spoteczenstwa 011
— szczegolnie Gtowny Rynek ' Brak infrastruktury cieptowniczej 0,05
SZANSE Welele ZAGROZENIA Welele

Przenoszenie aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej

0,25 poza granice miast (centra 0,21
handlowe) i postepujgcy proces

suburbanizacii

Wykorzystanie zewnetrznych
zrédet finansowania

N Zwynikami warsztatow z interesariuszami mozna zapoznac sie na stronie internetowe)j
www.rewitalizacjakalisz.pl
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Niewielki poziom wtasnych

Wykorzystanie turystyczno- srodkow finansowych na
rekreacyjne rzeki i terenow 0,22 dziatania rewitalizacyjne wobec 0,17
zieleni zidentyfikowanych potrzeb

inwestycyjnych

Zagrozenia zdrowia

Mozliwos¢ wykorzystania mieszkancoéw zwigzane
turystycznego i kulturowego 0,22 Z zanieczyszczeniem powietrza 0,15
obiektéw zabytkowych (wskutek niskiej emisji i duzego

ruchu samochodowego)

Zmiany w organizacji ruchu

w centrum miasta (zmniejszenie ) .
( ) Konflikty miedzy

ruchu samochodowego, 015 ) ) . o .. 0,15
. . . interesariuszami rewitalizacji

zwiekszenie ruchu pieszego
i rowerowego)
Przeksztatcenia funkcjonalne
wybranych obszarow (nowe
obiekty i inwestycje oraz nowe 0,09 Zagrozenia demograficzne 0,14
ustugi, w tym sektora srebrnej
gospodarki)

Wysokie koszty remontow

i inwestycji w zwigzku z ochrong
Wzmocnienie interwencji konserwatorskg obiektow O
$rodowiskowej w polityce zabytkowych
krajowej i unijnej zwigzanej o7 —-———— = ———
Z zanieczyszczeniem powietrza Problemy W+OSHO§§IOWIG _
W miastach i ograniczone mozliwosci 0,06

wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych

Tabela 3: Macierz wynikowa SWOT obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza

Ostatnim etapem syntezy ustalen diagnostycznych jest analiza powigzan
TOWS/SWOT. Polega ona na potgczeniu podejsécia ,od wewngtrz na zewngtrz” (SWOT)
z podejsciem ,z zewngtrz do wewngtrz” (TOWS) w dokonywaniu wyborow
strategicznych dla obszaru rewitalizacji. Zgodnie z metodologig tworzenia analizy
TOWS/SWOT, zostato sporzgdzonych 8 macierzy relacji pomiedzy zdiagnozowanymi

czynnikami rozwoju. Przy tworzeniu kazdej z nich wazne byty nastepujgce pytania:

— Czy dana mocna strona pozwoli wykorzysta¢ dang szanse?

— Czy dana stabosc ,zablokuje" wykorzystanie danej szansy?

— Czy dana mocna strona pozwoli na przezwyciezenie danego zagrozenia?
— Czy dana stabos¢ wzmocni negatywny skutek danego zagrozenia?

— Czy dane zagrozenie ostabi dang mocng strone?

— Czy dana szansa spoteguje dang mocng strone?

— Czy dane zagrozenie spoteguje dang stabose?

— Czy dana szansa pozwoli przezwyciezy¢ dang stabosce?

47



W procedurze oceny zwigzku pomiedzy poszczegolnymi mocnymi i stabymi
stronami oraz szansami i zagrozeniami wykorzystano trzystopniowq skale, obejmujgcg
nastepujgce poziomy: brak zaleznosci (0), stabg zaleznose (1) oraz siing zaleznose (2).
Po okresleniu zwigzku pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami, przyznana wartose
zostata pomnozona przez wage, jokg nadano danej mocnej i stabej stronie, szansie
i zagrozeniu. W ten sposob zidentyfikowano kluczowe zwigzki czynnikdw w oparciu
o ktdre powinno sie budowac strategie rozwoju obszaru rewitalizacji, czyli kluczowe
cele, kierunki dziatan i przedsiewziecia rewitalizacyjne. Sposob przeprowadzenia

powyzszej procedury szczegdtowo opisat Obtdj (2014: 279-300).

Mocne strony i szanse

Analiza powigzan poszczegolnych czynnikow wynikajgcych z diagnozy obszaru
rewitalizacji wykazata, ze najsilniejsze zwigzki wystepujg miedzy silnymi stronami,

a szansami rozwojowymi tego obszaru (suma korelacji wazonych = 28,87). Wsrdd tych
dwaodceh grup czynnikow najintensywniejsze zwigzki wystepujg miedzy (patrz tabela 4):

— zasobami dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) i mozliwoscig
wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektéw zabytkowych (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 2,39),

— bliskoscig Parku Miejskiego, rzeki Prosny i terenow zieleni (jako mocna strona) oraz
wykorzystaniem turystyczno-rekreacyjnym rzeki i terendw zieleni (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 2,15).

Wyzej wymienione relacje pokazujg dwa gtowne zasoby obszaru rewitalizacji miasta
Kalisza, na ktoérych powinno sie koncentrowac dalsze dziatania interwencyjne. Sg nimi:
zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeki
Prosny i terenow zieleni. Wzmacnianie tych silnych stron w ramach ofensywnej strategii
rozwoju obszaru rewitalizacji powinno w maksymalnym stopniu opierac sie na
wspieraniu mozliwosci wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow
zabytkowych oraz podejmowaniu dziatan na rzecz wykorzystania turystyczno-
rekreacyjnego rzeki i terendw zieleni. Druga grupa mocno powigzanych par silnych

stron i szans sktada sie z trzech par:

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie zewnetrznych zrodet finansowania (jako szansa) (wskaznik
powigzan wazonych 1,89),

— zasoby dziedzictwa historyczno kulturowego (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terendw zieleni (jako szansa)
(wskaznik korelacji wazonej 1,81),

— bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji
wazonej 1,69).

Relacje te potwierdzajg znaczenie dwodch zasadniczych zasobow obszaru rewitalizaci
zwracajgc uwage na kluczowe znaczenie w ich petnym wykorzystaniu mozliwosci
dostepu do zewnetrznych zrodet finansowania. Wzajemne zaleznosci miedzy tymi
zasobami wskazujg na potrzebe wspodlnego ich rozpatrywania w ramach projektow

48



sprzyjajgcych restytucji funkcji lub wprowadzaniu nowych funkcji oraz zmieniajgcych
forme i jakos$¢ zagospodarowania obszaru rewitalizacji. Dziatania podejmowane w tym
zakresie muszg uwzgledniac petne wykorzystanie w planowanej interwenc;i
zewnetrznych srodkow finansowych. Ostatnig grupe silnie powigzanych czynnikow
tworzqg cztery pary:

— bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeka Prosna i tereny zieleni (jako mocna strona) oraz
mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych
(jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,59),

— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (jako mocna strona) oraz
przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszaréw (nowe obiekty i inwestycje oraz
nowe ustugi, w tym sektora srebrnej gospodarki) (jako szansa) (wskaznik korelac]i
wazonej 1,42),

— koncentracja miejsc $wiadczenia ustug publicznych (jako mocna strona) oraz
wykorzystanie zewnetrznych zrédet finansowania (jako szansa) (wskaznik korelacji
wazonej 1,21),

— liczne imprezy kulturalne (joko mocna strona) oraz wykorzystanie turystyczno-
rekreacyjne rzeki i terendw zieleni (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,10).

Strategia ofensywna
28,87

gospodarki)

finansowania
rzeki i terenow zieleni
miasta (zmniejszenie ruchu
pieszego i rowerowego)

samochodowego, zwiekszenie ruchu
nowe ustugi, w tym sektora srebrne;j

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne
Mozliwose¢ wykorzystania turystycznego i
kulturowego obiektow zabytkowych
Zmiany w organizacji ruchu w centrum
Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych
obszarow (nowe obiekty i inwestycje oraz
Wzmochnienie interwencji sSrodowiskowej w
polityce krajowej i unijnej zwigzanej z
zanieczyszczeniem powietrza w miastach
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Zasoby dziedzictwa historyczno-
kulturowego
Bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeka
Prosna i tereny zieleni
Koncentracja miejsc swiadczenia
ustug publicznych
Liczne imprezy kulturalne
Silne wiezi spoteczne
Prestiz dzielnicy (,salon” miasta —
szczegolnie Gtowny Rynek)
Tabela 4:Macierz korelacji wazonych strategii ofensywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: mocne
strony — szanse

Mocne strony

Zakres tych zaleznosci potwierdza wczesniej zdefiniowane prawidtowosci wskazujgce na

dodatkowe zasoby obszaru rewitalizacji (koncentracja miejsc $wiadczenia ustug
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publicznych i liczne imprezy kulturalne), ktére stanowiqg jego mocne strony. Nie zmienia
to jednak faktu, ze kluczowe znaczenie dla efektywnej i skutecznej zmiany rozwojowej
obszaru rewitalizacji oraz wzmacniania jego mocnych stron ma dostep do
zewnetrznych zrodet finansowania bedgcy jego gtdwng szansg rozwojowd.

Slabe strony i zagrozenia

Druga grupe najsilniej skorelowanych czynnikdw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
stanowiq stabe strony i zagrozenia (suma powigzarn wazonych 22,47), ktérych
wykorzystanie w dziataniach rozwojowych wigze sie z zastosowaniem strategii
defensywnej. W grupie najsilniej powigzanych par czynnikow w tej grupie identyfikuje
sie dwie relacje (patrz tab. 5):
— zly stan techniczny (jako staba strona) oraz przenoszenie aktywnosci
gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe)
i postepujgcy proces suburbanizacii (jako zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej
1,58),
— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreélonych ustug i handlu (jako
staba strona) oraz przenoszenie aktywnoéci gospodarczej i inwestycyjnej poza

granice miasta (centra handlowe) i postepujgcy proces suburbanizaci (jako
zagrozenie) (wskaznik korelacji wazonej 1,32).
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Strategia defensywna
22,47

(centra handlowe) i postepujgey proces suburbanizaci
wobec zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
ruchem samochodowym
Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizaciji
Zagrozenia demograficzne
Wysokie koszty remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorskg
obiektow zabytkowych
Problemy wtasnos$ciowe i ograniczone mozliwosci wsparcia publicznego
nieruchomosci prywatnych
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Niewielki poziom witasnych srodkow finansowych na dziatania rewitalizacyjne
Zagrozenia zdrowia mieszkancow zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza i

Zagrozenia
Zanieczyszczenie powietrza
Zty stan techniczny
budynkow
Koncentracja problemow
spotecznych (ubdstwo,

przestepczosce, bezrobocie),
Duze natezenie ruchu

samochodowego
i niewystarczajgca liczba
miejsc parkingowych

Zanik dziatalnosci
handlowo-ustugowej, brak
okreslonych ustug i handlu
Starzenie sie spoteczenstwa
Brak infrastruktury
cieptowniczej
Tabela 5. Macierz korelacji wazonych strategii defensywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: stabe
strony — zagrozenia®

Stabe strony

Biorgc pod uwage powyzszg analize dokonang dla strategii ofensywnej
i defensywnej nalezy rekomendowac w dziataniach rewitalizacyjnych obok interwenc;ji
wzmacniajgcej mocne strony i szanse takze oddziatywania obnizajgce
prawdopodobienstwo wystgpienia zagrozen, ktére mogg spotegowac negatywne

12 Barwa poszczegodlnych pdl macierzy jest uzalezniona od wartosci wskaznika tzw. korelacji wazonej. Im
ciemniejsza barwa zielona, tym wyzsza warto$¢ wskaznika.
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oddziatywanie stabych stron tego obszaru. Uzyskane wyniki wskazujg, ze przedmiotowe
dziatania powinny koncentrowac sie przede wszystkim na przeciwdziataniu procesowi
przenoszenia aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta, co
powinno skutecznie ograniczy¢ pogarszanie sie ztego stanu budynkow oraz zaniku
dziatalnosci handlowo-ustugowej, stanowigcych juz obecnie istotne stabe strony

analizowanego obszaru.

Stabe strony i szanse

Trzecig grupe najsilniej skorelowanych czynnikow obszaru rewitalizacji miasta Kalisza
tworzq stabe strony i szanse (suma powigzan wazonych 19,15), ktorych wykorzystanie
w procesach rozwojowych w literaturze przedmiotu okresla sie mianem strategii
konkurencyjnej.

Strategii konkurencyjna
19,15

terenow zieleni
obiektow zabytkowych
Zmiany w organizacji ruchu w centrum miasta
(zmniejszenie ruchu samochodowego, zwiekszenie
ruchu pieszego i rowerowego)
sektora srebrnej gospodarki)
j i unijnej zwigzanej z zanieczyszczeniem

powietrza w miastach

Wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i
Wzmocnienie interwenciji srodowiskowej w polityce

Przeksztatcenia funkcjonalne wybranych obszarow
(nowe obiekty i inwestycje oraz nowe ustugi, w tym
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Mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego

Szanse

Zanieczyszczenie powietrza
Zty stan techniczny budynkéw
Koncentracja problemow spotecznych

(Ubostwo, przestepczosce, bezrobocie),
Duze natezenie ruchu samochodowego
i niewystarczajgca liczba miejsc
parkingowych
Zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej
brak okreslonych ustug i handlu
Starzenie sie spoteczenstwa

Brak infrastruktury cieptowniczej

Stabe strony

Tabela 6. Macierz korelacji wazonych strategii konkurencyjnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza: stabe
strony - szanse

W tej grupie zidentyfikowano trzy najsilniejsze relacje czynnikéw (patrz tab. 6):
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— zanik dziatalnosci handlowo-ustugowej, brak okreslonych ustug i handlu (jako
staba strona) oraz mozliwos¢ wykorzystania turystycznego i kulturowego obiektow
zabytkowych (jako szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,33),

— koncentracja problemow spotecznych (ubdstwo, przestepczose, bezrobocie) (jako
staba strona) oraz wykorzystanie turystyczno-rekreacyjne rzeki i terenow zieleni
(joko szansa) (wskaznik korelacji wazonej 1,20),

— zly stan techniczny budynkow (jako staba strona) oraz mozliwo$e wykorzystania
turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych (jako szansa) (wskaznik
korelacji wazonej 1,19).

Uzyskane wyniki prowadzg do wniosku, ze stosujgc strategie konkurencyjng rozwoju
obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nalezy skupic¢ sie na maksymalnym wykorzystaniu
szans zwigzanych z mozliwosciami zagospodarowania turystycznego i kulturowego
obiektow zabytkowych oraz nadania nowych funkcji turystyczno-rekreacyjnych
obszarom nadrzecznym i terenom zieleni. Nalezy jednak pamietac, ze udzielana w tym
zakresie interwencja bedzie istotnie ostabiana zanikiem dziatalnosci handlowo-
ustugowej, koncentracjg problemow spotecznych oraz ztym stanem budynkow

wystepujgcych w granicach obszaru rewitalizacji.

Mocne strony i zagrozenia

Grupe najstabiej powigzanych czynnikdw obszaru rewitalizacji miasta Kalisza tworzg
mocne strony i zagrozenia, budujgce podstawe dla strategii konserwatywnej (suma
powigzan wazonych 11,5). W przypadku wykorzystania w dziataniach prorozwojowych
obszaru rewitalizacji powigzan mocnych stron i zagrozen nalezy zwrdci¢c uwage na
dwie pary relacji (patrz tab. 7):

— zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego (joko mocna strona) oraz

przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta

(centra handlowe) i postepujgcy proces suburbanizacii (jako zagrozenie) (wskaznik
korelacji wazonej 1,19),

— prestiz dzielnicy (,salon” miasta — szczegodlnie Gtowny Rynek jako mocna strona)
oraz przenoszenie aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta

(centra handlowe) i postepujgey proces suburbanizacii (jako zagrozenie) (wskaznik
korelacji wazonej 1,06).
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Strategia konserwatywna
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Zagrozenie zdrowia mieszkand

Z zanieczyszczeniem powietrza i ruchem
Wysokie koszty remontow i inw

handlowe) i postepujgcy proces suburbanizacii
Niewielki poziom wtasnych srodkow finansowych
na dziatania rewitalizacyjne wobec
zidentyfikowanych potrzeb inwestycyjnych
samochodowym
Konflikty miedzy interesariuszami rewitalizacji
Zagrozenia demograficzne
z ochrong konserwatorskqg obiektow zabytkowych

Zagrozenia

Zasoby dziedzictwa historyczno-
kulturowego

Bliskos¢ Parku Miejskiego, rzeka
Prosna i tereny zieleni

Koncentracja miejsc swiadczenia
ustug publicznych

Mocne strony

Liczne imprezy kulturalne

Silne wiezi spoteczne
Prestiz dzielnicy (,salon” miasta —
szczegolnie Gtowny Rynek)

Tabela 7.Macierz korelacji wazonych strategii konserwatywnej obszaru rewitalizacji miasta Kalisza:
mocne strony — zagrozenia

Dziatania podejmowane zgodnie z zatozeniami strategii konserwatywnej
powinny zatem zmierzac¢ do ostabiania zagrozen wynikajgcych z przenoszenia
aktywnosci gospodarczej i inwestycyjnej poza granice miasta przede wszystkim
poprzez wykorzystanie zasobow dziedzictwa historyczno-kulturowego oraz
wykorzystanie prestizu dzielnicy stanowigcej swoisty ,salon” miasta.

Wyniki przeprowadzonej analizy na podstawie sum powigzan wazonych
pozwalajg sformutowac koncowe rekomendacje w zakresie wyboru jednej z czterech
strategii dalszego dziatania przy opracowywaniu Gminnego programu rewitalizacji
(patrz tab. 8):

— Strategia ofensywna — cechuje jednostki, ktore stawiajg przede wszystkim na
wykorzystanie mocnych stron i nadarzajgcych sie szans. Za pomocg swoich
atutéw wykorzystujg one szanse rozwoju, a z kolei nadarzajgce sie okazje
przektadajg sie na dalsze wzmocnienie atutow.
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— Strategia konkurencyjna — cechuje jednostki, ktére nastawiajqg sie na
wykorzystywanie nadarzajgcych sie szans do eliminowania stabych stron
i zamieniania ich w atuty.

— Strategia konserwatywna — cechuje jednostki, ktére planujg maksymalnie
wykorzysta¢ mocne strony przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju
nadchodzgcych zagrozen.

— Strategia defensywna — cechuje jednostki, ktore bronig sie przed kryzysem,
eliminujgc stabe strony i przeciwstawiajgc sie zagrozeniom.

Szanse Zagrozenia

strategia konserwatywna
Mocne strony 9 v

11,50
T — strategia l;c;r;gurencyjno strctteglct2 ;:I:;ensywna

Tabela 8.Macierz normatywnych strategii dziatania dla obszaru rewitalizacji miasta Kalisza

Rekomendacje

W konsekwencji przeprowadzonych analiz obszaru rewitalizacji miasta Kalisza,
rekomendowang strategig dziatania jest strategia ofensywna ukierunkowana na
wykorzystanie szans we wzmacnianiu mocnych stron tego obszaru, ktéra jednak

w przypadku wybranych istotnych negatywnych czynnikow musi uwzgledniac elementy
strategii defensywnej sprofilowanej na ostabianie zagrozert moggcych wzmacniac
stabe strony analizowanego obszaru. Prowadzi to do koncowych wnioskoéw, ktore
mozna uporzgdkowac w nastepujgcy model:

— Rekomendowang strategig dalszego postepowania w procesie  tworzenia
Gminnego programu rewitalizacyi jest strategia ofensywna z elementami strategii
defensywnej,

— rewitalizacja jest procesem wieloaspektowym, dlatego kluczowe sg wspotpraca
i budowanie wszelkiego rodzaju partnerstw zarowno wsrod jednostek publicznych
jak i partnerstw publiczno-prywatnych czy z organizacjami pozarzgdowymi,

— Okreslajgc cele idziatania rozwojowe obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nalezy
bazowac¢ na jego gtownych zasobach oraz dgzy¢ do wyeliminowania zagrozen

zwtaszcza w kontekscie zdiagnozowanych problemow spotecznych:

1. dziedzictwo historyczno-kulturowe, obecnosc terendow zieleni — istniejgce zasoby
powinny zosta¢ dostosowane do potrzeb wszystkich potencjalnych uzytkownikow,
w szczegolnosci osdb starszych, niepetnosprawnych, rodzin z dzie¢mi, tak by
ograniczac¢ negatywny proces odptywu mieszkancow i przedsiebiorstw na
obrzeza miasta, nalezy rowniez dgzy¢ do dostosowania historycznej zabudowy
do potrzeb potencjalnych mieszkancow, by odwrocic proces depopulacii.
Przestrzen publiczna powinna zosta¢ zaprojektowana w sposob uniwersalny, tak

by korzystac z niej mogli wszyscy w sposodb samodzielny i niezalezny. Tereny zieleni
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powinny spetniac funkcje wypoczynkowe, gdzie znajdzie sie duza liczba siedzisk i
migjsc sprzyjajgcych relaksowi.

2. wiezi spoteczne — nalezy kreowac takie narzedzia wigczania mieszkancow, by
wykorzystac silne wiezi spoteczne oraz wiezi z miastem do pobudzenia aktywnosci
kulturalnej, spotecznej i obywatelskiej, niwelujgc jednoczesnie potencjalne konflikty
miedzy interesariuszami oraz ograniczajgc odptyw mieszkancow poza obszar
rewitalizacii.

3. pozytywny wizerunek srodmiescia — konieczne jest podejmowanie dziatan
przestrzennych, spotecznych i kulturalnych by wzmacniac¢ pozytywny wizerunek
srodmiescia w oczach mieszkancow, zardowno jako miejsca wszelkich aktywnosci
jak i zamieszkania, co moze pozytywnie wptyngc¢ na zdiagnozowane zagrozenia
demograficzne.

4. liczne imprezy kulturalne — centrum miasta joko gtdwne migjsce kreowania zycia
kulturalnego powinno oferowac mieszkancom przedsiewziecia kulturalne
dostosowane dla wszystkich grup o roznym statusie materialnym i spotecznym,

rowniez mieszkancow z grup zagrozonych ubdstwem, bezrobociem.
5. zrownowazony transport — nalezy tak organizowac komunikacje w miescie, by

wykorzystagd istniejgcy w Srédmieéciu potencjat jednoczesnie nie powodujgc
spadku bezpieczenstwa mieszkancow oraz nie zmniejszajgc komfortu poruszania
sie po Srédmiesciu pieszo. Dotyczy to zwiaszcza osdb starszych,
niepetnosprawnych i rodzin z dzie¢mi.

— W dziataniach rozwojowych obszaru rewitalizacji miasta Kalisza nie mozna
zapominac o koniecznosci ostabiania zagrozen, wsrod ktorych najwazniejszym
pozostaje niebezpieczenstwo dalszego przenoszenia aktywnosci gospodarczej
i inwestycyjnej poza granice miasta (centra handlowe) oraz postepujgcy proces
suburbanizacji. Brak dziatan w tym zakresie moze pogtebic negatywne
oddziatywanie stabych stron analizowanego obszaru, w tym pogorszy¢ zty stan
budynkow oraz zwiekszy¢ skale zaniku dziatalnosci handlowo-ustugowej

w granicach obszaru rewitalizacji.
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2. CZESC PROGRAMOWA

2.1. Wizja stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji

Jednym z kluczowych elementow kazdego programu rewitalizacji jest opis wizji stanu
obszaru po przeprowadzaniu rewitalizacji. Wynika to zaréwno z dotychczasowego
dorobku badawczego (Roberts, Sykes 2000; Liiin. 2016), jak i z obowigzujgcych w
Polsce i wojewodztwie wielkopolskim regut wdrazania przedsiewziec rewitalizacyjnych
(Ustawa o rewitalizacji, Wytyczne w zakresie..., 2016; Zasady programowania..., 2016).
Wizja formutowana w ramach programu jest swego rodzaju projekcjqg przysztosci do
jakiej dgzq interesariusze rewitalizacji. Opisuje ona pozgdany stan docelowy

w perspektywie kilkunastu lat i petni nastepujgce funkcje:

— zobrazowanie stanu docelowego — wizja stanowi cel catkowicie nadrzedny nad
wszystkimi, zawierajgcy w sobie pozostate cele sformutowane w GPR; wizja
powinna takze nadawac programowi okreslony kierunek — jest wiec efektem
dokonania okreslonych wyborow sposrod wielu mozliwosci rozwojowych,

— informowanie o aspiracjach osoéb formutujgcych wizje — wizja powinna inspirowac
i motywowac interesariuszy rewitalizacji do dziatania na rzecz rozwoju obszaru
zdegradowanego; by tak sie stato powinna by¢ interesujgca, ciekawd i
pobudzajgca wyobraznie,

— jednoczenie wokot idei — wizja powinna tgczy¢ rozne srodowiska skupione wokot
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych i powodowac, ze ludzie sie z nig utozsamiajg;
wizja nie moze zatem dzieli¢ i by¢ poglgdem jednej, wybranej grupy interesariuszy;

Stawiagjgc sobie powyzsze warunki jako podstawe wizji obszaru rewitalizacii,
przystgpiono do formutowania jej tresci w sposob oddolny, podczas warsztatow z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymié. Wypracowane przez uczestnikow
warsztatow wyniki podlegaty dalszej analizie i ocenie zespotu opracowujgcego
program i w efekcie doprowadzity do sformutowania nastepujgcej wizji obszaru
rewitalizacii:

ZADOWOLENI MIESZKANCY REALIZUJACY SWOJE CELE | MARZENIA

W PRZYJAZNEJ | ESTETYCZNEJ PRZESTRZENI

Tak sformutowana wizja rozwoju obszaru rewitalizacji ktadzie nacisk na trzy elementy:

— Spoteczng strone procesu odnowy (,zadowoleni mieszkancy”) — rewitalizacja
jest procesem wyprowadzania obszaru zdegradowanego z sytuacji kryzysowe|
gtownie w aspekcie spotecznym. Mieszkancy sg bowiem podstawowq i
najwazniejszg grupq interesariuszy. Ich pozytywny stosunek do obszaru
uzalezniony jest od (zgodnie z przyjetq strategiq) mozliwosci rozwigzania
najbardziej dotkliwych problemow spotecznych (ubdstwo, bezrobocie, niski
poziom kapitatu spotecznego i uczestnictwa w zyciu publicznym) poprzez
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wykorzystanie pozytywnych powigzan kluczowych mocnych stron i szans olbszaru
rewitalizacji. Nade wszystko zobowigzaniem wpisujgcym sie w ten element wizji
jest szeroki proces uspotecznienia procesu tworzenia i realizacji programu
rewitalizacii.

Dobrze zagospodarowanq przestrzen (,w przyjaznej i estetycznej przestrzeni’) —
decyzje lokalizacyjne i inwestycyjne zawsze zaktadajg koniecznos¢ dokonania
okreslonego wyboru. Racjonalnosce tych decyzji musi polegac¢ na wyborze takich
form i obiektow, ktore bedg w sposodb przemyslany tworzyty wysokg jakose zycia
dla miejscowej spotecznosci poprzez estetyczne, funkcjonalne i przyjazne
rozwigzania. By te wysokqg jakosc¢ zycia zagwarantowac, nalezy w decyzjach
rewitalizacyjnych dokonywac rachunku kosztow i korzysci nowych rozwigzan,
obiektow czy tez prawnych ograniczen lub preferencji. Wigze sie to

z koniecznoscig wprowadzenia wiekszych ograniczen w ruchu samochodowym w
centrum miasta, a takze rozwigzaniem problemu parkingowego (poprzez
wykorzystanie nowych lokalizacji pod parkingi buforowe potozone poza $cistym
Srédmieséciem). Przyjeta wizja zaktada takze rewaloryzacje i ozywienie gtéwnych
przestrzeni publicznych obszaru rewitalizacji, w tym terenow zieleni (Park Miejski,
planty i in.), nabrzeza rzeki Prosny, Gtownego Rynku, Nowego Rynku i Ztotego
Rogu. Catosc¢ tych dziatan ma prowadzi¢ do stworzenia przestrzeni wysokiej
jakosci, ktéra bedzie budowac pozytywny wizerunek tej czesci miasta.
Szczegdlny, srédmiejski charakter obszaru rewitalizacji — obszar rewitalizacji
ma szczegolng wartosce z punktu widzenia rozwoju catego miasta. Stanowi on
,salon miasta”, miejsce prestizowe o duzej wartosci historycznej i symbolicznej dla
mieszkancow Kalisza. W zwigzku z tym, nalezy dgzy¢ do zwiekszania jakosci i
standardu nie tylko przestrzeni publicznych, ale takze sqgsiedzkich i prywatnych —
szczegolnie w sektorze mieszkalnictwa. Wizja, cele i dziatania powinny
doprowadzi¢ miasto do procesu powrotu do Sréodmieécia i odwrdcenia
dekoncentracyjnych tendencji osadniczych. Srédmiescie Kalisza powinno

W przysztosci by¢ wiec miejscem szczegolnie atrakcyjnym mieszkaniowo. Nalezy
prowadzi¢ polityke wsparcia prywatnego, publicznego i spotecznego
mieszkalnictwa, a takze wspomagac wszelkie dziatania marketingowe i medialne
odwracajgce negatywne trendy migracyjne w uktadzie Srodmiescie — strefa

podmiejska.

2.2. Cele rewitalizacji i kierunki dziatan

Wyznaczenie celdw rozwojowych jest kluczowym etapem opracowywania GPR,
poniewaz w Nnim dokonujg sie istotne wybory strategiczne, zarysowuje sie droga jakg
musi przejs¢ grupa interesariuszy, by zrealizowac wizje rozwoju obszaru rewitalizacii.
Cele przy tym majg zawsze uktad hierarchiczny, tj. cel nizszego rzedu stanowi czesc¢
celu wyzszego rzedu. W Gminnym programie rewitalizacji przyjeto czteropoziomowy,
hierarchiczny uktad celow (ryc. 14). Cel gtéwny stanowic bedzie wizja rozwoju. Kolejno,
na nizszym poziomie hierarchicznym okreslone zostaty cele strategiczne (dos¢ ogdlne
sformutowania) oraz cele szczegdtowe (znacznie bardziej skonkretyzowane) i kierunki
dziatan (sposoby osiggniecia wyznaczonych celéw szczegotowych). Nie okreslano
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uprzednio doktadnej liczby celdw strategicznych i szczegodtowych, starano sie jednak
by liczba celow strategicznych miescita sie w przedziale 3-5, a liczba celow
szczegotowych w przedziale 15-20. Nadmierne rozbudowywanie czesci postulatywnej
programu nie stuzy bowiem jego skutecznosci i utrudnia percepcje dokumentu.

Rycina 14. Przyjety uktad hierarchiczny czesci postulatywnej programu rewitalizaciji

WIZJA

Cel strategiczny Cel strategiczny
Cel szczegotowy Cel szczegotowy Cel szczegotowy Cel szczegotowy

zrodto: opracowanie wiasne.

Kazdy z wyznaczonych celdw powinien spetniac kryteria wynikajgce ze
standardéw metodologicznych stosowanych w tego typu dokumentach. W zwigzku z
tym, wyznaczone cele zostaty takze poddane weryfikacji z zastosowaniem tzw. filtru
SMART (nazwa pochodzi od pierwszych liter angielskich stow okreslajgcych zasady
konstruowania celéw). Polega on na ocenie czterech aspektéw:

— precyzyjnosci (ang. specific) — cele powinny by¢ na tyle precyzyjne, aby nie mogty
byc¢ interpretowane w odmienny sposob,

— mierzalnosci (ang. measurable) — cele powinny byc¢ tak formutowane, by mozna
byto liczbowo wyrazi¢ stopier ich realizacji (by mozna byto przypisac im konkretne
miary),

— akceptowalnosci (ang. accepted) — cele powinny by¢ akceptowane przez
podmioty, ktore bedq dgzy¢ do ich osiggniecia (tj. podmioty realizujgce strategie),

— realistycznosci (ang. realistic) — cele powinny by¢ okreslane realnie (strategia nie
moze byc¢ zbiorem ,poboznych zyczen”), tzn. tak by mozliwe byto ich osiggniecie w
zaktadanej perspektywie czasowe,

— terminowosci (ang. time-dependent) — cele muszq by¢ zdefiniowane precyzyjnie
w wymiarze czasowym po to, by moc okreslac poziom ich realizacji i prowadzi¢
monitoring.

Punktem wyjscia do okreslania celow rewitalizacji oraz kierunkow dziatan dla miasta
Kalisza byty:

— Strategia rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2024 przyjeta Uchwatg Nr
XLIX/651/2014 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 26 czerwca 2014,

— Strategia zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji
Kalisko-Ostrowskiej przyjeta Uchwatg Nr 3/2016 Rady Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej z dnia 20 kwietnia 2016 roku,
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— pozostate dokumenty strategiczne, planistyczne i programowe na poziomie
miasta (w tym szczegolnie Strategia rozwiqzywania problemow spotecznych dla
miasta Kalisza na lata 2016-2025 przyjeta Uchwatg NR XXI/265/2016 Rady
Miejskiej Kalisza z dnia 31 marca 2016 roku oraz Studium uwarunkowarn i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Kalisza przyjete Uchwatg Nr
XXXVIII/543/2009 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 3 wrzesnia 2009 r.),

— zasady, cele i dziatania wskazane w Strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020 przyjetej Uchwatg Nr
XXIX/559/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 17 grudnia 2012 r. oraz
Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego
przyjetego Uchwatg NR XLVI/690/10 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z
dnia 26 kwietnia 2010 .,

— sformutowana w programie wizja rozwoju, a takze wnioski wynikajgce z
opracowanej czesci diagnostycznej (szczegdlnie jej syntezy w formie analizy
SWOT-TOWS),

— wyniki prac warsztatowych z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi,
stanowigce forme uspotecznienia procesu opracowania programu rewitalizacji.

Procedura okreslenia celdow oraz kierunkodw dziatan miata podobny przebieg jak w
przypadku ustalania wizji rozwoju obszaru rewitalizacji. Po przeanalizowaniu zasad,
kierunkow i celow ptyngcych z dokumentoéw strategicznych szczebla regionalnego i
lokalnego, a takze wizji i ustalen diagnostycznych, wyodrebniono 16 celow, ktore
mogtyby stanowic¢ potencjalne kierunki dalszych dziatan na rzecz odnowy obszaru
rewitalizacji. Zaproponowane cele miaty stanowi¢ ogolny i catosciowy obraz mozliwosci
rozwojowych — nie nalezy utozsamiac ich z ktérymkolwiek z poziomdw hierarchicznych
czesci postulatywnej programu rewitalizacji. Tak przygotowany materiat zostat
poddany warsztatom z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi®, W ten sposdb
za cele strategiczne stuzgce osiggnieciu wizji rozwoju obszaru rewitalizacji uznano (ryc.
15);

— Ograniczenie skali problemow spotecznych,

— Wzmocnienie potencjatu gospodarczego,

— Podniesienie jakosci przestrzeni publiczne,

— Poprawa funkcjonowania systemu transportowego,

— Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa.
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Rycina 15. Wizja i cele strategiczne dla obszaru rewitalizacji

WIZJA:

ZADOWOLENIMIESZKANCY MAJACY MOZLIWOSC
REALIZACJISWOICH CELOW | MARZEN W

PRZYJAZNEJI ESTETYCZNEJPRZESTRZENI

Cel strategiczny s:
Poprawa stanu
technicznego
zabudowy i
wsparcie
mieszkalnictwa

Cel strategiczny 3: Cel strategiczny 4:
Podniesienie Poprawa

JELGE] funkcjonowania
przestrzeni systemu

publicznej transportowego

Cel strategiczny 1: Cel strategiczny 2:
Ograniczenie Wzmocnienie

skali problemow potencjatu
spotfecznych gospodarczego

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie wynikdw warsztatow z interesariuszami®,

Cel strategiczny 1 ,0graniczenie skali probleméw spotecznych” jest
podstawowym i kluczowym kierunkiem zwigzanym z odnowq obszaru
zdegradowanego miasta Kalisza. Rewitalizacja jest bowiem procesem, ktéry powinien
w swej istocie dgzyc¢ przede wszystkim do rozwigzania (lub minimalizowania skali)
problemow spotecznych. Ma on bezposredni zwigzek z ustaleniami diagnostycznymi,
ktore potwierdzajg duzqg skale problemow spotecznych na tym obszarze, .
stwierdzone wystepowanie szeregu zjawisk kryzysowych o duzym natezeniu:
bezrobocie, ubostwo, przestepczose, niski poziom wynikow edukacyjnych wsrod dzieci,
niski poziom uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym. Trzeba takze dodag, ze cel
ten wpisuje sie bezposrednio w sformutowane w Strategii rozwoju miasta Kalisza na
lata 2014-2020 cele strategiczne ze sfery spotecznej, tj.: (1) Kalisz — tu chce zy¢
(przeciwdziatanie zjawisku bezrobocia, ubdstwa, wykluczenia spotecznego), (2) Kalisz —
aktywne miasto, aktywni obywatele (dziatania na rzecz zwiekszenia poziomu
uczestnictwa interesariuszy w zyciu publicznym) i (3) Kalisz — kuznia talentow
(wzmocnienie dziatan na rzecz podniesienia jakosci edukaciji). Jest on takze
bezposrednio zwigzany z celami rozwojowymi przyjetymi w Strategii zintegrowanych
inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskief. celem nr 2
,Rozwdj edukacji ponadgimnazjalne] i ksztatcenia zawodowego/ustawicznego i nr 3
,Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszardw miejskich
i wiejskich AKO". Z kolei w przypadku relacji z ustaleniami Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020, mozna stwierdzi¢ istotny
zwigzek celu ,Ograniczenie skali problemow spotecznych” z regionalnymi celami
strategicznymi: nr 5 ,Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa”, nr /7 ,\Wzrost kompetencji

mieszkancow i zatrudnienia” i nr 8 ,Zwiekszanie zasobow oraz wyrownywanie
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potencjatow spotecznych wojewoddztwa”. Nalezy wiec pierwszy cel strategiczny
rewitalizacji w Kaliszu uznac¢ joko najwazniejszy w catym zbiorze celow strategicznych.

Drugi z wyznaczonych celow dotyczy sfery gospodarczej i zostat okreslony jako
,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego” obszaru rewitalizacji. To dzieki dochodom
podmiotow gospodarczych mozna bowiem budowac wartos¢ dodang, nadwyzke
finansowgq, ktora z kolei zwieksza mozliwosci inwestowania w zidentyfikowane zasoby
oraz poziom i jakos¢ zycia mieszkancow. Samo rozwigzanie problemow spotecznych
nie bedzie mogto zaistnie¢ w sposodb trwaty, jesli obszar rewitalizacji nie uzyska
bezpieczenstwa ekonomicznego. Istnienie problemow gospodarczych zostato
stwierdzone w pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji. Mimo tego, ze natezenie
podmiotow gospodarczych na obszarze rewitalizacji jest stosunkowo duze, to
indywidualna ocena ich funkcjonowania wypadta negatywnie. Jako gtéwne przyczyny
zjawisk kryzysowych miejscowi przedsiebiorcy wymienili przede wszystkim: ekspansje
centrow handlowych (powodujgeg problemy matego, rodzimego handlu), niewielkg
liczbe turystow (oddziatujgcg negatywnie przede wszystkim na sektor ustug hotelowych
i gastronomicznych) oraz niskie ptace i ztg kondycje miejscowych przedsiebiorstw.
Realizacja tego celu strategicznego ma za zadanie przeciwdziatac¢ negatywnym
efektom tych zjawisk. Jest to takze zbiezne z celami nadrzednych dokumentow
strategicznych. Cel ,\Wzmocnienie potencjatu gospodarczego” wpisuje sie bowiem
bezposrednio w realizacje celow gospodarczych Strategii rozwoju miasta Kalisza na
lata 2074-2020: (1) Kalisz biegun wzrostu, (2) Kalisz — synergia aglomeracii i (3) Kalisz —
unikatowe dziedzictwo; celdw Strategii zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla
rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej: (1) Przywracanie funkcji spoteczno-
gospodarczych zdegradowanych obszarow miejskich i wiejskich AKO i (2) Wzmacnianie
rozwoju gospodarczego AKO, przedsiebiorczosci, zatrudnienia i aktywnosci zawodowe]
oraz celow Strategii rozwoju wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska
2020 (1) Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkdw wzrostu
w wojewoddztwie, (2) Zwiekszenie spodjnosci wojewddztwa i (3) Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego regionu.

Kolejny z celéw strategicznych odnosi sie do ,podniesienia jakosci przestrzeni
publicznej” obszaru rewitalizacji. Ta tematyka byta przedmiotem szczegodlnego
zainteresowania wsrdd roznych grup interesariuszy rewitalizacji podczas prac
warsztatowych. Gtéwne przestrzenie publiczne obszaru rewitalizacji (Gtéwny Rynek,
ulice w Srodmiesciu, Park Miejski, nabrzeze rzeki Prosny, pozostate tereny zielone)
zostaty dos¢ jednoznacznie uznane za kluczowy potencjat tego terenu. Ich
wykorzystanie warunkuje wiec stopien realizacji zarowno celow spotecznych, jak
i gospodarczych. Przestrzen publiczna wysokiej jakosci jest bowiem jednym z
kluczowych elementow budowania wiezi miedzyludzkich i wspdlnej swiadomosci
lokalnej z jednej strony oraz atrakcyjnosci turystycznej, popytu na ustugi
gastronomiczne i hotelowe — z drugiej strony. Uwzglednienie zagadnien przestrzeni
publicznej na poziomie celow strategicznych programu rewitalizacji jest praktycznym
wdrozeniem zapisow Strategii rozwoju miasta Kalisza na lata 2074-2020, a szczegolnie
celow strategicznych: ,Kalisz — unikatowe dziedzictwo" i ,Kalisz — funkcjonalne miasto”.

Cel ten ma takze istotny zwigzek ze Strategiq zintegrowanych inwestycji terytorialnych
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dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej, a w szczegolnosci z celami: ,Przywracanie
funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszardw miejskich i wigjskich
AKO" i ,Poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych na catym obszarze
funkcjonalnym”. Jest on rowniez praktyczng formg wdrozenia zapisow Strateqii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020, w szczegolnosci celu
strategicznego ,Zwiekszenie spdjnosci wojewodztwa”.

Czwarty cel strategiczny dotyczy kwestii transportowych — okreslono go
ostatecznie jako ,poprawa funkcjonowania systemu transportowego”. Sprawy
transportu indywidualnego, ruchu samochodowego sg szczegdlnie dotkliwe dla
mieszkancow obszaru rewitalizacji. Skala ruchu samochodowego znacznie wykracza
poza przecietne wartosci wskaznikow dla miast subregionalnych — Kalisz pod
wzgledem poziomu motoryzacji wyprzedza wszystkie porownywane miasta. Znaczna
czes$c¢ tego ruchu koncentruje sie na obszarze rewitalizacji, co negatywnie wptywa na
stan techniczny zabytkowej czesci miasta, zaburza jej funkcjonalny charakter (,salon
miasta”) oraz generuje duze zanieczyszczenie powietrza. Skala tego problemu jest wg
interesariuszy rewitalizacji bardzo duza i wymaga pilnej i radykalnej interwenciji. Zmiany
W systemie transportowym, oprocz rozwigzania problemow przeanalizowanych w
pogtebionej diagnozie, wynikajg z wdrozenia celu strategicznego Kalisz — funkcjonalne
miasto, wyznaczonego w Strategii rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2020 oraz celu
,Rozwoj zrownowazonego systemu transportu publicznego AKO", okreslonego w
Strategii zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-
Ostrowskiej. Jest on takze praktyczng formq realizacji celow Strategii rozwoju
wojewodztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020 — ,Poprawa dostepnosci i
spojnosci komunikacyjnej regionu” oraz ,Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa”.

Ostatni z celéw strategicznych dotyczy technicznego aspektu rewitalizacii.
Okreslono go jako ,poprawe stanu technicznego zabudowy i wsparcie
mieszkalnictwa”. Cel ten wpisuje sie z jednej strony w realizacje strategii defensywnej
(rozwigzanie problemu ztego stanu technicznego zabudowy w potgczeniu z wysokimi
kosztami remontow i inwestycji w zwigzku z ochrong konserwatorskg obiektow
zabytkowych), z drugiej — w realizacje strategii ofensywnej (wykorzystanie mocnych
stron w postaci wartosciowych obiektow dziedzictwa historycznego w kontekscie
nadarzajgeych sie szans). Ma on zatem silne uzasadnienie w wynikach pogtebione;
diagnozy obszaru rewitalizacji. Zagadnienia zwigzane z mieszkalnictwem i stanem
zabudowy byty takze przedmiotem szczegodlnego zainteresowania interesariuszy
uczestniczgcych w warsztatach, uzyskiwaty takze niejednokrotnie najwyzszg range
wsrod wszystkich zjawisk kryzysowych na obszarze rewitalizacji. Poprawa stanu
technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa, wpisuje sie w realizacje celdw
strategicznych ,Kalisz — tu chce zy¢" oraz Kalisz — funkcjonalne miasto” zapisanych w
Strateqgii rozwoju miasta Kalisza na lata 2014-2020. Ponadto, jest ona formq realizaci
celow: ,Przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszarow
miejskich i wiejskich AKO", ,Poprawa stanu srodowiska na obszarze funkcjonalnym AKO"
(w zakresie niskiej emisji), ,Wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie

strategii niskoemisyjnych” oraz ,Rozwoj infrastruktury AKO", wprowadzonych do
Strateqgii zintegrowanych inwestycji terytorialnych dla rozwoju Aglomeracji Kalisko-
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Ostrowskigj i wpisuje sie w cele ,Zwiekszenie spojnosci wojewoddztwa” oraz ,Zwiekszanie
zasobow oraz wyrownywanie potencjatow spotecznych wojewoddztwa” wyznaczonych
do realizacji w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska
2020.

Realizacja pieciu zatozonych celdw strategicznych bedzie mozliwa dzieki
osiggnieciu 18 celow szczegodtowych (5 z nich odnosi sie do celu pierwszego, po 3 do
celow drugiego, trzeciego i czwartego oraz 4 do celu pigtego). Dodatkowo, 9 sposrod
18 wymienionych celow szczegotowych uznano za cele priorytetowe. Oznacza to, ze
powinny one byc¢ realizowane w pierwszej kolejnosci w zwigzku z pilng potrzebg
minimalizacji skutkow zjawisk kryzysowych lub znacznym potencjatem mozliwym do

wykorzystania w celu rozwoju obszaru rewitalizacji. Kazdemu z celow szczegotowych
przypisano kierunki dziatan. Catosc tych ustalen przedstawiono ponize;.

Cel strategiczny 1: Ograniczenie skali probleméw spotecznych

Cel strategiczny 1,0graniczenie skali problemow spotecznych” to kluczowy element
Gminnego programu rewitalizacyi. Rewitalizacja joko proces wieloaspektowe),
kompleksowej odnowy, ma docelowo prowadzi¢ do rozwoju lokalnej wspdlnoty. W
centrum tak rozumianego procesu znajdujqg sie przede wszystkim mieszkancy. By ten
pierwszy kluczowy cel osiggngc¢ zaplanowano realizacje pieciu celdw szczegdtowych
(ryc. 16).

Rycina 16. Cel strategiczny 1,0graniczenie skali problemow spotecznych” i cele szczegotowe

Cel strategiczny 1:

Ograniczenie skali problemow spotecznych

Cel szczegotowy
1.1 (priorytet): Cel szczegotowy Cel szczegotowy
Podniesienie 2 [prEn iRl 13
poziomu Zmniejszenie skali Ograniczenie
aktywnosci i ubostwa i jego poziomu
integracji lokalnej konsekwencji bezrobocia
spotecznosci

Cel szczegotowy Cel szczegotowy
14 1.5:
Wsparcie Wsparcie oséb
sektorow edukacji starszych i
i kultury dla dzieci zagrozonych
i mtodziezy wykluczeniem

zrodto: opracowanie wlasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegdtowy 1.1 (priorytet): Podniesienie poziomu aktywnoéci i integrac]

lokalnej spotecznosci

Powigzanie z diagnozqg: Wyniki przeprowadzonych badan pokazaty przewage
negatywnych postaw i opinii opisujgcych zaufanie mieszkancow do innych. Ma to takze
konsekwencje w obserwowanych postawach spotecznych. Podczas badan
jakosciowych stwierdzono, ze znaczna czesc¢ aktywnosci obywatelskiej oparta jest na

kontestacji. Budowa od podstaw nowych, zorganizowanych, spotecznych inicjatyw jest
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relatywnie niewielka. Reprezentanci organizacji pozarzgdowych sg dos¢ sceptyczni

w ocenie poziomu lokalnej samoorganizacji oraz wspotpracy miedzysektorowe).

Kierunki dziatan:
— Wosparcie organizacji pozarzgdowych i inicjatyw oddolnych

— Zwiekszenie poziomu partycypacji spotecznej interesariuszy rewitalizagji
— Organizacja roznego rodzaju przedsiewzie¢ integrujgcych lokalng spotecznose

Cel szczegotowy 1.2 (priorytet): Zmniejszenie skali ubostwa i jego konsekwenc;

Powigzanie z diagnozg: Na obszarze rewitalizacji obserwuje sie negatywne zjawiska
kryzysowe dotyczgce ubostwa mieszkancow, objawiajgce sie zwiekszonym
zainteresowaniem i wsparciem materialnym ze strony jednostek odpowiedzialnych za
pomoc spoteczng. Najwieksze natezenie zjawiska ubdstwa mozna zaobserwowac na
obszarach 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze”, 5 ,Ztota” i 1 ,Centrum Sukiennicza”.

Kierunki dziatan:
— Dziatania edukacyjne, kulturalne i sportowe dla dzieci i mtodziezy
—  Wsparcie osob o najnizszych dochodach
— Zmnigjszenie skali problemow spotecznych w rodzinach
— Poprawa stanu bezpieczenstwa w przestrzeni sgsiedzkiej i spotecznej

Cel szczegotowy 1.3: Ograniczenie poziomu bezrobocia

Powiqgzanie z diagnozg: Istotnym problemem spotecznym zdiagnozowanym na
obszarze rewitalizacji jest zjawisko bezrobocia. Wykorzystane wskazniki pokazujqg, ze
jego skala jest blisko dwukrotnie wieksza niz srednia dla catego miasta. Problem
bezrobocia koncentruje sie przestrzennie w obszarach: 5 ,Ztota”, 2 ,Centrum
Kanonicka" oraz 1 ,Centrum Sukiennicza”.

Kierunki dziatan:
— Aktywizacja zawodowa 0sob bezrobotnych — staze, szkolenia, kursy
— Organizacja prac interwencyjnych w przestrzeni publicznej
— Wosparcie dla osob chegeych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg

Cel szczegotowy 1.4: Wsparcie sektorow edukaciji i kultury dla dzieci i mtodziezy

Powigzanie z diagnozqg: Problemem stwierdzonym w toku prac diagnostycznych
zwigzanych z delimitacjg obszaru rewitalizaciji jest relatywnie niski poziom edukacii.
Przeprowadzone badania spoteczne (w zasadzie we wszystkich grupach interesariuszy)
pokazaty jednak, ze problem wyksztatcenia nie jest postrzegany szczegolnie
negatywnie na tle pozostatych zjawisk kryzysowych. Nie zmienia to jednak faktu
koniecznosci wsparcia sektorow edukaciji i kultury dla dzieci i mtodziezy, co zwigzane
jest z generalng zasadq interwencji w sfere spoteczng — proby dokonywania realnych,
pozytywnych zmian pokoleniowych. Dotyczg one zardéwno bazy edukacyjnej, sfery
infrastrukturalnej, a takze dziatan miekkich, zwiekszajgcych aktywnosc i szanse osob
mitodych. Warto takze dodac, ze na obszarze rewitalizacji obserwujemy znaczng

koncentracje dziatalnosci edukacyjnych i kulturalnych, co moze stac sie istotnym
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argumentem przy wykorzystaniu tych sektoréow w budowaniu przysztosci dzieci
i mtodziezy.

Kierunki dziatan:
— Modernizacje obiektow edukacyjnych i kulturalnych
— Organizacja warsztatow, konkursow, zajec i przedsiewziec¢ kulturalnych i
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
— Wsparcie instytucji edukacyjnych w podnoszeniu poziomu edukacii

Cel szczegotowy 1.5: Wsparcie osob starszych i zagrozonych wykluczeniem

Powigzanie z diagnozqg: Na obszarze rewitalizacji obserwujemy bardzo niepokojgcg
skale zjawisk demograficznych, dotyczgcych struktury wieku. Jest to bowiem teren ze
stosunkowo duzym udziatem osob starszych i coraz mniejszym udziatem osob w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym. Skala zjawiska starzenia sie spotecznosci rozni sie
w poszczegolnych jednostkach analitycznych. Najmniej korzystnie wyglgda ono na
obszarach: ¢ ,Utanska-UAM", 3,3 Maja" i 8 ,Wyspa". Przyczyng tego problemu jest
przede wszystkim ciggle obnizajgcy sie w mieécie (na obszarze rewitalizacji
szczegolnie) poziom dzietnosci. Dane opisujgce to zjawisko pokazujg wyrazne
rozpoczecie negatywnej tendencji po mniej wiecej 1985 r. Wszystko to oznacza
nadejscie nowych wyzwan infrastrukturalnych, spotecznych i finansowo-
organizacyjnych (konieczno$c¢ zapewnienia opieki, udostepnienie przestrzeni
dostosowanych do potrzeb i mozliwosci oséb starszych iin.) na obszarze rewitalizacji
juz za kilka-kilkanascie lat, a ich kumulacje za ok. 25-30 lat. Ponadto, obszar
rewitalizacji boryka sie takze z roznymi innymi formami wykluczenia spotecznego.

Kierunki dziatan:

— Rozwoj dziatalnosci z tzw. sektora srebrnej gospodarki (ustugi dla osob starszych)

— Dostosowanie przestrzeni publicznych do mozliwosci i potrzeb osodb starszych

— Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego osob niepetnosprawnych

— Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym

— Dziatania edukacyjne podnoszgce swiadomose i wrazliwose spoteczng na
sytuacje osob wykluczonych

Cel strategiczny 2: Wzmocnienie potencjatu gospodarczego

Lokalna gospodarka jest w rewitalizacji aspektem kluczowym. Rowniez podczas badan
jakosciowych i ilosciowych oraz przeprowadzonych warsztatow mozna byto dostrzec
relatywnie niewielki (w poréwnaniu do zagadnier infrastrukturalnych, mieszkaniowych,
zwigzanych z przestrzeniq publiczng) poziom zainteresowania problemami

przedsiebiorstw na obszarze rewitalizacji. W ramach tego celu zaplanowano realizacje
trzech celow szczegdtowych (ryc. 17).
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Rycina 17. Cel strategiczny 2 ,Wzmocnienie potencjatu gospodarczego” i cele szczegdtowe

Cel strategiczny 2:

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego

Cel szczegotowy 2.1:

(priorytet) . )
Nadanie nowych, komercyjnych o
Wsparcie podmiotéw funlzvq)i(ogiektom iy Budowa atrakcyjnej oferty

gospodarczych funkcjonujgcych poprzemystowym turystycznej
na obszarze rewitalizacji

Cel szczegotowy 2.2: _ .
= Cel szczegotowy 2.3:

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegdtowy 2.1 (priorytet): Wsparcie podmiotéw gospodarczych

funkcjonujgcych na obszarze rewitalizacji

Powigzanie z diagnozqg: Na obszarze rewitalizacji dziata okoto 1200 osob
prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarczq. Ich najwyzszg koncentracje obserwujemy na
obszarach: 8 ,\Wyspa“, 2 ,Centrum Kanonicka”, 1,Centrum Sukiennicza” oraz @
,Utariska-UAM". Tereny $cistego Srodmiescia, jako obszary przestrzeni publicznej o
duzym znaczeniu, sg szczegolnie wazne z punktu widzenia tzw. dziatalnosci
miastotworczych, towarzyszgcych turystyce, czyli podmiotow z szeroko pojetego
sektora gastronomicznego i noclegowego. Warto takze wspomniec¢ o fakcie lokalizagji
na obszarze rewitalizacji Kaliskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci oraz targowiska na
Nowym Rynku. Waznym problemem wskazanym w diagnozie byta ekspansja centrow
handlowych, ktore drenujg kapitat centrow miast i na ogoét przenoszg go na
przedmiescia do niekorzystnych, z punktu widzenia interesow Srddmiescia, lokalizacii.
Przedsiebiorcy wskazywali takze na problem niewielkigj liczby turystow (co
potwierdzajg takze dane pokazujgce liczbe udzielonych noclegdéw) oraz niskie ptace.

Kierunki dziatan:

— Tworzenie sieci wspotpracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami

— Promocja waloréw turystycznych Srédmiescia

— Wsparcie w tworzeniu nowych przedsiebiorstw

— Wsparcie miejscowego biznesu poprzez korzystne rozwigzania prawne w zakresie
optat i podatkow lokalnych

— Zwiekszenie integracji i wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami i pozostatymi
interesariuszami rewitalizacji

— Dziatania edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci oraz podnoszenia kwalifikacji

istniejgcych podmiotdw gospodarczych
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Cel szczegodtowy 2.2: Nadanie nowych, komercyjnych funkcji obiektom

poprzemystowym

Powigzanie z diagnozg: Na obszarze rewitalizacji istnieje szereg obiektow
poprzemystowych lub zwigzanych z innymi sektorami gospodarki, ktére utracity swoje
pierwotne funkcje. Wsérod nich sg m. in. dawna Fabryka Fortepianow i Pianin Arnolda
Fibigera, pdzniej okreslana jako Fabryka Fortepianow i Pianin ,Calisia” i fabryka
Metalplast. Szczegdlnie to pierwsze migjsce stanowi dla Kalisza znaczng wartosce
historyczng i symboliczng z uwagi na swojg renome.

Kierunki dziatan:

— Modernizacja starej zabudowy przemystowej
— Adaptacja istniejgcych budynkow do nowych funkci
—  Wykorzystanie materialnych i niematerialnych pozostatosci po pierwotne] funkciji

przemystowej na cele promociji turystycznej i budowania tozsamosci historycznej
mieszkancow

Cel szczegotowy 2.3: Budowa atrakcyjnej oferty turystycznej

Powigzanie z diagnozg: Jak juz wczesniej wspomniano, niewielka liczba turystow
zostata uznana za jeden z kluczowych problemoéw Srédmiescia. Potwierdzajqg to takze
dane dotyczqgce udzielonych noclegoéw. Z drugiej strony, dos¢ czesto interesariusze
rewitalizacji podkreslali wartos¢ potencjatu turystycznego Kalisza, opartego na
walorach rekreacyjnych (tereny zieleni i rzeka Prosna) oraz dziedzictwa historycznego.
Jest to jedno z najstarszych miast w Polsce, bogate w zabytki oraz wydarzenia
kulturalne. W zwigzku z tym, turystyka powinna petni¢ wazng role w gospodarce
miasta, a w szczegdlnosci Srédmieécia. Niewgtpliwie dalszy rozwdj infrastruktury
turystycznej oraz wzmacnianie potencjatu turystycznego Srédmiescia i jego okolic

powinno stanowi¢ wazny element strategii odnowy tej czesci miasta.

Kierunki dziatan:

—  Aktywna promocja turystyczna Srédmieécia — zbudowanie noénej i medialnie
spojnej ,opowiesci”

— Wsparcie podmiotow gospodarczych z sektora turystycznego

— Stworzenie spojnej i catorocznej oferty turystycznej

—  Wykorzystanie unikalnych zasobéw Kalisza (najstarsze miasto w Polsce,
historyczny uktad urbanistyczny, zabytki, dawna fabryka Calisii, centrum
pielgrzymkowe) do zwiekszania atrakcyjnosci turystycznej

— Dostosowanie infrastruktury drogowej do potrzeb turystow poruszajgcych sie po
miescie.
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Cel strategiczny 3: Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej

Przestrzen publiczna stanowi najwiekszy zasob z punktu widzenia tworzenia
pozytywnych wiezi miedzyludzkich w lokalnej spotecznosci. Wysoka jakose¢ tego rodzaju
przestrzeni niesie ze sobg zwiekszong aktywnosc spoteczng na tym obszarze, to z kolei
pobudza lokalng gospodarke i napedza koniunkture inwestycyjng. Przestrzen publiczna
wptywa takze pozytywnie na poziom integracji mieszkancow, przyczyniajgc sie tym
samym do realizacji celow spotecznych rewitalizacji. Gtdwne przestrzenie publiczne
obszaru rewitalizacji na kazdym z etapdw oceny i okreslania znaczenia
poszczegolnych zasobow, byty jednoznacznie wskazywane jako zasadniczy i gtowny
potencjat, z ktérego powinno sie korzystac przy budowaniu rozwoju tego terenu. Stgd
dostrzezenie tego aspektu rewitalizacji i uznanie go za jeden z celow strategicznych.
Sktadajqg sie na niego trzy cele szczegodtowe (ryc. 18).

Rycina 18. Cel strategiczny 3 ,Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej” i cele szczegdtowe

Cel strategiczny 3:

Podniesienie jakosci przestrzeni publicznej

Cel szczegotowy 3.1 (priorytet): Cel szczegotowy 3.2 (priorytet): Cel szczegotowy 3.3:

Zwiekszenie atrakcyjnosci ulic, Podniesienie atrakcyjnosci

Rewaloryzacja terendw zieleni skweréw i placow terenéw nadrzecznych

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw z interesariuszami rewitalizaci.

Cel szczegotowy 3.1 (priorytet): Rewaloryzacija terendw zieleni

Powigzanie z diagnozg: W trakcie warsztatéow diagnostycznych tereny zieleni (Park
Miejski, planty, pozostate tereny zieleni) zostaty uznane za kluczowqg mocng strone
obszaru rewitalizacji. Z kolei w trakcie badan szczegotowych wiele z nich zostato
uznanych za tereny o stosunkowo niskiej jakosci, wymagajgce pilnej interwencji. Sg to
obszary, ktorych aktualne zagospodarowanie w wiekszosci nie odpowiada
wspotczesnym wytycznym w zakresie ksztattowania przestrzeni publicznych.

Kierunki dziatan:

— Uporzgdkowanie drzewostanu i pozostatej roslinnosci

— Zwigkszenie liczby miejsc spotkan i nawigzywania kontaktow (tawki, parklety, mate
przestrzenie publiczne)

— Wprowadzenie i rozbudowa obiektow stuzgcych rekreacji na terenach zieleni

— Zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa na terenach zieleni (o$wietlenie, monitoring,

patrole)
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Cel szczegotowy 3.2 (priorytet): Zwiekszenie atrakcyjnosci ulic, skwerdw i placow

Powigzanie z diagnozq: Zasoby dziedzictwa historyczno-kulturowego zostaty uznane
przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych za najwazniejszq silng strone
obszaru rewitalizacji. Kwestie zwiekszenia atrakcyjnosci ulic, skwerow i placéw nalezy
rozpatrywac pod kgtem zidentyfikowanych szans: mozliwosci wykorzystania
turystycznego i kulturowego obiektow zabytkowych oraz zmiany w organizacji ruchu w
centrum miasta (w tym gtéwnie zwiekszenie ruchu pieszego). Gtowny Rynek jest
centralnym punktem miasta i ogniskuje szczegdlng uwage wsrdd turystow i
mieszkancow. tgczgc jego potencjat z zasobami pozostatych ulic i placéw (m.in. Plac
Jana Kilinskiego, Plac Jana Pawta I, Plac $w. Jozefa, Plac Bogustawskiego, Nowy
Rynek, Srédmiejsko, Zamkowa, Kanonicka, Ztota, Ztoty Rog) oraz terenami zieleni —
mozna zbudowac bardzo atrakcyjny i zintegrowany system przestrzeni publicznych
obszaru rewitalizagiji.

Kierunki dziatan:

— Modernizacje nawierzchni ulic, skwerow i placow

—  Wprowadzenie elementdw matej architektury o znaczeniu rekreacyjnym lub
symbolicznym

— Preferencje dla ruchu pieszego i rowerowego, a takze integracja poszczegolnych
przestrzeni ulic, skwerdow i placow

—  Wykorzystanie zasobow ulic, skwerow i placow pod kgtem prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

— Zmnigjszenie skali parkingowego wykorzystania ulic i placow

Cel szczegotowy 3.3: Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych

Powigzanie z diagnozq: Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych jest
odpowiedzig na proces degradacji, dezaktualizacji tych przestrzeni oraz jednym ze
sposobodw ponownego wigczenia rzeki w system przestrzeni publicznych miasta. Moze
to nadac obszarowi rewitalizacji, a takze catemu miastu nowy impuls rozwojowy,
podniesc jego atrakcyjnosce. Nalezy mowic zardbwno o wykorzystaniu nabrzeza Prosny,
jak i kanatow — Rypinkowskiego i Bernardynskiego. Trzeba jednak takze dostrzegac
wszelkie trudnosci i ograniczenia wynikajgce z aktualnej sytuacji przyrodniczej tego
terenu — chodzi tu gtdwnie o niski stan wod w niektérych okresach, a tym samym

obnizong atrakcyjnosc rekreacyjng i turystyczng.

Kierunki dziatan:

— Rozbudowa i modernizacja ciggow pieszych i rowerowych na terenach
nadrzecznych

— Tworzenie matych przestrzeni publicznych dla mieszkancow

— Modernizacja zabudowy zlokalizowanej bezposrednio nad rzekg

— Proba zwiekszenia przeptywu wod oraz poprawa stanu czystosci rzeki

— Aktywizacja gospodarcza w zakresie prowadzenia lokali gastronomicznych,
kawiarni
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Cel strategiczny 4: Poprawa funkcjonowania systemu transportowego

Kwestie komunikacyjne sg jedng z form odpowiedzi na problemy srodowiskowe (skala
zanieczyszczenia powietrza) i spoteczne (dezintegracja przestrzeni publicznych
podnoszgcych poziom integracji mieszkancéw). W ramach tego celu wyodrebniono
trzy najwazniejsze cele szczegotowe dotyczqgce poprawy funkcjonowania systemu
transportowego (ryc. 19).

Rycina 19. Cel strategiczny 4 ,Poprawa funkcjonowania systemu transportowego” i cele szczegdtowe

Cel strategiczny 4:

Poprawa funkcjonowania systemu transportowego

] . ; Cel szczegotowy 4.3:
Cel szczego6towy 4.1 (priorytet): Celmezagl e (e Poprawa i rozbudowa
infrastruktury transportu
pieszego (deptaki) i rowerowego
(spojny system drég
rowerowych)

Stworzenie systemu parkingow
buforowych i ograniczenie
parkowania w scistym
Srédmiesciu

Ograniczenie ruchu
samochodowego w scistym
Srédmiesciu

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatow z interesariuszami rewitalizacji.

Cel szczegdtowy 4.1 (priorytet): Ograniczenie ruchu samochodowego w $cistym

Sréddmiesciu

Powigzanie z diagnozq: Kalisz jest miastem, w ktérym notuje sie bardzo wysokqg
wartos¢ wskaznika motoryzacji — od kilkunastu do 30% wyzszg niz w innych miastach
subregionalnych. Znaczna czes¢ ruchu samochodowego koncentruje sie z kolei na
obszarze rewitalizacji, wywotujgc tym samym szereg problemow. Jednym z nich jest
emisja liniowa wynikajgca z duzego natezenia ruchu samochodowego. Czynnik ten
(wraz z duzq skalg niskiej emisji i warunkami topograficznymi Srodmieécia) powoduje
znaczne przekroczenia standardow jakosci powietrza zwigzanych ze stezeniem
catkowitego pytu zawieszonego PM 2,5 oraz PM 10, a takze benzol(a)pirenu.
Przekroczenia te nalezy uznac za bardzo wysokie w skali catego kraju. Problem ten
dostrzegajg mieszkancy obszaru rewitalizacji — ponad potowa z nich wskazuje, ze
emisja spalin przez ruch samochodowy jest duzym albo bardzo duzym problemem.
Ponadto, duze natezenie ruchu samochodowego powoduje znaczne obnizenie jakosci
krajobrazu miejskiego oraz bardzo powazne utrudnienia w ruchu pieszych i ruchu

rowerowym.
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Kierunki dziatan:

—  Wprowadzenie strefowych ograniczen predkosci, w tym objecie jak najwiekszej
powierzchni obszaru rewitalizacji strefami tempo 30 oraz ograniczenie
dopuszczalnej predkosci na ulicach nie objetych strefami tempo 30 do 40 km/h

—  Ograniczenie mozliwosci postoju w $cistym Sréddmiesciu

— Wzmocnienie transportu publicznego, a takze rowerowego i pieszego

— Tworzenie woonerfow i przestrzeni wspotdzielonej w ciggach drog scistego

Srodmiescia.

Cel szczegotowy 4.2 (priorytet): Stworzenie systemu parkingdw buforowych i

ograniczenie parkowania w $cistym Srodmiesciu

Powigzanie z diagnozq: Brak miejsc parkingowych zostat sklasyfikowany w grupie
czterech najistotniejszych problemow dla obszaru rewitalizacji. W swietle informagiji
ptyngcych z diagnozy, istnieje wiec duza potrzeba rozbudowy systemu parkingowego.
Nie moze sie on jednak dokonywaé¢ w obszarze $cistego Srodmiescia — z uwagi na brak
miejsca oraz walory historyczne tej przestrzeni. Stgd potrzeba realizacji rozwigzan
alternatywnych, opartych przede wszystkim na spojnym i nowoczesnym systemie
parkingdow buforowych, zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie scistego
Srédmiescia. Wszystkie dziatania zwigzane z ograniczaniem ruchu samochodowego na
obszarze rewitalizacji winny by¢ przeprowadzone stopniowo i sukcesywnie, w miare
rozwoju i poprawy funkcjonowania alternatywnych rozwigzan: w zakresie zbiorowego
transportu publicznego, infrastruktury parkingowej, infrastruktury rowerowej i piesze;.

Kierunki dziatan:

— Budowa parkingéw buforowych w sgsiedztwie $cistego Srodmiescia

— Stopniowe ograniczenia w parkowaniu w $cistym Srédmiesciu

— Modernizacja istniejgcego systemu zarzgdzania strefq parkowania — nowoczesny
system informowania o wolnych miejscach parkingowych

— Systematyczne ograniczanie parkowania w przestrzeni ulic obszaru rewitalizacji.

Cel szczegotowy 4.3: Poprawa i rozbudowa infrastruktury transportu pieszego (deptaki)

i rowerowego (spojny system drog rowerowych)

Powigzanie z diagnozqg: W strefie sréddmiejskiej powinny by¢ zapewnione bardzo
dobre warunki dla ruchu pieszego oraz rowerowego. Kluczowe wydaje sie rowniez
wytgcznie niektorych gtéwnych ulic Srédmiescia z ruchu samochodowego i parkowania
lub przynajmniej wprowadzenie przestrzeni wspotdzielonej. Z kolei w strefie dookota
$cistego centrum miasta powinny by¢ dopuszczalne lokalne trudnosci w korzystaniu

z samochodow osobowych, przy preferencji ruchu pieszego i rowerowego. Jest to
takze zwigzane z oceng spojnosci | jakosci sieci sciezek rowerowych na obszarze
rewitalizacji, dokonang przez mieszkancoéw — blisko potowa z nich ocenia te sfere
negatywnie.
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Kierunki dziatan:

—  Wytgczenie wybranych ulic $cistego Srodmieécia z ruchu samochodowego

—  Wprowadzanie rozwigzan przestrzeni wspotdzielonej (shared space) w $cistym
Srédmiesciu

— Rozbudowa sieci sciezek rowerowych

— Poprawa nawierzchni istniejgcych ciggow pieszych i rowerowych

Cel strategiczny 5: Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa

Jednqg z kwestii podejmowanych w ramach diagnozy byty problemy techniczne
zabudowy i problemy demograficzne, ktore bedqg wystepowac na obszarze
rewitalizacji w najblizszych latach. Odpowiedzig na te problemy moze byc¢ zwiekszenie
roli polityki mieszkaniowej w polityce rozwoju tego obszaru, rowniez w zakresie
wsparcia poprawy stanu technicznego zabudowy. Oceny i ewaluacje programow
rewitalizacji w Polsce od lat formutujg postulat zwiekszenia roli projektow
mieszkaniowych centralnych dzielnic miast. Niskg range problematyki mieszkaniowej w
polskich programach rewitalizacji widac¢ wyraznie na tle sytuacji w innych krajach Unii
Europejskiej. Wynika to z jednej strony z ogromnych kosztow realizacji przedsiewziec
mieszkaniowych oraz braku odpowiednich srodkéw na finansowanie tego typu
przedsiewziec¢. Przy tych wszystkich ograniczeniach, ciggle podkreslane sg duze
zapodznienia i potrzeby w sferze mieszkalnictwa w historycznych czesciach miast
(okredlane czesto mianem ,luki remontowej’). W zwigzku z tymi potrzelbami i
oczekiwaniami zdecydowano sie wyodrebni¢ cztery cele szczegdtowe realizujgce ten
cel strategiczny (ryc. 20).

Rycina 20. Cel strategiczny 5: ,Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa” i cele
szczegotowe

Cel strategiczny 5:

Poprawa stanu technicznego zabudowy i wsparcie
mieszkalnictwa

Cel szczegotowy 5.4:
Cel szczegotowy 5.1 Cel szczegotowy 5.2
(priorytet): (priorytet):
Modernizacja Zmniejszenie skali tzw.
zabudowy, szczegélnie niskiej emisji i zmiany w
zabytkowej systemie ogrzewania

Cel szczegotowy 5.3: Zwiekszenie
dostepnosci do
podstawowych
elementow
infrastruktury
technicznej

Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
mieszkaniowej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie warsztatéw z interesariuszami rewitalizacii.

Cel szczegotowy 5.1 (priorytet): Modernizacja zabudowy, szczegdlnie zabytkowej

Powigzanie z diagnozqg: Wiekszos¢ budynkoéw zlokalizowanych w granicach obszaru
rewitalizacji charakteryzuje sie umiarkowanym, raczej ztym lub bardzo ztym stanem
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technicznym. Jedynie stan techniczny kilkunastu % budynkéw mozna uznac za bardzo
dobry. Za obszary szczegodlnie dotkniete problemem niskiego stanu technicznego
budynkow uznac¢ nalezy obszary: 6 ,Jabtkowskiego-Podgorze"” oraz 4 ,Chmielnik

i okolice” (szczegodlnie ul. Stawiszyriska ze sporg iloscig pustostanow). Pozostate
obszary dotkniete tym problemem (cho¢ w nieco mniejszym stopniu) skupione sg wokot
ulic: Ciasnej, Piskorzewskiej i Parkowej. Mieszkancy i wtasciciele oraz zarzgdcy
nieruchomosci zgodnie, przewaznie negatywnie ocenili stan techniczny budynkow.
Nalezy jednak pokresli¢, ze obecny stan prawny uniemozliwia wtadzom miejskim
realizacje inwestycji w nieruchomosciach stanowigcych w wiekszosci wiasnose
prywatng.

Kierunki dziatan:
— Wsparcie wtascicieli prywatnych w mieszkaniowych dziataniach inwestycyjnych

— Wprowadzenie specjalnej strefy rewitalizacji
— Modernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;
— Renowacja najbardziej wartosciowych obiektéw zabytkowych

— Uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci

Cel szczegotowy 5.2 (priorytet): Zmniejszenie skali tzw. niskiej emisji i zmiany w systemie

ogrzewania

Powigzanie z diagnozq: Jakos¢ powietrza na obszarze rewitalizacji ksztattowana jest
przez kilka czynnikow. Jeden z nich dotyczy uksztattowania terenu i ma charakter
niesterowalny. Z kolei drugim czynnikiem jest tzw. niska emisja i zwigzany z tym sposob
ogrzewania budynkow (lokalne kottownie, indywidualne paleniska). Czynniki te
powodujg (o czym wspomniano przy okazji opisu celu szczegdtowego 4.7), ze na tym
terenie notuje sie znaczne przekroczenia standardow jakosci powietrza — zostato to
jednoznacznie negatywnie ocenione przez interesariuszy rewitalizacji w trakcie badan
ilosciowych i jakosciowych oraz warsztatow.

Kierunki dziatan:

— Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej

— Zwiekszenie wykorzystania gazu jako zrodta ogrzewania

— Termomodernizacje zabudowy

— Wprowadzenie alternatywnych zrodet energii joko uzupetniajgcej formy
ogrzewania

Cel szczegotowy 5.3: Podniesienie atrakcyjnosci oferty mieszkaniowe)j

Powigzanie z diagnozqg: Zasoby mieszkaniowe zlokalizowane w granicach obszaru
rewitalizacji w znacznym stopniu stanowiq tylko czesciowq witasnos¢ miasta Kalisza, co
utrudnia zarzgdzanie nimi (skomplikowane zaleznosci wiasnoséciowe). Stan techniczny
tych zasobow jest na ogot zty, a stopien dekapitalizacji determinuje bardzo wysokie
koszty remontow. Dotyczy to zarowno wymiaru technicznego stanu budynkow, jak

rowniez stopnia dysfunkcji infrastruktury zapewniajgcej ich wiasciwe uzytkowanie.
Realizacja tego celu ma umozliwi¢ rozbudowe oferty mieszkaniowej na obszarze
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rewitalizacji, a takze wzlbogacenie jej o elementy wsparcia prywatnych wtascicieli
nieruchomosci mieszkaniowych.

Kierunki dziatan:

— Wsparcie w formie zachet i preferencji w osiedlaniu sie na obszarze rewitalizacji

—  Wprowadzenie nowych, korzystnych instrumentow organizacyjnych i prawnych,
umozliwiajgcych podniesienie atrakcyjnosci oferty mieszkaniowej

— System wsparcia wynajmu nieruchomosci mieszkaniowych

Cel szczegotowy 5.4: Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych elementow

infrastruktury technicznej

Powigzanie z diagnozq: W ramach przeprowadzonej diagnozy uzyskano informacje o
braku podstawowego wyposazenia mieszkan w infrastrukture techniczng (gtownie
toalety) w niektérych starych zasobach mieszkaniowych. Sq to sytuacje stosunkowo
nieliczne, jednak nie powinny one mie¢ miejsca biorgc pod uwage obecne standardy
poziomu zycia w miastach.

Kierunki dziatan:

— Modernizacja i zwiekszenie dostepnosci mieszkan do mediow
— Likwidacja sanitariatow na zewngtrz budynkow.
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2.3. Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Przedsiewziecia rewitalizacyjne to jedna z najistotniejszych czesci Gminnego programu
rewitalizacji. Sg one definiowane jako ,projekty w rozumieniu art. 2 pkt 18 Ustawy z dnia
1 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programow w zakresie polityki spojnosci
finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, wynikajgce z programu
rewitalizacji, tj. zaplanowane w programie rewitalizacji i ukierunkowane na osiggniecie
jego celoéw lub logicznie powigzane z trescig i celami programu, zgtoszone do objecia
albo objete wspotfinansowaniem UE z jednego z funduszy strukturalnych albo Funduszu
Spojnosci w ramach programu operacyjnego; wynikanie projektu rewitalizacyjnego z
programu rewitalizacji oznacza wskazanie go wprost w programie rewitalizacji albo
okreslenie go w ogolnym (zbiorczym) opisie innych, uzupetniajgcych rodzajow dziatan
rewitalizacyjnych”. Jest to szczegdtowe, ale takze dos¢ wagskie rozumienie, poniewaz
sprowadza sie ono do przedsiewzie¢ majgcych szanse na uzyskanie dofinansowania z
jednego z funduszy strukturalnych allbo Funduszu Spojnosci. W Gminnym programie
rewitalizacjirozszerzono ten katalog o przedsiewziecia realizowane ze srodkow
wtasnych interesariuszy oraz srodkow publicznych pochodzgceych ze zrodet innych niz
unijne. Uznano bowiem, ze opracowywany program nie jest tylko narzedziem
pozyskiwania srodkow zewnetrznych, ale takze realnym i kompleksowym planem
dziatan na rzecz odnowy obszaru rewitalizacji Kalisza.

Przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w ramach Gminnego programu
rewitalizacji podzielono na nastepujgce kategorie: (1) podstawowe przedsiewziecia
rewitalizacyjne, (2) przedsiewziecia komplementarne, (3) pozostate dopuszczalne
przedsiewziecia rewitalizacyjne. Przedstawiono ponadto zrealizowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne. Ich wyodrebnienie i okreslenie wynika z kilku czynnikéw. Po pierwsze,
katalog ten jest rezultatem warsztatow z wewnetrznymi i zewnetrznymi
interesariuszami rewitalizacji. Podczas tych warsztatow okreslono wizje, wybrano cele
rozwojowe i nakreslono kierunki dziatan. Takze podczas warsztatow oceniono,
zgtoszone w drodze wolnego naboru, pomysty rewitalizacyjne. Po drugie, katalog
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych (szczegolnie tych, ktorych wykonawcg ma by¢ miasto
Kalisz) jest efektem decyzji samorzgdu miasta Kalisza, uwzgledniajgcych mozliwoéci
organizacyjne i finansowe tej jednostki. Po trzecie wreszcie, sg one (w sensie
tematycznym) kontynuacjg wczeéniejszych ustalen i wnioskéw dotyczgeych: (1)
zdiagnozowanych potrzeb, problemow i potencjatdéw obszaru rewitalizacji, (2)
wyznaczonej wizji oraz (3) okreslonych celow i kierunkow dziatan dla tego terenu.

Wszelkie przedsiewziecia prowadzone na obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza,
ktore bedg miaty wptyw na zmiane substancji zabytkow podlegajgcych ochronie
konserwatorskiej wymagajg uzyskania stosownego pozwolenia Wojewodzkiego
Wielkopolskiego Konserwatora Zabytkéw (zgodnie z ustawg o ochronie zabytkdw
i 0 opiece nad zabytkami). Dodatkowo zasadne jest przeprowadzenie rozpoznania
urbanistyczno-architektonicznego, pod kgtem realizacji nowych obiektow, ktorych
budowa bedzie miata wptyw na istniejgce relacje w zabytkowej przestrzeni obszaru

rewitalizacii.
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2.3.1. Lista planowanych podstawowych przedsiewzieé¢ rewitalizacyjnych

1. Wtqcz sie w rewitalizacje

Zakres
przedsiewziecia

Organizacja konkursow oraz przyznawanie dotagji w trybie
pozakonkursowym dla organizacji pozarzgdowych na dziatania wspierajgce
proces rewitalizacji, integracje spotecznosci lokalnej, promocje i organizacje
wolontariatu, dziatania wspierajgce rozwodj gospodarczy, podnoszenie
kompetencji organizacji pozarzgdowych, dziatalnosci na rzecz mniejszosci
narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego oraz integracji
cudzoziemcow. W szczegolnosci na terenie Rozmarku i podworek migjskich.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4.,1.5,, 2.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizacji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

fvé‘“r‘gggowc’ 280.000,00 zt (40.000,00 rocznie)
Lokalizacja Obszar rewitalizacji, w szczegolnosci:
1) COP -Babina 1,
2) Dom Sgsiedzki - Podgorze 2- 4,
3) Nowy Swiat 2a,
4) Rozmarek,
5) podwdérka z obszaru rewitalizacji,
6) Planty Miejskie,
7) Srodmiejska, Zamkowa, Gtowny Rynek, Kanonicka, Piskorzewska,
8) Park Miejski.
%;%ﬁgoquia Miasto Kalisz we wspétpracy z NGO
Prognozowane | Zwiekszenie zaangazowania organizacji pozarzgdowych w dziatania
rezultaty i rewitalizacyjne.
Z?:Zi?/b ich Zwiekszenie integracji spotecznosci lokalnej.

Sposdb oceny: liczba zadan, na ktére udzielono wsparcia (min. 2 rocznie)
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2. Aktywne Srédmiescie

Zakres
przedsiewziecia

Wsparcie lokalnych spotecznosci i lokalnie dziatajgcych organizacii
pozarzqgdowych poprzez dziatalno$¢ Domu Sgsiedzkiego (DS) i Centrum
Organizacji Pozarzgdowych (COP).

Podjecie szerokiej wspotpracy pomiedzy koordynatorami DS i COP a
przedstawicielami jednostek i komorek organizacyjnych Miasta
odpowiedzialnych za sprawy spoteczne. Wyznaczenie cyklicznych dyzurow

przedstawicieli w/w jednostek w DS.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.2, 1.3., 1.4., 1.5.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, WSSM / MZBM/MOPS/PUP/ NGO

Czas realizaciji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2019 roku)

SZOCUNkOWa 14 450 000,00 zt (150.000,00 rocznie)
wartosc
Lokalizacja 1) COP - Babina 1,
2) Dom Sgsiedzki - Podgorze 2-4
%rédb . Miasto Kalisz we wspodtpracy z NGO
INnansowania
Prognozowane | Aktywizacja lokalnych spotecznosci i lokalnie dziatajgcych organizagii
erU'ﬁOtyi pozarzgdowych, informacja i wsparcie mieszkancow w celu rozwigzywania
$posob ich problemow spotecznych.
oceny

Sposdb oceny:
liczba wydarzen realizowanych w Domu Sqgsiedzkim (min. 1 miesiecznie),
liczba osob korzystajgeych z oferty Domu Sgsiedzkiego,

liczba organizacji korzystajgcych ze wsparcia COP.
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3. Centrum Kultury Akademickiej

Zakres
przedsiewziecia

1. Zadania inwestycyjne: zagospodarowanie terenu (dziedziniec), przebudowa
Zimowych Tarasow, utworzenie nowego obiektu na potrzeby dziatalnosci
Centrum Kultury Akademickiej.

2. Angazowanie studentow w prace z lokalng spotecznosciq (studenci jako
animatorzy kultury i nauki, przygotowanie do matury dla uczniow szkot
ponadgimnazjalnych z udziatem studentéw, prowadzenie dwujezycznych
ognisk zainteresowan dla przedszkolakoéw i uczniow szkot podstawowych,
Uniwersytet Mobilny, Politechnika Dziecieca).

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4.,1.5., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu

Czas realizacji 2018-2023
Szacunkowa 15 450 900,00
wartosc

Lokalizacja Nowy Swiat 4
Zrodia

finansowania

15% srodki wiasne, 85% srodki zewnetrzne

Prognozolwone 1. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.
erU'FOtB_/ | 2. Zwiekszenie oferty kulturalnej i naukowe;.
sposcb ich 3. Animacja, aktywizacja mieszkancow réznych grup wiekowych.
oceny
Sposodb oceny: liczba osob biorgecych udziat w spotkaniach.
4. Uczelnia Otwarta
Zakres Organizacja cyklu spotkan, debat o tematyce zwigzanej z lokalng

przedsiewziecia

spotecznosciqg, rewitalizacjqg, partycypacjq, rozwojem miast , ale takze
odpowiadajgca na potrzeby i sugestie uczestnikow. Spotkania odbywajgce
sie w réznych lokalizacjach, otwarte dla mieszkancow. Goscie bedg
zapraszani zardwno z kaliskich uczelni, jok i z zewngtrz. Wymiana dobrych
praktyk, inspiracji.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4., 1.5.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu, we
wspotpracy z Miastem Kalisz

Czas realizagji 2017-2025

SZOCU,“!@WO Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

ZréoHo ‘ Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
finansowania w Kaliszu, Miasto Kalisz

Prognozowone 1. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.
rezultaty | 2. Podnoszenie kompetencji mieszkancow.

sposob ich

oceny

Sposdb oceny: liczba organizowanych wydarzen.
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5. Rewitalizacja przez kulture

Zakres
przedsiewziecia

Organizacja dziatan animacyjnych i artystycznych majgcych na celu
wtgczenie w kulture mieszkancow obszaru rewitalizacji, w szczegolnosci osob,
ktore nie uczestniczg czynnie w wydarzeniach kulturalnych, takze ze
wzgledow ekonomicznych. Umozliwienie tatwego dostepu do kultury poprzez
organizacje wydarzen w przestrzeni miejskiej (w formie wystaw, koncertow,
spektakli, pokazéw filmowych) oraz instytucjach kultury, w tym wydarzen
dostepnych finansowo (w tym bezptatnych). Podejmowane bedqg dziatania
majgce na celu pobudzenie mieszkancow do kreatywnego dziatania w sferze
kultury i sektorow kreatywnych oraz podnoszgce ich kompetencje do
uczestnictwa w kulturze.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4.,1.5,, 2.1., 3.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WKST, WRM we wspotpracy z instytucjami kultury (m. in. Wieza
Cisnien, Galeria Tarasina)

Czas realizacji

2022-2025 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

SZOCU,”!@WO Wg kosztorysu
wartosc
Lokalizacja Obszar rewitalizacji, w szczegdlnosci:
1) Akcelerator Kultury - Nowy Swiat 2a
2) Gtéwny Rynek, Zamkowa, Srédmiejska,
3) Planty Migjskie,
4) Park Miejski
Zrodha Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne
finansowania ! &
Prognozowane | 1. Poszerzenie oferty kulturalnej realizowanej na obszarze rewitalizaci.
rezultaty i 2. Wzrost uczestnictwa w wydarzeniach kulturalnych.
sposob ich
oceny

Sposodb oceny: liczba organizowanych wydarzen.

6. Salon Artystyczny Twércéw Nieprofesjonalnych

(malarstwo, grafika, poezja, recitale muzyczne, promocja kaliskich artystéw) — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

Promocja nieprofesjonalnych artystow miasta Kalisza w zakresie malarstwa,

poezji, literatury, muzyki, w tym zwitaszcza artystow mtodego pokolenia

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 2.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Krystyna Heblinska, Jozef Heblinski

Czas realizacji 2020 - 2025

szacunkowa |54 500,00

wartosc

Lokalizacja Piskorzewska 6

Zrodia . .

f . 10.000,00 $rodki wtasne, 10.000,00 $rodki zewnetrzne
INnansowania

Prognozowane |1. Nadanie ul. Piskorzewskiej znamiona ulicy artystow i tworcow.
rezultaty i 2. Utworzenie miejsca spotkan ludzi utalentowanych artystycznie.
sposdb ich

oceny

Sposdb oceny: liczba wydarzen (min. 2 rocznie).
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7. Tworzenie, wspieranie tworzenia i dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej

Zakres
przedsiewziecia

Motywowanie, wspieranie i promowanie rozwigzan z zakresu ekonomii
spotecznej, ktére pozwolg na zwiekszenie aktywnosci mieszkancow,
spotecznosci lokalnej przy jednoczesnym ograniczeniu skutkéw wykluczenia
spotecznego w wymiarze ekonomiczno-spotecznym. Opracowanie puli
stabilnych zamowien miejskich dla podmiotow ekonomii spotecznej oraz
stosowanie klauzul spotecznych w postepowaniach o udzielenie zamowienia.
Utworzenie przez Miasto podmiotu ekonomii spotecznej.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.2, 1.3., 2.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / MOPS, WSSM, WRM, Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
organizacje pozarzgdowe

Czas realizagji 2022 - 2028

SZOCUD!(OWO Wg kosztorysu

wartosé

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

Z'_réoHo _ Miasto Kalisz, OWES,

finansowania Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Promocja dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej i zatrudnienia
rezult{oty i socjalnego.

sposob ich 2. Podniesienie poziomu wiedzy zwigzanej z dziatalnoscig podmiotow
oceny

ekonomii spoteczne;.

Sposodb oceny:
- liczba powstatych podmiotéw ekonomii spotecznej (minimum 1)
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8. Kurs na Srodmiescie

Zakres
przedsiewziecia

Prowadzenie dziatan wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcow, w tym m..in.
prowadzenie dedykowanego profilu na platformie spotecznosciowej, $wieta
srodmiejskich ulic, akcje promujgce lokalng przedsiebiorczose, roznicowanie
funkcji gospodarczych — konkursy celowe, kampanie promocji obszaru,
twarze lokalnej przedsigbiorczosci — prezentacije dobrych praktyk, szkolenia i
warsztaty dla przedsiebiorcow.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1., 2.1, 2.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM, KPM

Czas realizacii

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

Szacunkowa wa kosztorvsy

wartosc 9 Y

Lokalizacja Obszar rewitalizacii

%rOOHQ . Miasto Kalisz, Fundusze Zewnetrzne

Inansowania

Prognozowane | 1. Wsparcie podmiotow gospodarczych.

rezultaty i 2. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze.

sposob ich 3. Zwiekszenie atrakcyjnosci przestrzeni publiczne.
oceny
Sposodb oceny:
liczba przeprowadzonych dziatan,
liczba podmiotédw korzystajgceych ze wsparcia
9. Bezpieczne Srédmiescie
Zakres Prowadzenie dziatan majgcych na celu zwiekszenie bezpieczenstwa

przedsiewziecia

publicznego w Srédmieéciu, rozbudowa monitoringu miejskiego, zwiekszenie
czestotliwosci patroli ulicznych, wprowadzenie zakazu sprzedazy alkoholu w
godzinach pomiedzy 22.00-13.00.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.2, 1.5, 2.3, 3.1.

Podmiot Miasto Kalisz/WSSM/Straz Miejska/Komenda Miejska Policji
odpowiedzialny

Czas realizagji 2022-2028

Szacunkowa wg kosztorysu

wartosc 9 Y

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

Zrédha Miasto Kalisz/Komenda Miejska Policji/Fundusze zewnetrzne
finansowania J J ¢
Prognozowane | Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa

rezultaty i

sposob ich Sposdb oceny:

oceny

liczba przeprowadzonych dziatan
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10. Rewitalizacja centrum miasta Kalisza - Poprawa stanu uktadu komunikacyjnego

Zakres
przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia planuje sie roboty budowlane zwigzane z
przebudowqg Gtownego Rynku, Nowego Rynku oraz ulicy Kanonickie;.
Przebudowa bedzie prowadzona na podstawie zwycieskiego projektu
konkursu urbanistycznego. Przebudowa obejmowac bedzie nawierzchnie
wraz z infrastrukturg towarzyszgcq, matg architekturg, zielenig miejskqg i
miejscami postojowymi.

W zrewaloryzowanych przestrzeniach bedqg odbywac sie wydarzenia,
realizowane w ramach przedsiewzie¢ zaplanowanych w Programie, takich
jak:

1. Witgcz sie w rewitalizacje.

5. Rewitalizacja przez kulture.

7. Tworzenie, wspieranie tworzenia i dziatalnosci podmiotéw ekonomii
spoteczne;.

8. Kurs na Srodmieécie

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 2.3., 3.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM

Czas realizagji

2021-2025 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

szacunkowa 4/, 500,000,00

wartosc

Lokalizacja Gtowny Rynek/Nowy Rynek/Kanonicka

Zrédta . ,

finaNsowania Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.

sposob ich 3. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalnej.
oceny

Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
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1. Rewaloryzacja Parku Miejskiego - Odnowienie Parku Migejskiego

Zakres
przedsiewziecia

W ramach inwestycji przewiduje sie w szczegolnosci: gospodarka
drzewostanem, zmiana przebiegu i nawierzchni $ciezek parkowych,
ewentualna rekonstrukcja obiektow kubaturowych (oranzerii lub Domku
Szwajcarskiego), rozbudowa budynku szaletu parkowego oraz renowacja
pagody chinskiej, mata architektura, o$wietlenie.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 3.1., 3.3., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM

Czas realizaciji

2022-2023 (kontynuacja dziatar prowadzonych od 2016 roku)

SZAcUnkowa 15 500.000,00

wartosc

Lokalizacja Park Migjski

%rOdb . Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Inansowania

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publicznej;

rezultaty i 2. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
sposcb ich 3. Nowa oferta kulturalno — turystyczna;

oceny

4. Budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.

Sposob oceny:

- liczba nowych obiektow kubaturowych;

- powierzchnia obszaru objetego dziataniem;
- liczba odwiedzajgcych obiekt.
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12. Zagospodarowanie Ztotego Rogu i Bulwaru nad rzekqg Prosng

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje przygotowanie dokumentacji projektowej oraz realizacje na
jej podstawie inwestycji. Dokumentacja projektowa zostanie przygotowana
na podstawie przeprowadzonego studenckiego konkursu architektonicznego
oraz ekspertyzy technicznej. Inwestycja bedzie obejmowata kompleksowg
przebudowe bulwardw rzeki Prosny na odcinku od Mostu Aleksandryjskiego
do Mostu Trybunalskiego wraz z przebudowg Ztotego Rogu.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.2, 3.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizacii

2022-2025 (kontynuacja dziatar prowadzonych od 2018 roku)

Szacunkowa wa kosztorvsy
wartosc 9 Y
Lokalizacja Ztoty Rog
%rOOHQ . Miasto Kalisz, Fundusze Zewnetrzne
Inansowania
Prognozowane |1, Poprawa atrakcyjnosci turystyczne).
erU'FO'E}/ ' 2. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
SpOsob ich 3. Nowa jakosc zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
oceny 4. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
13. Budowa schoddw widokowych nad rzekg Prosng - NOWE
Zakres Budowa schodoéow widokowych na rzecze Prosnie w sgsiedztwie Mostu

przedsiewziecia

Teatralnego od strony Teatru im. Wojciecha Bogustawskiego oraz od strony
KTW Park w kierunku ul. Kazimierzowskigj

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizacji | 2019-2023

szacunkowa wg kosztorysu

wartosce 9 Y

Lokalizacja Park Miejski

Zrédita : .

AinaNSOWaNG Miasto Kalisz, Fundusze Zewnetrzne

Prognozowane |1. Poprawa atrakcyjnosci turystyczne).

rezultaty i 2. Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych.
sposob ich

oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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14. Przebudowa nawierzchni na terenie | LO im. A. Asnyka - NOWE

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje nowe zagospodarowanie terenu przy | LO im. A. Asnyka od
strony ul. Parczewskiego, w tym przebudowe nawierzchni, montaz matej
architektury wraz z nasadzeniem zieleni, montaz oswietlenia oraz
monitoringu.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 2.3., 3.2, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizacji | 2020-2022

Szocunkowa 415 500,00

wartosc

Lokalizacja Grodzka T

Zrodta . :

finansowania Miasto Kalisz

Prognozowane |1. Wsparcie sektora edukacii.

rezultaty i 2. Poprawa atrakcyjnosci turystyczne;.

sposdb ich 3. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
oceny

4. Nowa jakosc¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
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15. Mury $redniowiecznego Kalisza - rewaloryzacja piastowskich fortyfikacji obronnych

miasta lokacyjnego - relikt zamku kazimierzowskiego

- NOWE

Zakres
przedsiewziecia

Uczytelnienie fragmentow zrekonstruowanego zewnetrznego muru w partii
przyziemia, iluminacja reliktéw zamku, likwidacja ogrodzenia od strony placu
Jana Pawta Il oraz od strony ul. Grodzkigj, likwidacja betonowych przypor od
strony placu Jana Pawia ll, zabiegi pielegnacyjne istniejgcej zieleni,
umieszczenie elementédw matej architektury: makiety zamku
kazimierzowskiego, tablic informacyjnych dot. muréw i zamku, stupkow
ogrodzeniowych.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 2.3., 3.2, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM

Czas realizagji 2020-2022

Szacunkowa

WArtodd Wg kosztorysu

Lokalizacja Plac Jana Pawta Il/Grodzka 1

%rOdb 4 Miasto Kalisz

INnansowania

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej, poprawa jakosci przestrzeni
rezultaty i publicznej.

sposdb ich 2. Podniesienie trwatoéci obiektéw zabytkowych.

oceny N

3. Nowa jakosce zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.

16. Zagospodarowanie terenu przed wej$ciem do budynku WPA UAM — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje:

1. Roboty drogowe.

2. Mata architektura.

3. Zielen.

4. Instalacja oswietlenia terenu.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.1, 3.2., 5.1

Podmiot
odpowiedzialny

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Czas realizacji 2021-2023
Szacunkowa

Wartodd 1.000.000,00
Lokalizacja Nowy Swiat 28/30
Zrodia Srodki wiasne,

finansowania

Miasto Kalisz
Srodki zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

Rewaloryzacja terenu przy budynku dydaktycznym od strony ul. Nowy Swiat.

Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
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17. Program modernizacji zasobdéw mieszkalnych

Zakres
przedsiewziecia

Remonty budynkow bedgcych w zasobie miejskim: remonty elewacji, czesci
wspolnych, dachoéw, sanitariatéw. W uzasadnionych przypadkach bedzie
dokonywana termomodernizacja remontowanych obiektow.

W nastepnych latach bedg remontowane budynki w kolejnosci
odpowiadajgcej potrzebom inwestycyjnym.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1, 5.2, 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/MZBM, WRM

Czas realizacii

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

SZOCU,“!(OWO Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizacii

%rOdb . Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Inansowania

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).

rezultaty i 2. Poprawa jakosci zamieszkania w zasobie miejskim.
sposob ich

oceny .

Sposodb oceny: liczba budynkéw poddanych modernizacii (minimum 2 budynki
rocznie).

18. Modernizacja systemu grzewczego wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych

Zakres
przedsiewziecia

Zmiany systemu ogrzewania na ekologiczne w budynkach MZBM.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2., 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/MZBM

Czas realizaciji

2022-2025 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2017 roku)

SZOCU,”!@WO Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizacii

Zrodta . :

finansowania Miasto Kalisz

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w zasobie miejskim.
rezultaty i 2. Zmniejszenie niskiej emisiji.

sposob ich 3. Poprawa jakoéci powietrza.

oceny

Sposdb oceny: liczba budynkow, w ktorych dokonano modernizacji systemu
grzewczego (minimum 1 budynek rocznie).
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19. System dotacji dla wtascicieli nieruchomosci

Zakres
przedsiewziecia

Program dotacji dla wiascicieli nieruchomosci, ktérzy prowadzg remonty
i modernizacje budynkéw potozonych na obszarze Specjalnej Strefy
Rewitalizaciji.

Szczegotowe zasady dotyczgce dotacji okreslone sg w uchwale Rady
Miejskiej Kalisza w sprawie ustanowienia Specjalnej Strefy Rewitalizacii.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 2.3., 5.1, 5.2, 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WF, WRM

Czas realizaciji

2022-2028 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2018 roku)

szacunkowa 15 5450 000,00 (1.000.000,00 rocznie)

wartosc

Lokalizacja Obszar rewitalizaciji

]ZrOdb . Miasto Kalisz

Inansowania

Prognozowane | 1. Poprawa wiasciwosci uzytkowych zabudowy.

rezultaty i 2. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.
sposob ich 3. Wsparcie wiascicieli nieruchomosci w realizowanych inwestycjach.
oceny

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych wsparciem - min. 3 budynki rocznie.
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20. Dawny hotel na hostel - remont dawnego Hotelu Wiedenskiego

Zakres
przedsiewziecia

Generalny remont kamienicy poprawi jej stan techniczny. Wymiana stolarki

okiennej i drzwiowej zabezpieczy budynek przed utratg ciepta. Wymiana

tynkdw zewnetrznych nada obiektowi nowego charakteru, przywracajgc jego

dawng $wietnosc. Kompleksowy remont dachu zabezpieczy budynek przed
wilgocig, natomiast wymiana ogrzewania przyczyni sie do poprawy
$rodowiska. Planowana jest rowniez wymiana drewnianych stropow i
schodow prowadzgcych na poszczegdlne kondygnacje.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Krzysztof Pietrzak

Czas realizacji 2017 — 2023

Szacunkowa |3 506 000,00

wartosc

Lokalizacja Garbarska 1

Zrodia £ .

AnaNSOWaNa Srodki wtasne, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne;.

rezultaty | 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacji.
sposob ich 3. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.

oceny

4. Nowa jakosc zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

21. Odnowienie elewacji przedniej budynku ,Hotel Polonia” ul. Sw. Stanistawa 9- NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

1. Likwidacja wszystkich kabli i przewoddw potozonych przez inne Firmy na
elewacji budynku.

2. Wygtadzenie elewagji i zlikwidowanie chropowatosci na tynku tzw.
Joaranka”.

3. Zmiana kolorystyki elewacji z brudnej szarosci na kolor wtasciwy dla
zamystu architekta projektujgcego budynek.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 5.1.

Podmiot Jadwiga Padalak — Brzeczkowska
odpowiedzialny | Jan Brzeczkowski

Czas realizacji | 2022-2023

Szacunkowa 120.000,00

wartosc

Lokalizacja Sw. Stanistawa 9

Zrédia ‘ $rodki wtasne

finansowania dotacje Miasta Kalisza

Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne;.
rezultaty i 2. Podkreslenie oryginalnosci budynku.
sposob ich 3. Inspiracja do rewitalizacji catej ul. Sw. Stanistawa.
oceny

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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22. Remont generalny kamienicy ul. Piekarska 10- NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

Kapitalny remont kamienicy wraz z odrestaurowaniem fasad, okien i wnetrza.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 5.1, 5.2, 5.3.

Podmiot
odpowiedzialny

tukasz Rezler, Anna Rezler

Czas realizacji 2021-2022
Szacunkowa 780.000,00

wartosc

Lokalizacja Piekarska 10

Zrédita 50% - $rodki wiasne

finansowania

50% — dotacje

Prognozowane | 1. Zwiekszenie atrakcyjnosci kamienicy.
rezultaty i 2. Powstanie 6 lokali mieszkalnych i 2 lokali biurowych.
sposodb ich
oceny Sposob oceny: liczba obiektéw objetych dziataniem.

23. Remont zabytkowych piwnic ul. Zamkowa 8 — NOWE!
Zakres 1. Pogtebienie Piwnic.

przedsiewziecia

2. Skucie starych tynkow.

3. Przywrdocenie historycznych stropow.

4. Odtworzenie historycznych okienek piwnicznych.
5. Odtworzenie posadzki.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Andrzej Banert — petnomocnik wiascicieli budynku

Czas realizacji 2021-2023
Szacunkowa
Wartode 300.000,00
Lokalizacja Zamkowa 8
Z_rc’>o|+g _ 150.000,00 - $rodki wiasne
finansowania 150.000,00 - dotacje
Prognozowane | poyierzchnie przeznaczone na dziatalnosé gastronomiczng.
rezultaty i
5b ich . . , . . .
Z@Z?@ - Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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24, Remont klatki schodowej i elewacji kamienicy ul. Zamkowa 17 — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

1. Odnowienie elewacji zewnetrznej budynku.
2. Remont klatki schodowe.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1,

Podmiot
odpowiedzialny

Zenon Siminski

Czas realizagji 2021 - 2022

SzocUnkowa | 45 000,00

wartosc

Lokalizacja Zamkowa 17

%rédb . 50% $rodki wtasne, 50% $rodki zewnetrzne

INnansowania

Prognozowane | ponrawa jakosc | komfortu zycia mieszkancow.

rezultaty i

ZEZZ?/b ich Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
25. Modernizacja budynku Zamkowa 4 — NOWE!

Zakres Przedsiewziecie obejmuje:

przedsiewziecia

1. Rewaloryzacije podwaorka, w tym: potozenie kostki brukowej, zatozenie
gazonu, umieszczenie elementow zieleni.

2. Remont elewacji od strony ulicy Zamkowe;.
3. Remont klatek schodowych.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Adam Kujawa, Marek Kowalczyk

Czas realizagji

2021 - 2024 (kontynuacja dziatan prowadzonych od 2019 roku)

Szacunkowa - 154,0,000,00

wartosc

Lokalizacja Zamkowa 4

Zrédia . $rodki wtasne 50%

finansowania $rodki zewnetrzne 50%

Prognozowane | sty orzenie przestrzeni przyjaznej dla mieszkancow.
rezultaty i

Sposob ich , o . . . . .
oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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26. Modernizacja budynku Parczewskiego 9 — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje:
1. Remont elewacji od strony ulicy i od strony podwaorza.
2. Remont dachu na budynku frontowym i na oficynie.
3. Rewaloryzacja podworza.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1

Podmiot
odpowiedzialny

Adam Kujawa, Ireneusz Janiak

Czas realizaciji

01.04.2024 — 30.11.2024

SZOCUNkoWa g1, 900,00

wartosc

Lokalizacja Alfonsa Parczewskiego 9

Z_réoHo ‘ $rodki wtasne 50%

finansowania $rodki zewnetrzne 50%
Prognozowane | 1. Poprawa standardu budynku.
rezultaty i 2. Zabezpieczenie przed dewastacjq.
sposob ich

oceny

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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27. Przebudowaq, rozbudowa, nadbudowa oraz zmiana sposobu uzytkowania budynku

Harcerska 5 — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

1. Zabezpieczenie piwnic pod wzgledem konstrukcyjnym.

2. Adaptacja istniejgcego poziomu parteru i parterowej oficyny na funkcje
ustugowe.

3. Nadbudowa budynku.

4. Rozbudowa budynku.

5. Przeksztatcenie terenu dziatki.

W odniesieniu do wskaznikdw powierzchni uzytkowej udziaty dziatan
budowlanych wynoszg:

- pow. piwnic 17%,

- pow. adoptowanego parteru i oficyny 19%,

- pow. rozbudowy i nadbudowy 64%.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 2.3., 5.1,

Podmiot
odpowiedzialny

Piekarnictwo S.C. Ewa i Grzegorz Olszyna

Czas realizaciji 2021 - 2022

Szacunkowa

N 2.000.000,00

Lokalizacja Harcerska 5

Zrodha ‘ Srodki wiasne

finansowania | Srodki zewnetrzne

Prognozowane |1. Przebudowa wzmocni potencjat dla promocji waloréw turystycznych
rezultlety i $rodmiescia.

sposob ich 2. Budynek podniesie jakosc przestrzeni i poprawi estetyke zabytkowej tkanki
oceny

miejskiej.
3. Inwestycja stworzy nowq substancje jako wsparcie lokalowe dla
dziatalnosci firm, przedsigebiorstw i ustug lub rozwoju juz istniejgcych.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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28. Modernizacja obiektéw Akademii Kaliskiej potozonych przy ul. Kaszubskiej

Zakres
przedsiewziecia

- Remont i catosciowa modernizacja obiektu dydaktycznego,

- Modernizacja zaplecza laboratoryjnego, majgcego na celu otwarcie
punktow diagnostyki nieinwazyjnej i punktow fizjoterapii dostepnych dla
mieszkancow Kalisza,

- Modernizacja zaplecza dydaktycznego,

- Zagospodarowanie terenu nieruchomosci (regulacja wéd opadowych,
wyréwnanie terenu, zwiekszenie ilosci zieleni),

- Renowacja istniejgcych boisk i udostepnienie ich mieszkarncom,

- Budowa biezni lekkoatletyczne).

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 3.1, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Czasreadlizacji | 2018 — 2023

Szocunkowa g 546 000,00

wartosc

Lokalizacja Kaszubska 13

%rOdm . 15% $rodki wiasne, 85% $rodki zewnetrzne

Inansowania

Prognozowane |1. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.

rezultaty i 2. Integracja, aktywizacja oraz budowanie tozsamosci spotecznosci lokalne;.
sposob ich

oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

29. Modernizacja obiektéw Akademii Kaliskiej potozonych przy ul. Nowy Swiat 4

Zakres
przedsiewziecia

- Remont i modernizacja Budynku Rektoratu,
- Remont lub zabezpieczenie elewacji budynkow sgsiednich z
wykorzystaniem malatury (np. murale),

- Wyposazenie przestrzeni publicznej w niezbednq infrastrukture (stojaki na

rowery, samoobstugowa stacja obstugi rowerdw, tawki, przyjazna
nawierzchnia, zielen, zrodta wody itp.).

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 5.1, 5.2., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Czas realizacji | 2018 — 2023

Szacunkowa | 4 500.000,00

wartosc

Lokalizacja Nowy Swiat 4

Zrodha o « , o « ,

inansoWania 15% Srodki wiasne, 85% srodki zewnetrzne

Prognozowane | 1. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.

rezultaty i 2. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
sposob ich

oceny

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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30. Adaptacja budynku Narodowego Banku Polskiego na siedzibe Witadz Akademii

Kaliskiej — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

1. Remont generalny zabytkowego budynku.
2. Adaptacja pomieszczen banku na potrzeby uczelni

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.4., 2.1., 2.3., 5.1

Podmiot Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
odpowiedzialny

Czas realizagji 2020 - 2025

Szocunkowa 14 500,000,00

wartosc

Lokalizacja Pl. W. Bogustawskiego 2

%rOdb 4 60% $rodki wtasne, 40% $rodki zewnetrzne

INnansowania

Prognozowane | 1. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.

rezultaty i 2. Nowa jakos$¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
sposodb ich

oceny

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.

31. Termomodernizacja budynku pomocniczego Starostwa Powiatowego w Kaliszu -

NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

Przedsiewziecie obejmuje:

- Wykonanie remontu dachu.

- Wykonanie elewacii.

- Wymiana stolarki okiennej i drzwiowe).

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 5.1

Podmiot
odpowiedzialny

Powiat Kaliski

Czas realizagji 2021 - 2023

Szacunkowa

WOrtose 500.000,00

Lokalizacja PI. Swietego Jozefa 5

Zrodla Srodki zewnetrzne

finansowania budzet Powiatu Kaliskiego
Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne;.
rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu.
sposob ich

oceny

Sposob oceny:
- powierzchnia obszaru objetego dziataniem,
- powierzchnia uzytkowa obiektu.
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32. Modernizacja obiektu budynku Muzeum Okregowego Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

Zakres
przedsiewziecia

Modernizacja budynku i przystosowanie go do wspotczesnych potrzeb, w
tym: organizacja nowych wystaw statych, estetyzacja otoczenia muzeum.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4.,1.5,, 2.3., 3.2, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskigj

Czas realizacji

2017 — 2023

szacunkowa Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Kosciuszki 12

%mb . Wojewdédztwo Wielkopolskie, WRPO2014+

Inansowania

Prognozowane | 1. Poprawa warunkéw w obiektach uzytecznosci publiczne;.

rezultaty i 2. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
sposodb ich

oceny

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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33. Renowacja drugiego pietra zabytkowego budynku klasztoru dawnej szkoty w Kaliszu

na cele spoteczno-gospodarcze

Zakres
przedsiewziecia

W ramach projektu utworzone zostang: swietlica srodowiskowa swiadczgca
pomoc edukacyjng i psychologiczng dla dzieci i mtodziezy z rodzin
dysfunkcyjnych, poradnie specjalistyczne, pokoje chronione dla oséb
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej oraz placowka odpowiedzialna
za organizowanie wydarzen miedzypokoleniowych i aktywizacje oséb
starszych.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.2, 1.4., 1.5, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Stowarzyszenie ,Pax et Bonum”

Czas realizacji 2018 — 2022

Szacunkowa 15 566,000,00

wartosc

Lokalizacja Zespot koscielno-klasztorny OO. Franciszkanow Sukiennicza 7

Zrodha WRPO 2014+,

finansowania Srodki wtasne (500 000,00 zt)

Prognozowane | 1. Wzrost kompetencji spotecznych podopiecznych objetych opiekq,
rezultaty i 2. Wsparcie w zakresie edukacij,

sposob ich 3. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej,

oceny

4. Wsparcie w zakresie doradztwa psychologicznego,
S. Wsparcie asystenta rodziny,

6. Wsparcie asystenta osob starszych,

7. Prowadzenie swietlicy srodowiskowe.

Sposob oceny:

- liczba obiektow objetych dziataniem;
- liczba osdb objetych wsparciem;

- liczba doradztwa w ramach projektu.
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34. Riverside - Budynek Wielorodzinny ul. Towarowa

Zakres
przedsiewziecia

W ramach inwestycji powstang lokale o zroznicowanej wielkosci — od
funkcjonalnych mieszkan o powierzchni okoto 30 m kw. po przestronne
apartamenty o powierzchni okoto 150 m kw. W sumie powstang 162 lokale
uzytkowe. Lokalom towarzyszy¢ bedg komaorki lokatorskie i miejsca postojowe
w garazu podziemnym. Otoczony przyrodq i naturalng zielenig budynek
zapewni przysztym mieszkancom wysokq jakosc zycia.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.5., 2.1, 3.2., 3.3., 4.2., 4.3., 5.2., 5.3., 5.4.

Podmiot

S FB ANTCZAK
odpowiedzialny
Czas realizacji 2021-2022
Szacunkowa 55 160,000,00
warto$c
Lokalizacja Towarowa 2
Zrodia Srodki wtasne,
finansowania Fundusze zewnetrzne
Prognozowane | Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacii.
rezultaty i
sposob ich , ey . , . . .
oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem

35. Dom pod Aniotami

Zakres Projekt obejmuje przygotowanie koncepcji ozywienia tego obszaru,

przedsiewziecia

w ramach ktoérej planuje sie remont budynku z przeznaczeniem na dziatania
spoteczno - kulturalne, lokalizacje parkingu oraz modernizacje drog
dojazdowych.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.4., 1.5, 2.3., 3.2., 3.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Artur Owczarek, Piotr Brynski

Czas realizacji |1 2021-2028

Szocunkowa |5 460 000,00

wartosc

Lokalizacja Mostowa

Zrodta : .

finansowania Srodki wiasne

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizaci;

rezultaty i 2. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych;

sposdb ich 3. Nowa jakosc¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
oceny

4. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczey;
S. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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36. Modernizacja fabryki Metalplast (trzeci etap)

Zakres
przedsiewziecia

Rewitalizacja budynkow poprodukcyjnych bedzie polegata na remoncie
i modernizacji obiektow z przeznaczeniem na prowadzenie szeroko
zakrojonej akcji

- kulturalnej dia mieszkarncow i turystow m. in. Swieto Ulicy Niecatej
odbywajgce sie raz w roku w miesigcu wrzesniu , kulturalne érody , cykliczne
spotkania emerytow i rencistow , wspdlne integracyjne spotkania

z niepetnosprawnymi uczestnikami Warsztatow Terapii Zajeciowej itp.,

- szkoleniowej — organizacja szkolen dla pracodawcow , szkoler dla
nauczycieli wszelkiego rodzaju szkolen wynikajgcych z zapotrzebowania,
- rehabilitacyjnej poprzez udostepnienie wyremontowanej i wyposazonej
bazy rehabilitacyjnej,

- poprawy kondyciji fizycznej i zdrowotnej mieszkancow poprzez
udostepnienie bazy typu SPA.

Wszystkie te dziatania mogqg by¢ prowadzone w wyremontowanych
obiektach poprodukcyjnych w systemie jednodniowym lub kilku dniowym

z uwagi na stworzenie w budynkach poprodukcyjnych bazy noclegowe;.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.5,, 2.1, 2.2, 2.3, 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

KAL-PAB sp.z 0. 0.

Czas realizagji 2021-2028

szacunkowa | 7 204 000,00

wartosc

Lokalizacja Niecata 6a

Zrodia Srodki wtasne (1.000.000,00)

finansowania | Fundusze zewnetrzne (2.300.000,00)

Prognozowane | 1. poprawa jakosci zycia mieszkancow

rezu|§0tyi 2. wzrost atrakcyjnosci mieszkaniowej i gospodarczej obszaru rewitalizaci
sposob ich 3. poprawa bezpieczenstwa

oceny

4. pozytywne skutki dla srodowiska
5. poprawa infrastruktury

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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37. Remont kapitalny budynku przystani zimowej Kaliskiego Towarzystwa Wioélarskiego

Zakres
przedsiewziecia

Przedmiotem projektu jest remont kapitalny obiektu z przywrédceniem dawnej
funkcji restauracyjnej i biurowej. W ramach modernizacji wykonany zostanie
remont elewacji, modernizacja zrédet ogrzewania, sieci gazowej, wykonanie

kanalizacji sanitarnej z podtgczeniem do miejskiej sieci sanitarne;.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1., 2.3., 3.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Kaliskie Towarzystwo Wioslarskie

Czas realizaciji

2018-2023

Szacunkowa wg kosztorysu
wartosce 9 Y
Lokalizacja Park Migjski
Zrodha

finansowania

Kaliskie Towarzystwo Wioslarskie, fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. zachowanie i ochrona zabytkowego budynku.
rezultaty i 2. nowa jokos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
sposodb ich
oceny Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
38. Modernizacja budynku i terenu CKiS w Kaliszu
Zakres 1. remont sali widowiskowej.

przedsiewziecia

2. dostosowanie obiektu do potrzeb osdb niepetnosprawnych

3. modernizacja sprzetu nagtosnieniowego i oswietleniowego

4. przebudowa placu za obiektem CKIS na potrzeby wydarzen spoteczno-
kulturalnych

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 1.5, 2.3., 5.1, 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Centrum Kultury i Sztuki w Kaliszu

Czas realizaciji 2018-2023

Szacunkowa | ¢ 504 000,00

wartosc

Lokalizacja tazienna 6

Zrodia Wojewoddztwo Wielkopolskie, Miasto Kalisz, Ministerstwo Kultury i
finansowania Dziedzictwa Narodowego, PFRON

Prognozowane |1. Poprawa warunkéw w obiektach uzytecznosci publiczne).
rezultaty i 2. Poprawa atrakeyjnosci oferty kulturalne).

sposdb ich 3. Generowanie wiekszej aktywnosci spotecznej mieszkancow.
oceny

4. Poprawa atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;.

5. Dostepnos¢ przestrzeni publicznej dla wykluczonych osob
niepetnosprawnych ruchowo.

6. Wieksza ilos¢ wydarzen kulturalno-spotecznych.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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39. Rewitalizacja poprzemystowych nieruchomosci

Zakres
przedsiewziecia

Przedmiotem projektu jest modernizacja poprzemystowe] nieruchomosci
znajdujgcej sie w centrum Kalisza w kwartale ulic: Chopina — Wodna —
Piskorzewie.

Przez kilkadziesigt lat nieruchomos¢ wykorzystywana byta na cele
przemystowe branzy widkienniczej. Obecnie jest ona w duzym stopniu
zdegradowana, a jej modernizacja jest pod wieloma aspektami pozgdana.
Dostosowanie nieruchomosci do howych potrzelbb wymagac bedzie zmiany
funkcji budynkow, adaptacji przestrzeni i uatrakcyjnienie okalajgcego terenu.
Jednakze architektura zmodernizowanych obiektow nawigzywac bedzie do
industrialnego klimatu, aby podkreslic pierwotny charakter tego miejsca.
Nieruchomoséci charakteryzujg sie walorami historycznymi, urbanistycznymi.
Stanowig integralng czes¢ dziedzictwa kulturowego Kalisza. Dziatanie
pozwoli na odzyskanie $wietnosci i uatrakcyjnienie tego terenu dla
mieszkancow.

Planowane jest stworzenie tutaj reprezentacyjnego kompleksu do réoznego
rodzaju aktywnosci kulturalnej, rekreacyjnej, hotelowej, biznesowej itp.
Zostanie tutaj stworzona takze przestrzen na przedstawienie historycznego
aspektu nieruchomosci i prowadzonej tutaj dziatalnosci przemystowe;
(wtokienniczej). Stworzenie roznych funkcji otworzy nowe mozliwosci rozwoju
gospodarczego Kalisza, ale takze otworzy nowq przestrzen dla mieszkancow,
ktorzy bedqg mie¢ dostep do réznych aktywnosci zlokalizowanych w jednym
miejscu. Po zrealizowaniu projektu stworzymy miejsce, w ktérym integrowac
bedg sie rodziny, pokolenia mtodsze z pokoleniami starszymi, spotecznose
lokalna z gos¢mi odwiedzajgeymi Kalisz.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1,, 2.1, 2.2, 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

FWR Runotex SA.,
Runotex Dziewiarnia Sp. z 0. o.

Czas realizacji 2018-2024

szacunkowa | 5 500 000,00

wartosée

Lokalizacja Chopina/Piskorzewie/Wodna

]ZrodJro . Srodki wiasne, Srodki zewnetrzne

INnansowania

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacji;

rezultldty [ 2. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych;

sposob ich 3. Nowa jakosce zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;
oceny

4. Poprawa atrakcyjnosci prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
5. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obszaru.

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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40. Renowacja muru przy kosciele i klasztorze poreformackim

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje kompleksowy remont muru przy zachowaniu jego wyglgdu
zespolonego z zabytkiem

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu

Czas realizagji 2018-2023
Szacunkowa 1550 50 00
wartosc

Lokalizacja Srédmiejska 43
Zrodia Miasto Kalisz

finansowania

Fundusze zewnetrzne
Srodki wiasne

Prognozowane | 1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.
erU'ﬁOt}/l 2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacji.
sposob ich 3. Podniesienie trwatosci obiektow zabytkowych.
oceny 4. Nowa jakos¢ zabytkowej przestrzeni obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza.
Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
41. Rewaloryzacja kosciota i klasztoru poreformackiego — NOWE!
Zakres - Ratowanie niszczejgcego obiektu przed zaawansowanym procesem

przedsiewziecia

zawilgocenia.

- Konserwacja wypraw tynkowych — etap lIl.

- Wykonanie elewacji wirydarza.

- Wykonanie stolarki okiennej.

- Badania nawarstwier malarskich w skrzydtach potnocnych i czesci skrzydta
zachodniego.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu

Czas realizacji 2017-2022

Szacunkowa o7 757 00

wartosc

Lokalizacja Srodmiejska 43

Zrédita Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

finansowania

Miasto Kalisz
$rodki wtasne

Prognozowane
rezultaty i
sposdb ich
oceny

1. Poprawa estetyki przestrzeni publicznej.
2. Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru rewitalizacii.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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43. Remont wiezy Kosciota Garnizonowego wraz z utworzeniem interaktywnej wystawy

dziejéw kaliskiej astronomii - NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

1. Wykonanie ekspertyz budowlanych, architektonicznych i konserwatorskich.
2. Wykonanie projektu renowacji wiezy oraz projekt wystawy.

3. Kompleksowy remont wiezy.

4. Instalacja w zrewitalizowanej przestrzeni wiezy multimedialnej wystawy
zwigzanej z historig nauki, znaczeniem Kalisza w renesansowej astronomii
oraz postaciami Ptolemeusza, Malaperta i wspotpracownikow.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Parafia wojskowa pw. Swietego Wojciecha i Swietego Stanistawa Biskupa w
Kaliszu

Czas realizagji 2021 - 2025

Szacunkowa | 5% 550.000,00

wartosc

Lokalizacja Kosciot Garnizonowy ul. Kolegialna 2 w Kaliszu

Zrodia _ Srodki wiasne

finansowania Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Zabezpieczenie konstrukcji zabytku.

rezultaty i 2. Utworzenie przestrzeni o wartosciach historycznych i edukacyjnych.
sposdb ich 3. Udostepnienie dla mieszkancow i turystow.

oceny

Sposdb oceny: liczba gosci wystawy.
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44, Rewitalizacja otoczenia kosciota katedralnego pw. $w. Mikotaja oraz otoczenia
plebanii (dawny klasztor kanonikéw regularnych lateranskich) w Kaliszu — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

1. Remont ogrodzenia placu przy kosciele katedralnym sw. Mikotaja w ciggu
ul. Kanonickiej, Grodzkiej i Szklarskiej.

2. Prace remontowe nawierzchni podworka przy kosciele katedralnym sw.
Mikotaja — od strony plebanii.

3. Remont odwodnienia oraz kanalizacji deszczowej na placu przy kosciele
katedralnym.

4. Wymiana nawierzchni placu przy kosciele katedralnym, na ktorym aktualnie
znajduje sie kostka betonowa.

5. Remont Muru Miejskiego od strony ul. Parczewskiego i od strony ogrodu
przy plebanii.

6. Remont tzw. Sciany Pamieci oraz odnowienie tablic poéwieconych pamieci
Osob Zastuzonych dla Polski i naszego Miasta, ktére znajdujqg sie na tej
$cianie (prace od strony placu koscielnego i podworza).

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 5.1.

Podmiot
odpowiedzialny

Parafia Katedralna sw. Mikotaja w Kaliszu

Czas realizagji 2021 - 2025
Szacunkowa 15 554 000,00
wartosc

Lokalizacja Kanonicka 5
Zrodia Miasto Kalisz

finansowania

Urzgd Marszatkowski w Poznaniu
Parafia Katedralna $w. Mikotaja w Kaliszu
ewentualni sponsorzy i indywidualni ofiarodawcy

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Zabezpieczenie murow z cegty oraz elementéw metalowych ogrodzenia
przed dalszym niszczeniem i destrukcjg.

2. Podniesienie walorow estetycznych i turystycznych miejsca znajdujgcego
sie przy zabytkowym kosciele katedralnym sw. Mikotaja (XIll w.) oraz przy
zabytkowej plebanii, a tym samym podniesienie estetyki centrum miasta.

3. Miejsce stanie sie bardziej atrakcyjne dla turystow i wiernych
przybywajgcych do katedry z naszego miasta, z terenu diecezji kaliskiej oraz
z catej Polski.

4. Remont Sciany Pamieci oraz odnowienie znajdujgcych sie tam tablic
bedzie wyrazem szacunku i pamieci o wybitnych Polakach, ktorym te tablice
sg dedykowane oraz swiadectwem patriotyzmy.

Sposodb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem.
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45. Budowa sieci cieplnej poprzez Srédmiescie tgczgca obszary zasilania z EC i CR,
umozliwiajgca zasilanie obiektdéw zlokalizowanych w rejonie tej sieci.

Zakres
przedsiewziecia

Rozbudowa sieci cieplnej z rejonu ulic Zacisze, Putaskiego, Czestochowska w
kierunku ulicy Kolegialnej i Placu $w. Jozefa do potgczenia z siecig w ulicy

Babina oraz budowa w obszarze rewitalizacji sieci cieplnej z przytgczami do

budynkow zlokalizowanych w rejonie budowanej sieci.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2., 5.3., S.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z o0.0.

Czas realizacji 2019-2025

szacunkowa | g 450 000,00

wartosc

Lokalizacja Kalisz - Srodmieécie

Zrodta Energa Ciepto Kaliskie Sp. Z o.0.,

finansowania

Fundusze zewnetrzne

Prognozowane |1. Zmniejszenie niskiej emisiji.
rezultaty | 2. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacii.
sposob ich
oceny Sposob oceny: dtugo$c nowej sieci cieplnej

46. Budowa sieci cieplnej Jabtkowskiego-Podgdrze
Zakres Budowa sieci cieplnej w rejonie ulic Jabtkowskiego i Podgorze.

przedsiewziecia

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1, 5.2., 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Energa Ciepto Kaliskie Sp. z o0.0.

Czas realizacii

2018-2025

Szocunkowd wg kosztorysu

wartosc 9 Y

Lokalizacja Jabtkowskiego/Podgorze

Zrodia Energa Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0., Fundusze zewnetrzne
finansowania 9 P P- o ¢
Prognozowane | 1. Zmnigjszenie niskiej emisji.

rezultaty i 2. Poprawa atrakeyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.
sposob ich

oceny

Sposodb oceny: diugosc nowej sieci cieplne;.
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47. Rozwdj spotecznego budownictwa czynszowego

Zakres
przedsiewziecia

Dziatanie obejmuje nabycie nieruchomosci o nieuregulowanym stanie
prawnym bedgcych w zarzgdzie MZBM na cele publiczne stuzgce rozwojowi
spotecznego budownictwa czynszowego. Zadanie bedzie polegato,

w zaleznosci od indywidualnego przypadku, na budowie lub przebudowie
obiektow na potrzeby spotecznego budownictwa czynszowego.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2., 5.3., 5.4,

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / MZBM

Czas realizaciji

2021-2028

szgortcggowo Wg kosztorysu
Lokalizacja * Chopina 1
e Ciasna 21
» Goftebia 3,
e Grodzka 3
* Podgodrze 16, 19
 Sw. Stanistowa 8
* W. Jabtkowskiego 12, 14, 14a, 22
e Wronia 1
e Ztota 6,18
Zrodta
finansowania Wg kosztorysu
Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacii.
rezultaty i 2. Odpowiedz na problemy obecnych mieszkancow wskazanych kamienic;
Zigiéb ich 3. Poprawa estetyki przestrzeni publiczne;.
Y

Sposdb oceny: liczba obiektow objetych dziataniem
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48. Inwestycje w budynkach mieszkalnych bedgcych w zasobach miasta Kalisza w

rejonie ulic Jabtkowskiego-Podgdérza

Zakres
przedsiewziecia

1. Budowa/przebudowa wraz z termomodernizacjg nastepujgcych budynkdw
mieszkalnych, planowanych do wywitaszczenia na rzecz miasta Kalisz na cel
publiczny stuzgcy rozwojowi spotecznego budownictwa czynszowedo:
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 12, dziatka 93, obr. 036,
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 14 i 14a, dziatka
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 22, dziatka 88, obr. 036.
- ul. Gotebia 3, dziatka 116, obor. 036,
- ul. Wronia 1, dziatka 114, obr. 043
- ul. Podgorze 16, dziatka 110, obr. 043
- ul. Podgorze 19, dziatka 108, obr. 036.
2. Budowa/przebudowa/termomodernizacja/remont  w  zaleznosci  od
potrzeb nastepujgcych budynkdw komunalnych:
- ul. Podgorze 2-4, dziatka 127/2, obr. 043,
- ul. Mikotaja Kopernika 21, dziatka 131/2, obr. 043,
- ul. Wojciecha Jabtkowskiego 11, dziatka 65/1, obr. 036,
- ul. Podgorze 3, dziatka 101, obr. 036,
- ul. Podgorze 5, dziatka 115, obr. 036,
- ul. Podgorze 14, dziatka 111, obor. 043,
- ul. Podgorze 24, dziatka 104, obr. 043,
- ul. Gotebia 1, dziatka 115, obr. 036.

Podtgczenie w/w budynkow do miejskiej sieci cieptowniczej, zastosowanie
nowoczesnych technologii energooszczednych w remontowanych obiektach,
zastosowanie energii ze zrodet odnawialnych, zagospodarowanie terendow
podworek.

Objecie specjalng pomocg i wsparciem rodzin, ktére zostang
przekwaterowane na czas przeprowadzenia inwestycji.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1, 5.2, 5.3., 5.4.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, MZBM, KTBS

Czas realizacji | 2022-2028

Szacunkowa wg kosztorysu

wartosce 9 Y

Lokalizacja Teren pomiedzy ulicami Podgorze Jabtkowskiego i Gotebia na obszarze
objetym Mpr Jabtkowskiego - Podgorze

Zrédta Miasto Kalisz

finansowania fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizaci.

rezultaty i 2. Poprawa estetyki przestrzeni publczne;.

sposodb ich

oceny

Sposob oceny:
liczba obiektow objetych dziataniem (minimum dwa budynki rocznie).
Liczba oddanych lokali mieszkalnych/uzytkowych.
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49. Budowa placu publicznego na obszarze objetym Miejscowym planem rewitalizacji

Jabtkowskiego-Podgérze

Zakres
przedsiewziecia

Projekt obejmuje przygotowanie w sposob partycypacyjny dokumentacii
projektowej a nastepnie przeprowadzenie inwestycji.

Plac petnit bedzie funkcje komunikacyjng, rekreacyjng i integracyjng dla
okolicznych mieszkancow. Wprowadzona zostanie zielen oraz elementy
zielono-btekitnej infrastruktury petnigcej takze funkcje przeciw
podtopieniowd. Ponadto na placu powstang zielone miejsca parkingowe dla

mieszkancow.

Przedsiewziecie realizuje cele: 1.1, 3.1, 3.2., 4.1, 4.3.., 5.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM

Czas realizacji 2022-2028

Szacunkowa wg kosztorysu

wartosc 9 Y

Lokalizacja Teren pomiedzy ulicami Podgorze Jabtkowskiego i Gotebia na obszarze
objetym Mpr Jabtkowskiego - Podgorze

Zrédta Miasto Kalisz

finansowania fundusze zewnetrzne

Prognozowane | Powstanie ogolnodostepnego placu publicznego z funkcjami: rekreacyjng,

rezultaty i zieleni miejskiej, miejsca parkingowe.

sposodb ich

oceny

Sposdb oceny: powierzchnia obszaru objetego dziataniem.
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50. Przebudowa ulic na obszarze objetym Miejscowym planem rewitalizacji

Jabtkowskiego-Podgérze

Zakres
przedsiewziecia

Przebudowa uktadu komunikacyjnego, w tym:
e przebudowa ulic
o - Wojciecha Jabtkowskiego,
o - Ogrodowej (na odcinku od ul. Poznanskiej do ul. Aleja Wojska
Polskiego,
- Podgorze,
- Wroniej,
- Gotebiej.
e uzupetnienie uktadu o wyznaczenie ciggu pieszo-jezdnego
rownolegtego do ul. Jabtkowskiego.

e]

@]

o

W ramach przebudowy ulic zostang zwigkszone powierzchnie biologicznie
czynne poprzez wprowadzenie duzej ilosci zieleni przyulicznej, zielonych
parkingow, parkow kieszonkowych oraz innych elementéw zielono-btekitnej
infrastruktury.

Powstata infrastruktura bbedzie bezpieczna dla niechronionych uzytkownikow
ruchu, ruch w ulicach zostanie uspokojony poprzez zastosowanie réznych
elementow spowalniajgcych. Ulice bedqg wyposazone w elementy matej
architektury.

Przedsiewziecie realizuje cele: 3.2., 4.1., 4.3., 5.2., 5.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz / WRM, ZDM

Czas realizagji 2022-2028

szacunkowa wg kosztorysu

wartose 9 Y

Lokalizacja Teren pomiedzy ulicami Podgorze Jabtkowskiego i Gotebia na obszarze
objetym Mpr Jabtkowskiego - Podgorze

Zrodta Miasto Kalisz

finansowania fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne;.

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.

Sposob ich

oceny

Sposob oceny: dtugosc ulic objetych dziataniem.
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51. Rozwdj mieszkalnictwa spotecznego

Zakres
przedsiewziecia

1. Budowie nowych obiektow budownictwa spotecznego prowadzonych przez
Kaliskie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego.

W pierwszej kolejnosci zbudowane zostang obiekty zlokalizowane przy ul.
Stawiszynskiej 4 oraz przy ul. Podgorze 8.

2. Przebudowa budynkow mieszkalnych zlokalizowanych przy ul. Podgorze 6 i
8.

Przedsiewziecie realizuje cele: 5.1., 5.2., 5.3., 5.4,

Podmiot
odpowiedzialny KTBS sp.z 0. 0.
Czas realizacji 2022-2025

Szacunkowa wg kosztorysu

wartosé 9 Y

Lokalizacja Obszar rewitalizacii

Zrédia _ KTBS/Miasto Kalisz

finansowania fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w obszarze rewitalizacji.

rezultaty i 2. Zwiekszenie zasobu mieszkalnictwa spotecznego .

sposob ich

oceny Sposob oceny: liczba oddanych lokali mieszkalnych/ustugowych.
52. Modernizacja Targowiska Miejskiego 3 Maja — NOWE!

Zakres Przedsiewziecie obejmuje modernizacje nawierzchni targowiska, montaz

przedsiewziecia

nowych boksow handlowych oraz matej architektury, remont toalet
nasadzenia zieleni miejskie;.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.1, 3.2.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/WRM, Zarzgd Drog Miejskich/Najemcy bokséw handlowych

Czas realizacii

2022-2023

SZOCUD!(OWO Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja 3 Maja

Zrodha Miasto Kalisz, Fundusze zewngtrzne

finansowania ! <

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich

oceny

Sposdb oceny: powierzchnia terenu objeta dziataniem.
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53. Rozbudowa ulicy taziennej na odcinku od ul. Kolegialnej do Parku Miejskiego oraz
przebudowa ul. Marianskiej i ul. taziennej na odcinku od ul. Marianskiej do ul. Kolegialnej

- NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni ciggu pieszo-jezdnego, zjazddw, chodnika, miejsc
postojowych,

- uzupetnienie istniejgcego systemu kanalizacji deszczowej,

- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego,

- montaz elementow matej infrastruktury,

- wykonanie zieleni.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizacji 2022

Szacunkowa I3 206 000,00

wartosc

Lokalizacja t azienna/Marianska

Zrodta . .

fnansowania Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne;.

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikéw.
sposob ich

oceny

Sposob oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.

54. Przebudowa ul. Czaszkowskiej na odcinku od ul. Fabrycznej do ul. Nowy Swiat -

NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni jezdni, chodnika, zjazddw, migjsc postojowych

- przebudowa istniejgcego systemu kanalizacji deszczowej
- przebudowa istniejgcej sieci oswietlenia ulicznego

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizacji 2022

Szacunkowa 14 660,000,00

wartosc

Lokalizacja Czaszkowska

Zrodta . .

inansoWania Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).

rezultaty | 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich

oceny

Sposdb oceny: diugosc¢ ulicy objetej dziataniem.
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55. Przebudowa placéw: Jana Kilinskiego, Jana Pawta I, sw. Jézefa - NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

- zmiana geometrii pl. Jana Pawta I,

- przebudowa nawierzchni, jezdni, chodnikow, zatok autobusowych, zjazdow,
miejsc postojowych wraz z wykonaniem $ciezki pieszo-rowerowej,

- przebudowa istniejgcej kanalizacji deszczowe),

- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego,

- montaz elementow matej architektury,

- wykonanie zieleni.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot , . . S .
odpowiedzialny Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizacji 2021-2022

Szacunkowa 14, 160,000,00

wartosc

Lokalizacja Plac Jana Kilinskiego, Plac Jana Pawta I, Plac sw. Jozefa
Zrodta . .

fnaNsOWania Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne;.

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich

oceny

Sposob oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.

56. Kompleksowa przebudowa ulicy Piekarskiej od ul. Sukienniczej do Gtéwnego Rynku —

NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni ciggu pieszo-jezdnego,
- przebudowa istniejgcej kanalizacji deszczowej,
- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3., 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot
odpowiedzialny

Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas realizacji 2022-2024

SZOCUD!(OWO Wg kosztorysu

wartosc

Lokalizacja Piekarska

Zrodia Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

finansowania ! <

Prognozowane | 1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne).

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikéw.
sposob ich

oceny

Sposdb oceny: diugosc¢ ulicy objetej dziataniem.
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57. Kompleksowa przebudowa ulicy Adama Chodynskiego — NOWE!

Zakres
przedsiewziecia

- przebudowa nawierzchni ciggu pieszo-jezdnego,
- przebudowa istniejgcej kanalizacji deszczowej,
- przebudowa sieci o$wietlenia ulicznego.

Przedsiewziecie realizuje cele: 2.3, 3.2., 4.1, 4.3.

Podmiot , . . S .
odpowiedzialny Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu
2022-2024 2022-2024

Wqg kosztorysu

Wg kosztorysu

Lokalizacja

A. Chodynskiego

Zrédia
finansowania

Miasto Kalisz, Fundusze zewnetrzne

Prognozowane
rezultaty i
sposob ich
oceny

1. Poprawa jakosci przestrzeni publicznej.
2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.

Sposodb oceny: dtugosc ulicy objetej dziataniem.
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58. Przebudowa ulic na obszarze rewitalizacji — NOWE!

Zakres - przebudowa nawierzchni jezdni, ciggdw pieszo-jezdnych, chodnikow,
przedsiewziecia | ziazdow, miejsc postojowych,

- wykonanie odwodnienia pasa drogowego (przebudowa/uzupetnienie
istniejgcej sieci kanalizacji deszczowe)),

- wykonanie oswietlenia ulicznego (rozbudowa/przebudowa istniejgcej sieci
oéwietlenia ulicznego),

- montaz elementow matej architektury (w zaleznosci od zadania).

Przedsiewzigcie realizuje cele: 2.3., 3.2., 4.1., 4.3.

Podmiot

odpowiedzialny Miasto Kalisz/Zarzgd Drog Miejskich w Kaliszu

Czas redlizacji | 2022-2028

Szacunkowa
wartosc Wg koztorysu

Lokalizacja Ulice:

-Tadeusza Kosciuszki,

- Rzeznicza,

- Sw. Stanistawa,

- Garbarska,

- Garncarska,

- Targowa,

- 3 Maja,

- Babina (na odcinku od ul. Ztotej do ul. Wodnej),

- Wodng,

- Piskorzewska (na odcinku od Alei Wojska Polskiego do ul. Chopina),
- Stawiszynska (na odcinku od Alei Wojska Polskiego do ul. Warszawskie))
- Grodzka,

- Aleja Wojska Polskiego od ul. Poznanskiej do ul. Majkowskigj

Zrodta

i : Miasto Kalisz, Fundusze zewnegtrzne
Inansowania

Prognozowane |1. Poprawa jakosci przestrzeni publiczne;.

rezultaty i 2. Poprawa bezpieczenstwa i komfortu uzytkownikow.
sposob ich
oceny Sposdb oceny: dtugosce ulic objetych dziataniem.
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2.3.2. Pozostate dopuszczalne przedsiewziecia rewitalizacyjne

Dla realizacji celow i kierunkow dziatan wskazanych we wczesniejszych rozdziatach
mozliwa jest rowniez realizacja dopuszczalnych przedsiewziec rewitalizacyjnych. Dla
takich przedsiewzie¢ w niniejszym Programie nie ustala sie wymaganego zakresu
projektu, muszg one jednak wpisywac sie w ponizszy zakres. Dla przedsiewziec tych nie
ustala sie ram finansowych. Mogg one by¢ sfinansowane w przypadku pojawienia sie
dodatkowych zrédet finansowania.

W ramach celu 1.1. Podniesienie poziomu aktywnosci i integraciji lokalnej
spotecznosci akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektéw:

1. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i poprawie funkcjonowania osrodkédw
infrastruktury spoteczno-kulturalnej, w szczegdlnosci: klubow integracyjnych, centrow
aktywizaciji i rehabilitacji oséb zagrozonych wykluczeniem, dziennych domow pomocy
spotecznej, domow sgsiedzkich, osiedlowych klubo-kawiarni.

2. Przedsiewziecia skupione na animacji i integracji spotecznosci lokalnej poprzez
dziatania kulturalne.

W ramach celu 1.2. Zmniejszenie skali ubéstwa i jego konsekwencji akceptowalne
sq nastepujgce projekty lub typy projektéw:

3. Przedsiewziecia polegajgce na wdrazaniu programow wspierajgcych,
aktywizacyjnych i budujgcych kompetencje osob doswiadczajgcych ubdstwa.

4. Przedsiewziecia obejmujgce inicjatywy samopomocowe, sgsiedzkie, programy
wymiany ustug i wspotuzytkowania dobr.

5. Przedsiewziecia polegajgce na poszerzeniu infrastruktury socjalnej, w szczegolnosci:
mieszkania wspomagane, mieszkania chronione, treningowe, rodzinne domy pomaocy,

domy pomocy spotecznej i osrodki wsparcia.

W ramach celu 1.3. Ograniczenie poziomu bezrobocia akceptowalne sq
nastepujgce projekty lub typy projektow:
6. Przedsiewziecia polegajgce na wsparciu dziatalnosci i tworzenia podmiotow

ekonomii spoteczne.
7. Przedsiewziecia polegajgce na wsparciu doradczym i szkoleniowym osob

bezrobotnych.

W ramach celu 1.4. Wsparcie sektoréw edukaciji i kultury dla dzieci i mtodziezy
akceptowalne sq nastepujqce projekty lub typy projektéw:
8. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i poprawie funkcjonowania infrastruktury

edukacyjnej oraz dostosowaniu jej do wspotczesnych potrzeb.
9. Modernizacja Il Liceum Ogolnoksztatcgcego im. T. Kosciuszki w szczegdlnosci: remont

dachu wraz z modernizacjg centralnego ogrzewania i izolacjg poziomych scian

piwnicznych.
10. Modernizacja lll Liceum Ogodlnoksztatcgcego im. M. Kopernika w w szczegolnosci:

budowa sciezki przyrodniczo-dydaktycznej, budowa petnowymiarowej sali

gimnastycznej oraz budowa parkingu.
11. Modernizacja budynku Szkoty Podstawowej nr 11 w szczegolnosci remont dachu i

wymiany stolarki okiennej.
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12. Przedsiewziecia polegajgce na modernizacii obiektéw szkolnictwa wyzszego i ich

otoczenia.
13. Przedsiewziecia polegajgce na rozszerzeniu oferty zaje¢ pozalekcyjnych o dziatania

animacyjne, kulturalne, spoteczne.
14. Dziatania edukacyjne w szkotach i na uczelniach majgce na celu zapoznanie

uczniow, studentow, a takze nauczycieli z tematykg rewitalizacji, problemami i
rozwojem miast, mozliwosciami inicjowania i wigczania sie w dziatania na rzecz

otoczenia.

W ramach celu 1.5. Wsparcie oséb starszych i zagrozonych wykluczeniem
akceptowalne sq nastepujqgce projekty lub typy projektéw:

15. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i poprawie funkcjonowania osrodkédw
infrastruktury spoteczno-kulturalnej, w szczegodlnosci: dziennych domow pomocy
spotecznej, domow dla seniorow.

16. Przedsiewziecia polegajgce na wspieraniu inicjatyw kulturalnych i animacyjnych
skierowanych do seniorow i osob zagrozonych wykluczeniem. Wsparcie

zaangazowania seniorow w dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowych oraz rozwoj

wolontariatu senioralnego.
17. Przedsiewziecia polegajgce na rozwoju instytucjonalnych ustug opiekunczych —

zwiekszenie liczby miejsc w zaktadach opieki dtugoterminowej i tworzenie nowych
placowek.

W ramach celu 2.1. Wsparcie podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych na
obszarze rewitalizacji akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektow:
18. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu i modernizacji powierzchni do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w szczegolnosci: przystosowanie lokali i
budynkow do potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zabezpieczenie
nowych lokali na potrzeby dziatalnosci gospodarczej, modernizacja przestrzeni
targowej, w szczegolnosci targowisko miejskie przy ul. 3 Maja.

19. Dziatania na rzecz zwiekszenia roznorodnosci prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej.
20. Dziatania na rzecz utworzenia funduszu dofinansowan na rozpoczecie dziatalnosci

gospodarczej. W ramach funduszu kompleksowe wsparcie oséb zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci gospodarcze).

21. Przedsiewziecia polegajgce na podejmowaniu dziatan wspierajgcych
przedsiebiorczos¢ wsrod dzieci | mtodziezy, budowanie postawy przedsiebiorczej,
zaznajomienie z lokalnymi przedsiebiorcami, rynkiem, praca z ekspertami nad
wypracowaniem i realizacjg pomystow mtodziezy, wizyty studyjne w wiodgcych

przedsiebiorstwach.
22. Przedsiewziecia na rzecz uspojnienia wizerunku i reklamy.

W ramach celu 2.2. Nadanie nowych, komercyjnych funkcji obiektom
poprzemystowym akceptowalne sg nastepujqce projekty lub typy projektéw:

23. Przedsiewziecia polegajgce na adaptacji obiektow poprzemystowych, na potrzeby

nowych funkcji, w tym rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
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kulturalnej, mieszkaniowej, w szczegolnosci budynkow po fabryce ,Haft" przy ul.
Fabrycznej.

W ramach celu 2.3. Budowa atrakcyjnej oferty turystycznej akceptowalne sq
nastepujgce projekty lub typy projektow:
24. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu placowek spoteczno-turystycznych,

w szczegolnosci: muzedw, przestrzeni wystawienniczych.
25. Przedsiewziecia na rzecz rozwoju potencjatu turystycznego.
26. Przedsiewziecia na rzecz rozwoju bazy hotelowo — gastronomiczne).

W ramach celu 3.1. Rewaloryzacja terenéw zieleni akceptowalne sq nastepujgce
projekty lub typy projektéw:

27. Przedsiewziecia polegajgce na rozwoju zieleni w srodmiesciu, w tym nowych form
takich jak: zielone elewacje, zielone dachy, parklety, parki kieszonkowe, zazielenianie

kwartatow.

28. Przedsiewziecia polegajgce na zwiekszeniu dostepnosci terenow zieleni.

29. Okreslenie jakosci utrzymania zieleni.

30. Przedsiewziecia majgce na celu wtgczanie spotecznosci lokalnej w tworzenie |

opieke nad miejscami zieleni oraz propagowanie dziatan i zachowan proekologicznych,
w szczegolnosci dbanie o czystosc terendw zieleni, zrownowazone zagospodarowanie

wody deszczowej w celu zapewnienia korzystnych warunkéw dla rozwoju roslinnosci.
31. Tworzenie ogrodow spotecznych.

W ramach celu 3.2. Zwiekszenie atrakcyjnosci ulic, skwerdw i placéw akceptowalne
sq nastepujgce projekty lub typy projektéw:

32. Przedsiewziecia polegajgce na zwiekszaniu bezpieczenstwa uzytkownikow
przestrzeni poprzez w szczegolnosci: rozbudowe monitoringu miejskiego, zwiekszenie
patroli Strazy Miejskiej i policii.

33. Przedsiewziecia polegajgce na zwiekszeniu atrakcyjnosci przestrzeni publiczne;

poprzez lokalizacje obiektow matej architektury.
34. Organizacja wydarzen majgcych na celu zwiekszenie aktywnosci mieszkancow iich

integracje. W ramach dziatan organizacja inicjatyw majgcych na celu podniesienie
atrakcyjnoéci przestrzeni publicznej (np. Parking Day, budowa parkletéw, tymczasowe
zagospodarowanie przestrzeni publicznych).

35. Przedsiewziecie polegajgce na estetyzacji przestrzeni publicznej poprzez
zmnigjszenie liczby reklam, znakdw drogowych, nosnikow informaciji i ich uspdjnienie,
utrzymanie czystosci..

W ramach celu 3.3. Podniesienie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych
akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektow:

36. Przedsiewziecia polegajgce na poprawie atrakcyjnosci terendw nadrzecznych,
przez co rozumie sie w szczegolnosci: zwiekszenie mozliwosci spedzania wolnego czasu
nad wodq, poprawa dostepnosci komunikacyjnej miejsc nadrzecznych, lepsza

ekspozycja zabytkowych mostow.
37.Rewaloryzacja nabrzezy rzeki Prosny od Mostu Teatralnego do mostu w ciggu Al.

Wojska Polskiego poprzez wyposazenie przestrzeni w matq architekture i oswietlenie,
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poprawe atrakcyjnosci nabrzezy, usuniecie parkingu z ulicy Kazimierzowskiej oraz
przeksztatcenie te] przestrzeni na otwartqg i atrakcyjng przestrzen publiczng.

38. Kompleksowa rekultywacja nabrzezy rzeki Prosny na odcinku od Mostu Teatralnego
do Rezerwatu Archeologicznego na Zawodziu w Kaliszu , w szczegdlnosci: budowa
miejsc rekreacji i aktywnego wypoczynku wzdtuz rzeki Prosny w tym:
zagospodarowanie wyspy przy teatrze wraz z budowq mostu drewnianego, budowa
fontann, budowa $ciezek rowerowych, budowa plaz (piaszczystej i trawiastej),
posadowienie pomostow ptywajgcych, budowa placu szachowego i schodow
terenowych, budowa Sciezki spacerowej, urzgdzenie terendw piknikowych, urzgdzenie

miejsca edukacji ekologicznej.

W ramach celu 4.1. Ograniczenie ruchu samochodowego w $cistym Srédmieéciu
akceptowalne sg nastepujgce projekty lub typy projektow:
39. Przedsiewziecia polegajgce na usuwaniu wszelkich kolizji z ruchem pieszym,

szczegolnie parkowanie samochodow kosztem ruchu pieszego.
40. Przedsiewziecia majgce na celu wprowadzanie stref uspokojonego ruchu, strefa

tempo 30.
4. Przedsiewziecia majgce na celu rozwoj, promowanie oraz preferencje dla transportu

publicznego w $cistym Srodmiesciu.

W ramach celu 4.2. Stworzenie systemu parkingéw buforowych i ograniczenie
parkowania w $cistym Srédmieéciu akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy
projektow:

42. Przedsiewziecia polegajgce na tworzeniu parkingow buforowych typu Park&Ride,

Park&Go.
43. Dziatania polegajgce na wyposazeniu przestrzeni publicznej w elementy

ograniczajgce nieprawidtowe parkowanie.

W ramach celu 4.3. Poprawa i rozbudowa infrastruktury transportu pieszego
(deptaki) i rowerowego (spdjny system drég rowerowych) akceptowalne sg
nastepujgce projekty lub typy projektdéw:

44, Przedsiewziecia promujgce korzystanie z rowerow przy przemieszczaniu sie po
miescie, w szczegolnosci: system roweru miejskiego, sciezki rowerowe, drogi rowerowe.
45. Przedsiewziecia obejmujgce tworzenie warunkow do rozwoju ruchu pieszego w
kontekscie zmian klimatu: tworzenie miejsc zielonych, zacienionych z dostepem do

wodly.
46. Przedsiewziecia zmierzajgce do modernizacji nawierzchni chodnikow, ulic i placow

w obszarze rewitalizacji zgodnie ze ,Standardami dla projektantow, wykonawcow i
zarzgdcow infrastruktury dla pieszych”, ktore poprawiq bezpieczenstwo i komfort
pieszych.

W ramach celu 5.1. Modernizacja zabudowy, szczegdlnie zabytkowej
akceptowalne sq nastepujqce projekty lub typy projektéw:

47. Przedsiewziecia polegajgce na adaptaciji obiektéw zabytkowych, w szczegdlnosci:
budynku Narodowego Banku Polskiego potozonego przy Al. Wolnosci, budynku bytego

zaktadu karnego potozonego przy ul. Lodzkie.
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48. Przedsiewziecia polegajgce na modernizacji i renowacji obiektow zabytkowych, w
tym program poprawy termoizolacji budynkdw (scian, okiem, dachow) z zachowaniem
ich wartosci architektonicznej.

W ramach celu 5.2. Zmniejszenie skali tzw. niskiej emisji i zmiany w systemie
ogrzewania akceptowalne sq nastepujgce projekty lub typy projektow:

49. Program wspierajgcy przytgczanie budynkow do sieci cieptownicze).
50. Program wspierajgcy instalowanie zrodet energii odnawialne;.
51. Dziatania edukacyjne skierowane do réoznych grup wiekowych w zakresie

przeciwdziatania niskiej emisji i podnoszgce wiedze z tego zakresu.

W ramach celu 5.3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty mieszkaniowej akceptowalne
sq nastepujgce projekty lub typy projektéw:

52. Przedsiewziecia polegajgce na podniesieniu technicznego standardu mieszkan i
czesci wspolnych budynkéw oraz podniesieniu atrakcyjnosci zamieszkania w zasobie
migjskim, w tym rozwoj programow mieszkaniowych dla konkretnych grup docelowych:

0sob starszych, rodzin z dziecmi.
53. Program na rzecz utatwiania zamian mieszkan, w tym zamiany mieszkan

zadtuzonych na lokale o niskim czynszu catkowitym i niskich kosztach eksploatacyjnych.
54. Program na rzecz odpracowywania zadtuzenia czynszowego.

W ramach celu 5.4. Zwiekszenie dostepnosci do podstawowych elementéw
infrastruktury technicznej akceptowalne sg nastepujgce projekty lub typy
projektow:

55. Poprawa wyposazenia obszaru w niezbedng infrastrukture sieciowq, w tym:
cieptowniczg, gazowq i teletechniczng.

2.3.3. Przedsiewziecia komplementarne

Przedsiewziecia rewitalizacyjne, ktore zostaty wskazane w pkt 2.3.1. zostang
uzupetnione o dziatania komplementarne, realizowane na obszarze catego miasta, a
ktore w znacznym stopniu oddziatujg na obszar rewitalizacji w sferach problemowych
okreslonych w pogtebionej diagnozie obszaru rewitalizacji. We wszystkich ponizszych
przedsiewzieciach mogg brac¢ udziat rowniez mieszkancy obszaru rewitalizacji.

1. Rozwdj innowaciji spotecznych

Jednostka realizujgca. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu.
Zakres przedsiewziecia.

1. Rozwoj asystentury rodziny — rola asystenta rodziny polega na niesieniu pomocy
rodzinom dysfunkcyjnym, z matoletnimi dziec¢mi, w rozwigzywaniu problemow
wychowawczych, socjalnych, w tym w prowadzeniu gospodarstwa domowego,
planowaniu wydatkéw i innych obowigzkach rodzicielskich.

Szacunkowa wartose: 2.415.639,00 zt
Rezultaty. Minimum 55 rodzin objetych wsparciem asystentow rocznie.
Czas realizacyi. 2017-2023.
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2. Asystent osoby niepetnosprawnej — asystent bedzie funkcjonowac wspomagajgc
0soby niepetnosprawne w pokonywaniu wiasnych i zewnetrznych ograniczen.

Szacunkowa wartose: 501.280,00 zt
Rezultaty. Minimum 2 osoby niepetnosprawne objete wsparciem asystenta rocznie.
Czas realizacyi. 2017 — 2023.

3. Zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych dla osob starszych, niepetnosprawnych
i dzieci — podejmowanie dziatan, ktore planowo i kompleksowo bedqg wptywaty na
poprawe ich zycia, co moze by¢ dokonywane poprzez stwarzanie — obecnie i w
przysztosci — warunkow zaspakajania potrzeb oraz ksztattowanie odpowiednich relacji,
zapobiegania marginalizacii.

Szacunkowa wartose: 13.682.074,00 zt

Czas realizacyi. 2017 — 2023.

2. Aktywny KIS

Jednostka realizujgca. Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kaliszu.

Zakres przedsiewziecia. Program stanowi instrument motywujgcy do wdrazania nowych
metod pracy z osobami wykluczonymi oraz ich aktywizacji spotecznej i zawodowej,
majgcych na celu ochrone poziomu zycia 0sob, rodzin i grup spotecznych oraz rozwoj
specjalistycznego wsparcia.

W ramach projektu "Aktywny KIS" zorganizowane zostang szkolenia, warsztaty i
spotkania dla uczestnikow.

Wsparciem objete sg osoby bezrobotne, ktére bedg mogty przejs¢ szkolenia i uzyskac
uprawnienia do wykonywania pracy w charakterze asystenta osoby niepetnosprawnej i
starszej. Seniorzy bedg mogli uczestniczy¢ w zajeciach edukacyjnych. Natomiast osoby
uzaleznione mogq zostac objete fachowg pomocqg i wsparciem przez certyfikowanych
terapeutow uzaleznien.

Wszyscy uczestnicy projektu bedg mogli wzig¢ udziat w warsztatach zdrowego
odzywiania, w zajeciach TAI-CHI, w warsztatach w zakresie udzielania pierwszej
pomocy, a takze bedqg mogli zgtebi¢ swojg wiedze na temat spotdzielni socjalne;.
Catkowita wartose projektu wynosi 64.219,69 zt.

Czas realizacji. 2021.

3. Centrum wsparcia seniora ,Od nowa”

Jednostka realizujgca: Dom Pomocy Spoteczne).

Zakres przedsiewziecia. Zadanie polega na zorganizowaniu Centrum Wsparcia Seniora
"Od Nowa", w ktorym seniorzy mogqg korzystac ze specjalnie sprofilowanych zajec¢. Na
potrzeby Centrum przygotowano m.in. sale dzienng, sale terapii zajeciowej oraz pokoj
relaksaciji. Z ustug Centrum Wsparcia Seniora mozna korzysta¢ w godz. 7 - 16. Dzienny
pobyt obejmuje rowniez wyzywienie: sniadanie, obiad i podwieczorek Wsparciem
objetych bedzie 17 seniorow.

Czas realizacji. 2021-2025.

4. Sklep spoteczny

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / WSSM we wspotpracy z Chrzescijariskim
Osrodkiem Pomocy Spoteczne).
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Zakres przedsiewziecia. Celem zadania jest wyjscie naprzeciw potrzebom osoéb
doswiadczajgcych statych lub tymczasowych trudnosci finansowych, ubdstwa i
kryzysow zyciowych pojawiajgcych sie w wyniku nieprzewidzianych zdarzen losowych
takich jak np. epidemia, utrata pracy, niepetnosprawnose, nagta choroba wtasna lub
osoby bliskiej poprzez prowadzenie sklepu socjalnego. Bedzie to miejsce, w ktoérym za
okazaniem specjalnego skierowania (wydanego np. przez oérodek pomocy spoteczne))
mozna zakupic¢ petnowartosciowe produkty w cenach ponizej ich wartosci rynkowe;.
Sklep bedzie funkcjonowat przy ul. Srédmiejska 3.

Szacunkowa wartosc: 47.500,00zt

Czas realizacji: 2021-2022.

5. Prowadzenie $wietlic srodowiskowych realizujgcych pozalekcyjne programy
opiekunczo-wychowawcze zawierajgce elementy socjoterapii dla dzieci z rodzin
z problemem alkoholowym

Jednostki realizujgce: Dom Zgromadzenia Siostr Nauczycielek Sw. Doroty Corki
Najswietszych Serc, Parafia Katedralna $w. Mikotaja, Caritas Diecezji Kaliskigj,

Zgromadzenie Siostr Najswietszej Rodziny z Nazaretu
Zakres przedsiewziecia. Prowadzenie swietlicy dla dzieci z rodzin z problemem

alkoholowym, w tym zapewnienie opieki, dozywianie, wyrownywanie brakow i zalegtosci
szkolnych, realizacja programu socjoterapeutycznego, organizacja obozu
profilaktyczno — terapeutycznego. Prowadzenie diagnozy problemow opiekunczo -
wychowawczych i podjecie dziatan profilaktycznych, korekcyjnych, terapeutycznych.

Wspotpraca z rodzicami przy realizowanych dziataniach.
Szacunkowa wartose: 2.000.000,00 zt
Czas realizacji. 2017-2023.

6. Aktywizacja oséb bezrobotnych

Jednostka realizujgca: Powiatowy Urzgd Pracy
Zakres przedsiewziecia: Organizacja szkolen, stazy, prac spotecznie uzytecznych.

Refundacja pracodawcom czesci kosztow zatrudnienia skierowanego

bezrobotnego /organizacja prac interwencyjnych, robot publicznych, refundowanie
zatrudnienia dla osob do 30 roku zycia i po 50 roku zycia itp. Organizacja miejsc pracy
dla osob bezrobotnych dofinansowywanych ze srodkéw Funduszu Pracy. Doposazanie

stanowisk pracy.
Wsparcie osob zamierzajgcych rozpoczgc dziatalnos¢ gospodarczg, w tym udzielanie

Srodkow na rozpoczecie wtasnej dziatalnosci gospodarcze;.
Szacunkowa wartose: 3.150.000,00 zt
Czas realizacyi. 2017-2023.

7. Dofinansowanie inwestycji proekologicznych

Jednostka realizujgca. Miasto Kalisz

Zakres przedsiewziecia. Zadanie realizowane w ramach Programu ochrony powietrza
dla strefy — Miasto Kalisz, majgcego na celu likwidacje tzw. niskiej emisji
zanieczyszczen, realizowane na podstawie uchwaty Rady Miegjskiej Kalisza w sprawie

okreslenia zasad udzielania dotacji celowej na dofinansowanie kosztow inwestycji
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proekologicznych realizowanych przez podmioty niezaliczane do sektora finansow
publicznych oraz jednostki sektora finansow publicznych bedgce gminnymi lub
powiatowymi osobami prawnymi.

Szacunkowa wartose: 3.500.000,00 zt.

Czas realizacji. 2017-2023.

8. Dotacje na prace konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane dla
obiektdw zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkdw

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / WKST

Zakres przedsiewziecia: Program dotyczy udzielania dotacji celowych na prace
konserwatorskie, restauratorskie i roboty budowlane przy zabytkach nieruchomych
wpisanych do rejestru zabytkow, potozonych na terenie miasta Kalisza, dostepnych
publicznie, posiadajgcych istotne znaczenie historyczne, artystyczne lub kulturowe.
kgczna kwota dotacji udzielonych ze srodkow publicznych tj. z budzetu Kalisza i innych
zrodet publicznych na dofinansowanie prac lub robot przy zabytku, nie moze
przekraczac wysokosci 100 % naktadow koniecznych na wykonanie tych prac lub robot.
W ramach zadania przewiduje sie rowniez przeprowadzenie analizy prawnej

I finansowej w zakresie zmian systemu dotacji na prace konserwatorskie,
restauratorskie i roboty budowlane dla obiektow zabytkowych ujetych w gminnej

ewidencji zabytkow.

Szacunkowa wartosc: 4.200 000,00 (600.000,00 rocznie)
Czas realizacji: 2017-2023.

9. Przebudowa ulicy Torunskiej i ulicy Puckiej

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / ZDM

Zakres przedsiewziecia: Zadanie obejmuje przebudowe nawierzchni jezdni, chodnika,
zjazdow, miejsc postojowych, zatoki autobusowej, przebudowe i renowacje
istniejgcego systemu kanalizacji deszczowej, wykonanie sieci oswietlenia ulicznego
oraz wykonanie zieleni.

Szacunkowa wartosc: 2.750.000,00 zt
Czas realizacji: 2021.

10. Przebudowa ulicy Srédmiejskiej od Rogatki do Mostu Kamiennego

Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz /' ZDM

Zakres przedsiewziecia: Zadanie obejmuje wykonanie nowej jezdni (o dwdch pasach
ruchu miedzy Rogatkg a ul. Kosciuszki oraz jednym pasie ruchu od ul. Kosciuszki do
Mostu Kamiennego), chodnikow i dwukierunkowej $ciezki rowerowej. Zadanie obejmuje
rowniez wyposazenie ulicy w elementy matej architektury i zielen.

Szacunkowa wartosc: 5.464.424,57 zt

Czas realizacji: 2020-2021.

11. Modernizacja budynku Urzedu Miasta Kalisza ul. Kosciuszki 1A
Jednostka realizujgca: Miasto Kalisz / WRM
Zakres przedsiewziecia: Termomodernizacja budynku biurowego Urzedu Miasta Kalisza

przy ul. Kosciuszki 1a w ramach projektu pn. ,Termomodernizacja budynkow
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uzytecznosci publicznej na terenie Aglomeracji Kalisko-Ostrowskiej". Zadanie obejmuje:
wymiane okien; docieplenie scian piwnicy; wykonanie instalacji wentylacji mechanicznej
z rekuperacjqg w budynku; montaz oswietlenia podstawowego i awaryjnego; wymiane
instalacji odgromowej; montaz instalacji fotowoltaicznej; wymiane parapetow;
docieplenie stropodachu; montaz klimatyzacji na trzecim pietrze, montaz skrzynek
legowych.

Szacunkowa wartosc: 1.829.459,50

Czas realizaciji: 2021.
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2.4. Niezbedne zmiany w dokumentach strategicznych Miasta
Kalisza w zakresie gospodarowania zasobem mieszkaniowym

W Kaliszu obowigzujg aktualnie dwa programy dotyczgce zasad wynajmowania lokali
wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Kalisza oraz zasad sprzedazy
lokali mieszkalnych stanowigcych zasob mieszkaniowy Miasta Kalisza:

— Uchwata Nr XXIX/431/2020 Rady Miasta Kalisza z dnia 24 wrzesnia 2020 .
w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali wchodzgcych w sktad
mieszkaniowego zasobu Miasta Kalisza,

— Uchwata Nr XX/258/2012 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 8 marca 2012r. w sprawie
ustalenia zasad sprzedazy lokali mieszkalnych stanowigcych zasdb mieszkaniowy
Miasta Kalisza z pozn. zm.

W 2021 roku przystgpiono do opracowania , Wieloletniego programu gospodarowania
zasobem mieszkaniowym Miasta Kalisza na lata 2021-2025". W tym celu Prezydent
Miasta powotat zespodt zadaniowy do opracowania dokumentu.

. Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta Kalisza na lata
2021-2025" powinien uwzgledniac zapisy wynikajgce z przyjetych planowanych
podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych, a takze z wprowadzanych nowych
rozwigzan planistycznych, m.in. zwigzanych z opracowaniem Miejscowego Planu
Rewitalizacji Podgorze-Jabtkowskiego w zakresie:

— Programu modernizacji zasobdéw mieszkalnych,

— Modernizacji systemu grzewczego wielorodzinnych budynkdw mieszkalnych,

— Systemu dotacji dla wiascicieli nieruchomosci (dotyczy wspolnot mieszkaniowych
z udziatem Miasta Kalisza),

— Rozwoju spotecznego budownictwa czynszowego

— Inwestycji w budynkach mieszkalnych bedgcych w zasobach miasta Kalisza w
rejonie ulic Jabtkowskiego-Podgorza,

— Rozwoju mieszkalnictwa spotecznego.

Wymienione wyzej przedsiewziecia rewitalizacyjne oraz cata polityka rewitalizacyjna w
ogole, wptywajg na zmiane okolicznosci opracowywania Wieloletniego programu
gospodarowania mieszkaniowym zasobem miasta Kalisza. W zwigzku z tym nalezy je
uwzgledni¢ w nastepujgcych zagadnieniach tego Programu:

— Prognoza dotyczgca wielkosci zasobu mieszkaniowego gminy,

— Prognoza wydatkow na remonty zasobu mieszkaniowego Miasta Kalisza,
— Zasady polityki czynszowej,

— Warunki obnizania czynszu,

13 Zarzgdzenie Nr 222/2021 Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 21 kwietnia 2021r. w sprawie powotania Zespotu
zadaniowego ds. opracowania ,Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym Miasta
Kalisza na lata 2021-2025"
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— Dofinansowanie do czynszu,
—  Zrodha finansowania gospodarki mieszkaniowej w kolejnych latach,
— Sprzedaz lokali mieszkalnych.
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2.5. Specjalna Strefa Rewitalizacji

Na catym obszarze rewitalizacji, w celu zapewnienia sprawnej realizacji przedsiewziec
rewitalizacyjnych, przewiduje sie ustanowienie na okres 10 lat Specjalnej Strefy

Rewitalizacji, o ktorej mowa w art. 25 ustawy z dnia 9 pazdziernika 2016 r. o rewitalizacji.

Ustanowienie Strefy oraz doktadny zakres jej regulacji bedzie przedmiotem odrebnej
uchwaty Rady Miejskiej Kalisza.
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2.6. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

2.6.1. Wskazanie zakresu niezbednych zmian w Studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

W Swietle dokonanych ustalen i przyjetych celow rozwojowych, a takze kierunkow
dziatan i przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych, nie przewiduje sie koniecznosci dokonania
zmian w Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego Miasta
Kalisza.

2.6.2.Wskazanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego koniecznych do uchwalenia albo zmiany

Na obszarze rewitalizacji obowigzuje jeden migjscowy plan zagospodarowania
przestrzennego (ryc. 13), przyjety Uchwatqg Nr XVIl/290,/2000 Rady Miejskiej Kalisza z
ania 17 lutego 2000 roku w sprawie "Miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego terenu w rejonie ulic: Cicha-Prosta’, zmieniony uchwatg Nr VI/65/2019
Rady Miasta Kalisza z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie uchwalenia ,Zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu w rejonie ulic Cicha-
Prosta”.

Celem planu byto wyznaczenie terendw pod zabudowe mieszkaniowq i ustugowqg oraz
zapewnienie ich obstugi w zakresie komunikaciji i infrastruktury technicznej z
jednoczesng ochrong waloréow srodowiska przyrodniczego. Zmiana planu, przyjeta w
2019 roku miata na celu zwiekszenie zaplanowanej intensywnosci zabudowy z uwagi na
centralne / srodmiejskie potozenie obszaru objetego planem. Realizacja
zagospodarowania terenu zgodne z planem przyczyni sie do znaczgcej poprawy stanu
zagospodarowania poprzez uporzgdkowanie istniejgcej oraz wprowadzenie nowe|

zabudowy wraz z obstugg komunikacyjng.

W celu realizacji przedsiewziecia nr 47 (Rozwdj spotecznego budownictwa
czynszowego) z listy podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wskazane jest by
w pierwszej kolejnosci objgc¢ miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego
nastepujgce nieruchomosci:

 Chopina 1],
 Ciasna 27,
 Grodzka 3,

« Sw. Stanistawa 8,
* Ztota 6, 18.

2.6.3. Miejscowe plany rewitalizacji

Na obszarze rewitalizacji przewiduje sie uchwalenie Miejscowego planu rewitalizacji
w rejonie ulic Podgorze — Jabtkowskiego. Do opracowania tego planu przystgpiono na
podstawie Uchwaty nr VI/67/2019 Rady Miasta Kalisza z dnia 28 lutego 2019 1. w
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sprawie przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu rewitalizacji
,<Jabtkowskiego - Podgorze" w Kaliszu.

Jest to obszar, na ktérym na stosunkowo niewielkiej przestrzeni wystepuje
nagromadzenie tak wielu negatywnych zjawisk, ze wymaga to wdrozenia na tym
obszarze wieloptaszczyznowej, zintegrowanej rewitalizacji, tgczgcej dziatania
przestrzenne, spoteczne, gospodarcze i srodowiskowe. Wprowadzenie na wskazanym
terenie miejscowego planu rewitalizacji uruchomi narzedzia prawne umozliwiajgce
bardziej efektywne gospodarowanie w tej przestrzeni. Pozwoli to tez na lepszy rozwoj
obszaru zgodnie z zasadami tadu przestrzennego, a co za tym idzie umozliwi
odwrocenie procesu degradagji, ktéremu ta czes¢ miasta ulegata przez ostatnie lata.

Z uwagi na powyzsze uwarunkowania, teren ,Jabtkowskiego — Podgorze" zostat
wskazany w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Kalisza (GPR) przyjetym Uchwatg
nr XLIX/657/2018 Rady Miasta Kalisza z dnia 1 marca 2018 r. w sprawie zmiany
Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza, do objecia miejscowym planem
rewitalizacji (Mpr). Mpr pozwoli na realizacje zaplanowanych w Gminnym Programie
Rewitalizacji dziatan zwigzanych z rozwojem spotecznego budownictwa czynszowego
— Zadanie Nr 41 z Listy planowanych podstawowych przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Powinno sie dgzy¢ do objecia miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego catego obszaru rewitalizacji (w szczegolnoéci obszar miasta
lokacyjnego powinien zostac objety miejscowym planem rewitalizacji).
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Rycina 21. Plany miejscowe na obszarze rewitalizacji Miasta Kalisza
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3. CZESC ZARZADCZA

3.1. Mechanizmy integrowania dziatan oraz przedsiewzieé
rewitalizacyjnych

Jednym z kluczowych aspektow dziatan na rzecz odnowy obszarow migjskich jest
zintegrowany charakter podejmowanych dziatar. Oznacza on koniecznosc¢ tgczenia
dziatan i przedsiewziec¢ relacjg komplementarnosci (wzajemnego uzupetiania sie).
Tylko w takim przypadku jest bowiem szansa na wzmocnienie pozytywnego efektu
rewitalizacyjnego i wypracowanie synergii kilku lub kilkkunastu przedsiewziec. Dotyczy to
zwtaszcza:

— Komplementarnosci przestrzennej — oznacza ona dwojakiego rodzaju
uzupetnianie sie. Po pierwsze, zachodzi koniecznos$¢ wziecia pod uwage podczas
programowania i realizacji procesu rewitalizacji wzajemnych powigzar pomiedzy
dziataniami i projektami realizowanymi zarowno na obszarze zdegradowanym, jak
i znajdujgcych sie poza nim, ale na ten obszar oddziatujgcych. Zapewnienie
komplementarnosci przestrzennej powinno wigzac sie zatem z wprowadzeniem
mechanizmow analizy nastepstw decyzji przestrzennych w skali gminy i otoczenia
dla skutecznosci programu rewitalizacji. Po drugie, zapewnienie
komplementarnosci przestrzennej przedsiewziec i dziatan rewitalizacyjnych wigze
sie z odpowiedniqg ich lokalizacjg na obszarze rewitalizacji. Program rewitalizacii
powinien bowiem efektywnie oddziatywac na caty dotkniety kryzysem olbszar (a
nie punktowo, w pojedynczych miejscach) wytwarzajgc warunki dla efektu
synergii.

W Gminnym programie rewitalizacji zaplanowano realizacje 64 podstawowe
przedsiewziecia rewitalizacyjne. Czesc z nich to przedsiewziecia realizowane na catym
obszarze rewitalizacji — przy ich wdrazaniu nalezy zachowa¢ mozliwie petng
rownowage przestrzenng. Inne sq z kolei dedykowane poszczegdlnym fragmentom
obszaru rewitalizacii.

— Komplementarnosci problemowej — oznacza ona koniecznosc¢ realizacji dziatan
i przedsiewziec rewitalizacyjnych, ktére bedg sie wzajemnie dopetniaty
tematycznie sprawiajgc, ze proces rewitalizacji bedzie odczuwany we wszystkich
niezbednych aspektach, w tym w aspekcie spotecznym, gospodarczym,
przestrzenno-funkcjonalnym, srodowiskowym i technicznym. Komplementarnosc¢
problemowq powinno sie zapewniac¢ stosujgc mechanizm powigzania dziatan
rewitalizacyjnych ze strategicznymi decyzjami miasta w innych sferach, co wptywa
na lepszg koordynacje tematyczng oraz sprawng organizacje dziatan.
Komplementarnosc problemowg Gminnego programu rewitalizacji opisano
(w uktadzie kierunki dziatan — aspekty rewitalizacji) w tab. 9.
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Aspekt rewitalizacji

Kierunek dziatan
przest.-

funk. techn.

spot. gosp. $rod.

1.1.1 Wsparcie organizacji pozarzgdowych i inicjatyw
oddolnych

1.1.2 Zwiekszenie poziomu partycypacji spotecznej
interesariuszy rewitalizacji

1.1.3 Organizacja réznego rodzaju przedsiewziec
integrujgcych lokalng spotecznose

1.2.1 Dziatania edukacyjne, kulturalne i sportowe dla
dzieci i mtodziezy

1.2.3 Zmniejszenie skali problemow spotecznych w
rodzinach

1.2.4 Poprawa stanu bezpieczenstwa w przestrzeni
sqgsiedzkiej i spotecznej

1.3.1 Aktywizacja zawodowa 0sob bezrobotnych —
staze, szkolenia, kursy

1.3.2 Organizacja prac interwencyjnych

w przestrzeni publicznej

1.3.3 Wsparcie dla oséb chcgeych zatozye
dziatalnos¢ gospodarczg

1.4.1 Modernizacje obiektow edukacyjnych “
i kulturalnych

X

1.4.2 Organizacja warsztatow, konkursow, zajec i
przedsiewziec¢ kulturalnych i edukacyjnych dla
dzieci i mtodziezy

1.4.3 Wsparcie instytucji edukacyjnych

w podnoszeniu poziomu edukagdji

1.5.1 Rozwoj dziatalnosci z tzw. sektora srebrnej
gospodarki (ustugi dla oséb starszych)

1.5.2 Dostosowanie przestrzeni publicznych do
mozliwosci i potrzelb osob starszych

0s0Ob niepetnosprawnych

1.5.4 Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym

1.5.5 Dziatania edukacyjne podnoszqgce
Swiadomosc i wrazliwose spoteczng na sytuacje
0sob wykluczonych

2.1.1 Tworzenie sieci wspotpracy miedzy lokalnymi
przedsiebiorcami

2.1.2 Promocja waloréw turystycznych Srodmieécia
2.1.3 Wsparcie w tworzeniu nowych przedsiebiorstw
2.1.4 Wsparcie miejscowego biznesu poprzez
korzystne rozwigzania prawne w zakresie optat

i podatkow lokalnych

2.1.5 Zwiekszenie integracji miedzy

przedsiebiorstwami i pozostatymi interesariuszami X
rewitalizaciji

2.1.6 Dziatania edukacyjne w zakresie

przedsiebiorczosci oraz podnoszenia kwalifikacji X

istniejgcych podmiotow gospodarczych

2.2.1 Modernizacja starej zabudowy przemystowej
2.2.2 Adaptacja istniejgcych budynkow do nowych
funkgji

Cel strategiczny 1,0graniczenie skali probleméw spotecznych”
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Aspekt rewitalizacji

Kierunek dziatan
przest.-

funk. techn.

spot. gosp. $rod.

2.2.3 Wykorzystanie materialnych i niematerialnych
pozostatosci po pierwotnej funkcji przemystowej na
cele promociji turystycznej i budowania tozsamosci
historycznej mieszkancow

2.3.1 Aktywna promocja turystyczna Srodmiescia
Kalisza — zbudowanie nosnej i medialnie spojnej
Lopowiesci”

z sektora turystycznego
2.3.3 Stworzenie spojnej i catorocznej oferty
turystycznej

2.3.4 Wykorzystanie unikalnych zasobow Kalisza
(najstarsze miasto w Polsce, historyczny uktad
urbanistyczny, zabytki, dawna Fabryka Calisia,
centrum pielgrzymkowe) do zwiekszania
atrakcyjnosci turystycznej

3.1.1 Uporzgdkowanie drzewostanu i pozostatej
roslinnosci

3.1.2 Zwiekszenie liczby miejsc spotkan

i nawigzywania kontaktow (tawki, parklety, mate
przestrzenie publiczne)

3.1.3 Wprowadzenie i rozbudowa obiektow
stuzgcych rekreacji na terenach zieleni

3.1.4 Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa na
terenach zieleni (o$wietlenie, monitoring, patrole)
3.2.1 Modernizacje nawierzchni ulic, skweréw

i placow

3.2.2 Wprowadzenie elementéw matej architektury
0 znaczeniu rekreacyjnym lub symbolicznym

3.2.3 Preferencje dla ruchu pieszego i integracja
poszczegolnych przestrzeni ulic, skwerow i placow
3.2.4 Wykorzystanie zasobow ulic, skwerow i placow
pod kgtem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
3.2.5 Zmniejszenie skali parkingowego
wykorzystania ulic3 i placow

3.3.1 Rozbudowa i modernizacja ciggow pieszych i
rowerowych na terenach nadrzecznych

3.3.2 Tworzenie matych przestrzeni publicznych dla
mieszkancow

3.3.3 Modernizacja zabudowy zlokalizowanej
bezposrednio nad rzekg

3.3.4 Proba zwiekszenia przeptywu wod oraz
poprawa stanu czystosci rzeki

3.3.5 Aktywizacja gospodarcza w zakresie
prowadzenia lokali gastronomicznych, kawiarni
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Cel strategiczny 4 ,Poprawa funkcjonowania systemu transportowego”

4.1.3 Wzmocnienie transportu publicznego a takze
rowerowego i pieszego

4.1.4 Tworzenie woonerfow i przestrzeni
wspotdzielonej w ciggach drog scistego
Srodmiescia

4.2.1 Budowa parkingow buforowych w sgsiedztwie
$cistego Srédmieécia

4.2.2 Nowe ograniczenia w parkowaniu w $cistym
Srédmiesciu

4.2.3 Modernizacja istniejgcego systemu
zarzgdzania strefqg parkowania — nowoczesny
system informowania o wolnych miejscach
parkingowych

4.3.1 Wytgczenie wybranych ulic scistego
Srédmiescia z ruchu samochodowego

4.3.2 Wprowadzanie rozwigzan przestrzeni
wspotdzielonej (shared space) w scistym
Srédmieseiu

4.5.3 Rozbudowa sieci sciezek rowerowych

4.3.4 Poprawa nawierzchni istniejgcych ciggow
pieszych i rowerowych

5.1.1 Wsparcie wtascicieli prywatnych

w mieszkaniowych dziataniach inwestycyjnych
5.1.2 Wprowadzenie specjalnej strefy rewitalizaciji
5.1.3 Modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej
5.1.4 Renowacja najoardziej wartosciowych
obiektow zabytkowych

5.1.5. Uregulowanie stanu prawnego nieruchomosci
5.2.1 Rozbudowa infrastruktury cieptowniczej

5.2.2 Zwiekszenie wykorzystania gazu jako zrodta
ogrzewania

5.2.3 Termomodernizacje zabudowy

5.2.4 Wprowadzenie alternatywnych zrodet energii
jako uzupetniajgcej formy ogrzewania

5.3.1 Wsparcie publiczne w formie zachet

i preferencji w osiedlaniu sie na obszarze
rewitalizacji

5.3.2 Wprowadzenie nowych, korzystnych
instrumentow organizacyjnych i prawnych,
umozliwiajgcych podniesienie atrakcyjnosci oferty
mieszkaniowej

5.3.3 System wsparcia wynajmu nieruchomosci
mieszkaniowych

5.4.1 Modernizacja i zwiekszenie dostepnosci
mieszkan do mediow
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Aspekt rewitalizacji

Kierunek dziatan
przest.-

funk. techn.

spot. gosp. $rod.

5.4.2 Likwidacja sanitariatow na zewnetrz
budynkdw

nego zabudowy i wsparcie mieszkalnictwa

Tabela 9. Komplementarnos¢ problemowa — kierunki dziatan Gminnego programu rewitalizacji a piec
gtownych aspektow rewitalizacji

Oznaczenia: kolory czerwony i granatowy oznaczajq, ze kierunek dziatan oddziatuje przede wszystkim na
dany aspekt rewitalizacji, natomiast kolory pomaranczowy i niebieski oznaczajqg, ze kierunek dziatan
realizuje takze dodatkowe aspekty rewitalizacji).

— Komplementarno$ci instytucjonalnej — oznacza ona koniecznosc¢ takiego
zaprojektowania systemu zarzgdzania programem rewitalizacji, ktory pozwoli na
efektywne wspotdziatanie na jego rzecz réznych instytucii oraz wzajemne
uzupetnianie sie i spodjnosc procedur. W tym celu niezbedna jest weryfikacja
osadzenia systemu zarzgdzania programem rewitalizacji w przyjetym przez dang
gmine ogolnym systemie zarzgdzania — zostato to zaprojektowane w rozdziale 10.

— Komplementarnos$ci miedzyokresowej — oznacza ona uzupetnianie
przedsiewzied juz zrealizowanych w ramach polityki spdjnosci 2007-2013 (np. o
charakterze infrastrukturalnym) projektami komplementarnymi (np. o charakterze
spotecznym), realizowanymi w ramach polityki spojnoéci 2014-2020. Zachowanie
ciggtosci programowe;j (polegajgcej na kontynuagcji lub rozwijaniu wsparcia z
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polityki spdjnosci 2007-2013) ma w procesach rewitalizacji kluczowe znaczenie. W
przypadku miasta Kalisza, Gminny program rewitalizacji jest pierwszym tego
rodzaju opracowaniem dedykowanym procesowi odnowy miasta.
Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych
ze zrodet unijnych na przedsiewziecia rewitalizacyjne raczej nie miaty miejsca. Jest
to wiec dla Kalisza szansa na otwarcie nowej karty w procesie rozwoju miasta.

— Komplementarnosci zrédet finansowania — oznacza ona, ze projekty o
charakterze rewitalizacyjnym wynikajgce z GPR powinny opierac sie na
koniecznosci umiejetnego uzupetniania i tgczenia wsparcia z roznych zrodet
finansowania, tak publicznych, jak i prywatnych. Informacje dotyczgce
komplementarnosci zrodet finansowania przedsiewzie¢ planowanych do realizagji
w ramach GPR Kalisza zawarto w tresci rozdziatu 7 (szczegotowe wskazanie do
kazdego z planowanych przedsiewziec) oraz rozdziatu 9 (sumaryczne
podsumowanie).

3.2. Ramy finansowe

Zrédta finansowania ERELIONE WEMDEE [SOERIRUOuE T
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych

Miasto Kalisz 8.942.000,00
Miasto Kalisz + Fundusze zewnetrzne 29.050.000,00
Inne publiczne + Fundusze zewnetrzne 50.000.000,00
Prywatne 5.100.000,00
Prywatne + Fundusze zewnetrzne 141.572.727,00

SUMA 234.664.727,00
Zadania nieoszacowane 22

Tabela 10. Ramy finansowe realizacji Programu.

3.3. Struktura zarzqdzania

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o rewitalizacji przygotowanie, koordynowanie i tworzenie
warunkow do prowadzenia rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie
wtasciwosci gminy stanowi jej zadanie wiasne. Zadania te powinny byc¢ realizowane w
sposob jawny i przejrzysty, z zapewnieniem aktywnego udziatu interesariuszy na
kazdym etapie, a takze w sposob zapobiegajgcy wykluczeniu mieszkancow obszaru
rewitalizacji z mozliwosci korzystania z pozytywnych efektow procesu rewitalizacji,
w szczegolnosci w zakresie warunkoéw korzystania z gminnego zasobu

mieszkaniowego.
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Rycina 22. Powigzania miedzy interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w procesie zarzgdzania
Gminnym programem rewitalizacji

Prezydent Miasta Kalisza

Zespot roboczy
ds. rewitalizaciji

Pozostate wydziatu
Urzedu Miasta
Kalisza

Wydziat Rozwoju Miasta

: i Komitet Rewitalizacji
Biuro Rewitalizagji J

Inne jednostki
organizacyjne Miasta
Kalisza

Przedsiebiorcy Zarzqdcey Organizacje

nieruchomosci pozarzgdowe

i Mieszkancy

zrodto: opracowanie wiasne.

Struktura zarzgdzania Gminnym programem rewitalizacji zapewnia szeroki udziat
interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych (ryc. 22). Ich rola zostata opisana w
dalszej czesci rozdziatu.

Zadania interesariuszy wewnetrznych

Prezydent Miasta

Prezydent Miasta petni role nadzorczg nad procesem rewitalizacji. Kieruje on pracg
Urzedu Miasta Kalisza, w tym takze Wydziatu Rozwoju Miasta oraz Biura Rewitalizacji i
innych jednostek organizacyjnych. Jednoczesnie powotuje Komitet Rewitalizaciji oraz

Zespot Roboczy ds. rewitalizacji. W rezultacie nadaje tempo procesu rewitalizacji,
dostosowujgc je do lokalnych mozliwosci i ograniczen.

Biuro Rewitalizaciji
Biuro Rewitalizacji (referat Wydziatu Rozwoju Miasta) jest jednostkg organizacyjng
Urzedu Miasta Kalisza, do ktorej zadan nalezy:
— opracowanie diagnozy i delimitacji obszaréw zdegradowanych i obszaru
rewitalizacii;
— opracowanie gminnego programu rewitalizacji;
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— koordynowanie przedsiewziec rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie
rewitalizacji realizowanych przez inne komaorki i jednostki organizacyjne Miasta
Kalisza;

— readlizacja przedsiewziec rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie
rewitalizacji w zakresie dziatan w sferze przestrzenno-funkcjonalne;:

- prowadzenie spraw zwigzanych z przyznawaniem dotacji dla wtascicieli lub
uzytkownikow wieczystych nieruchomosci potozonych na obszarze Specjalnej

Strefy Rewitalizacji,
- prowadzenie spraw zwigzanych z opracowywaniem migjscowych planow

rewitalizacji,
- prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjg konkursow urbanistyczno-
architektonicznych;

— realizacja przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie
rewitalizacji w zakresie dziatan w sferze gospodarcze;:

- prowadzenie dziatan wspierajgcych lokalnych przedsiebiorcow takich jak: akcje |
kampanie promocyjne, wydarzenia miejskie, konkursy, promocja dobrych praktyk,
szkolenia i warsztaty dla przedsiebiorcow;

— realizacja przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych opisanych w gminnym programie
rewitalizacji w zakresie dziatan w sferze spotecznej:

- prowadzenie spraw zwigzanych z organizacjg konkursow oraz przyznawaniem
dotacji dla organizacji pozarzgdowych i innych podmiotédw okreslonych w ustawie
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie w szczegolnosci w zakresie
dziatalnosci wspierajgcej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych oraz
rewitalizacji,

- prowadzenie spraw zwigzanych z tworzeniem i wspieraniem tworzenia i
dziatalnosci podmiotow ekonomii spotecznej;

— monitorowanie stopnia realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych opisanych w
agminnym programie rewitalizacji oraz efektow realizacyi tych przedsiewziec

— podejmowanie wspotpracy z interesariuszami rewitalizacji, w szczegolnosci z
mieszkancami obszaru rewitalizacji, z wtascicielami, uzytkownikami wieczystymi i
podmiotami zarzgdzajgcymi nieruchomosciami potozonymi na obszarze
rewitalizacji, z podmiotami prowadzgcymi lub zamierzajgcymi prowadzi¢ na
obszarze miasta dziatalnos¢ gospodarczg i z podmiotami prowadzgceymi lubo
zamierzajgcymi prowadzi¢ na obszarze miasta dziatalnose spoteczng, w tym z
organizacjami pozarzgdowymi i grupami nieformalnymi w celu przeciwdziatania
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzenno-funkcjonalnych i technicznych;

— inicjowanie dziatan na obszarze rewitalizacji na rzecz przeciwdziatania
koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
przestrzennofunkcjonalnych i technicznych;

— podejmowanie dziatan w zakresie informaciji i promocji Gminnego programu
rewitalizacyi;

— prowadzenie dziatan w zakresie partycypacyi spoteczney.

Zadania Biura Rewitalizacji reguluje Zarzgdzenie Nr 318/2020 Prezydenta Miasta Kalisza
z dnia 17 czerwca 2020 r. (z pdzn. zm.).
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Pozostate wydziaty oraz jednostki organizacyjne Miasta Kalisza

Przedstawiciele innych wydziatow i jednostek organizacyjnych (jednostek budzetowych,
spotek) Miasta Kalisza tworzg Zespot Roboczy ds. rewitalizacji. Zakres zadan Zespotu
obejmuje w szczegolnosci:
— gromadzenie, dostarczanie i analizowanie danych niezbednych do opracowania,
wdrazania i monitorowania Gminnego programu rewitalizacji;
— identyfikowanie problemow i wskazywanie mozliwosci eliminowania przeszkdd w
realizacji projektéow rewitalizacyjnych;
— inspirowanie i zgtaszanie projektow rewitalizacyjnych w zakresie kompetenciji
poszczegolnych jednostek organizacyjnych miasta Kalisza;
— opiniowanie i rekomendowanie propozycji w zakresie poszczegolnych elementow
Gminnego programu rewitalizacji bgdz ich zmian;
— wdrazanie projektow rewitalizacyjnych zgodnie z kompetencjami poszczegolnych
jednostek organizacyjnych miasta Kalisza;
przekazywanie informacji i sprawozdan z realizacji projektow rewitalizacyjnych
bedgcych w kompetencji poszczegdlnych wydziatdw i jednostek miasta Kalisza.
Praca Zespotu moze odbywac sie zarowno w formie posiedzen catego grona lub
poszczegolnych jego cztonkow w zaleznosci od potrzeb.

Zadania Zespotu Roboczego ds. Rewitalizacji reguluje Zarzgdzenie Nr 46/2017
Prezydenta Miasta Kalisza z dnia 29 wrzesnia 2016 r.

Zadania interesariuszy zewnetrznych

Komitet Rewitalizacji Miasta Kalisza

Komitet Rewitalizacji Miasta Kalisza wykonuje nastepujgce zadania:

— wspiera dziatania Prezydenta Miasta Kalisza na obszarze rewitalizacji, stanowi
forum wspotpracy i dialogu interesariuszy z organami miasta, w sprawach
dotyczqgcych przygotowania, prowadzenia i oceny rewitalizacji oraz petni funkcje
opiniodawczo-doradczqg Prezydenta Miasta Kalisza,

— reprezentuje interesariuszy rewitalizacji, w tym: mieszkancoéw obszaru rewitalizacii,
wtascicieli, uzytkownikow wieczystych nieruchomosci i podmioty zarzgdzajgce
nieruchomosciami potozonymi na tym obszarze, mieszkancow gminy
niezamieszkujgcych obszaru rewitalizacji, podmioty prowadzgce lub zamierzajgce
prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnos¢ gospodarczg, podmioty prowadzgce
lub zamierzajgce prowadzi¢ na obszarze gminy dziatalnosc¢ spoteczng, jednostki
samorzqgdu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, organy wtadzy publicznej
oraz podmioty inne niz organy wtadzy publicznej, realizujgce na obszarze
rewitalizacji uprawnienia Skarbu Panstwa lub administracji rzgdowej;

— Wyraza opinie oraz podejmuje inicjatywy w sprawie rozwigzan, odnoszgcych sie
do obszaru rewitalizacji Miasta Kalisza;

— uczestniczy w opiniowaniu oraz przygotowaniu projektow uchwat Rady Miejskiej
Kalisza i zarzgdzen Prezydenta Miasta Kalisza zwigzanych z obszarem
rewitalizacii.
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Komitet Rewitalizacji zostat powotany na mocy Zarzgdzenia Nr 43/2017 Prezydenta
Miasta Kalisza z dnia 17 stycznia 2017 roku w sprawie powotania Komitetu Rewitalizacji
Miasta Kalisza. Zadania Komitetu Rewitalizacji zostaty okreslone w regulaminie
stanowigcym zatgceznik nr 1 do Uchwaty Nr XXX/386/2016 Rady Miejskiej Kalisza z dnia
24 listopada 2016 r. w sprawie zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania

Komitetu Rewitalizacji Miasta Kalisza.

Inni interesariusze zewnetrzni, w tym mieszkancy, przedsiebiorcy, wtasciciele i
zarzgdcy nieruchomosci i przedstawiciele organizacji pozarzgdowych

Inni interesariusze rewitalizacji witgczajg sie w dziatania rewitalizacyjne, w zaleznosci od
ich potrzeb i mozliwosci poprzez:
— informowanie Biura Rewitalizacji i Komitetu Rewitalizacji o lokalnych problemach
wymagajgcych rozwigzania,
— konsultowanie proponowanych rozwigzan rewitalizacyjnych odnoszgcych sie do
lokalnych spraw i problemow,
— doradztwo w zakresie swoich mozliwosci jako lokalnych ekspertow,
— dzielenie sie z wtadzami lokalnymi odpowiedzialnosciqg za podejmowanie decyzji
w sprawach bezposrednio ich dotyczgceych,

— wspotrealizowanie projektow rewitalizacyjnych.
Ponadto w ramach realizacji przedsiewziec rewitalizacyjnych Miasto Kalisz wspierac

bedzie inicjatywy oddolne (np. w ramach inicjatywy lokalnej) oraz projekty realizowane
przez organizacje pozarzgdowe (np. w ramach otwartych konkursow ofert oraz tzw.
matych grantow).

3.4. Koszty zarzqdzania

Szacunkowe koszty zarzgdzania Gminnym programem rewitalizacji zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli. Odnoszg sie one do rocznych kosztow

funkcjonowania Biura Rewitalizacji, ktore jest koordynatorem procesu rewitalizacji w
Kaliszu.

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
360.382 zt 367590 zt 374942zt 382440zt 390.089 zt  397.891zt 405849zt  413.966 zt

Tabela 1. Koszty zarzgdzania Programem.

3.5. System monitorowania i oceny

Wiasciwie zaprojektowany system monitorowania programu rewitalizacji zapewnia
jego skuteczng i efektywnq realizacje oraz pozwala na szybkg reakcje w przypadku
pojawienia sie wszelkich komplikacji. Pozwala na optymalne wykorzystanie srodkow
finansowych w celu zmaksymalizowania spodziewanych efektow. Sprawny monitoring
zapewnia rowniez odpowiedniq ocene aktualnosci dokumentu oraz stopnia jego

realizacji, zas$ w kwestiach finansowych pozwala na najefektywniejsze dopasowanie
sposobu finansowania do konkretnych potrzeb poszczegdlnych projektow.
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Monitoring polega na cyklicznej analizie wskaznikow statystycznych odnoszgcych sie

do obszaru rewitalizacji. Odbywa sie on na 3 poziomach:

— Monitorowanie podstawowych parametréw obszaru rewitalizacji na etapie
przyjecia programu oraz pozniejszych jego aktualizacyi, takich jak: ludnosc oraz
powierzchnia, ktére wynikajq z zapisow Ustawy o rewitalizacji. Monitorowanie
podstawowych parametrow programu bedzie odbywac sie przy kazdej
aktualizacji dokumentu.

— Monitorowanie skutkéw realizacji Programu poprzez analize poziomu
wskaznikow wykorzystywanych na etapie delimitacji obszaru rewitalizacji —
wskazniki stanu kryzysowego (na poziomie catej gminy oraz na poziomie nizszym,
tj. OZ i OR), dokonywanego w odniesieniu do wartoéci analogicznych wskaznikow
(wyjsciowych) obliczonych na etapie wyznaczania ww. obszaréw (analiza
efektywnosci podejmowanych dziatan rewitalizacyjnych). Zaznaczy¢ nalezy, ze
czes¢ danych jest obecnie niemozliwa do pozyskania, dlatego monitorowania
odbywac sie bedzie na czesci z przyjetych na etapie wyznaczenia OZ i OR
wskaznikow,

— Biezgce monitorowanie poziomu wdrazania Gminnego programu rewitalizacji
poprzez state aktualizowanie listy przyjetych przedsiewzie¢ podstawowych i
dodatkowych ze statusem: ,zaktadane do realizacji”, ,w trakcie realizacji” lub
,Zrealizowane”, w zaleznosci od aktualnego postepu rzeczowego, wraz z
podaniem poniesionych kosztow, montazem finansowym, a takze rezultatow ich
wdrozenia — efekty rzeczowe.

Ww. informacje zostanq przedstawione w ,Formularzu efektow monitorowania
programow rewitalizacyi”, ktorego wzoér zawarto w zatgezniku do Zasad
programowania i wsparcia rewitalizacji w ramach WRPO 2074+, Formularz bedzie
wypetniany przez Biuro Rewitalizacji raz na dwa lata i dostarczany do Departamentu
Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego,
zgodnie z wytycznymi okreslonymi w powyzszych Zasadach.

W przypadku monitorowania skutkow realizacji Programu, za wartosci bazowe uznano
wartos¢ wskaznikow dla obszaru rewitalizacji wyliczone w ramach delimitacji olbszaru
rewitalizacji. W Programie przyjeto, ze nalezy dgzy¢ do osiggniecia wartosci wskaznika
sredniej dla catego miasta. W przypadku, gdy wartos¢ wskaznika bazowego osiggata
wartosc lepszg od sredniej, za wartos¢ docelowg uznano utrzymanie wartosci
bazowej. W ramach sprawozdan z monitoringu realizacji celéw i skutkdbw Gminnego

Programu Rewitalizacji wskazywany bedzie poziom realizacji danego wskaznika
w odniesieniu do przyjetego trendu.
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Rodzaj
zjawiska

Wskaznik

2015/2016

2020

Zaktadany
trend

|. Spoteczne

1.1. Liczba osob bezrobotnych na 1000
mieszkancow w danej jednostce

48,24

2416

spadek

1.2. Liczba osob dtugotrwale
bezrobotnych na 1000 mieszkancow w
danej jednostce

2724

12,05

spadek

2.1. Liczba rodzin korzystajgcych z
pomocy na dozywianie dzieci na 1km
kw. powierzchni jednostki

83,47

65,50

spadek

2.2. Liczba osodb korzystajgcych z
pomocy Na dozywianie dzieci na 1km
kw. powierzchni jednostki

322,70

153,88

spadek

2.3. Liczba osob korzystajgcych z zasitku
celowego na zakup wegla na 1000
mieszkancow w danej jednostce

30,00

15,33

spadek

3.1. Liczba rodzin objetych przypadkami
przemocy (,Niebieskie Karty”) na 7km
kw. powierzchni jednostki

10,10

56,20

spadek

3.2. Liczba zdarzen zarejestrowanych
przez policje na 1km kw. powierzchni
jednostki

513,66

b.d.

spadek

3.3. Liczba interwencji zarejestrowanych
przez policje na 1Tkm kw. powierzchni
jednostki

1.888,36

1.777,52

spadek

4.1. Srednie wyniki egzaminu
os$mioklasisty w publicznych szkotach
podstawowych — jezyk polski

b.d.

b.d.

4.2. Srednie wyniki egzaminu
osmioklasisty w publicznych szkotach
podstawowych — matematyka

b.d.

b.d.

4.2a. Srednie wyniki egzaminu
osmioklasisty w publicznych szkotach
podstawowych — jezyk obcy nowozytny

b.d.

b.d.

4.3. Liczba organizacji pozarzgdowych
na 1000 mieszkancow w danej
jednostce

6,73

7,10

bez zmian

5.1. Srednia wypozyczen w filiach
Miejskiej Biblioteki Publicznej

1215

10.795

WZrost

6.1. Liczba srodowisk / rodzin
dysfunkcyjnych na 1km kw. powierzchni
jednostki

763,96

262,02

spadek

Il.
Gospodarc
ze

7. Liczba osdb prowadzgcych
dziatalnos$¢ gospodarczg pod numerem
PKD 92.00.Z oraz 64.92.Z na 1000
mieszkancow w danej jednostce

294

b.d.

spadek

8. Liczba punktoéow sprzedazy alkoholu
na 1km kw. powierzchni jednostki

25,52

b.d.

spadek

IR
Srodowisko
we

9. Liczba pojemnikow na popidt na 1km
kw. powierzchni jednostki

107,92

181,01

spadek

V.

10. Liczba placow zabaw na 1Tkm kw.

213

1,55

bez zmian
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Rodiza) Wskaznik 2015/2016 2020 Zaktadany
zjawiska trend
Przestrzenn |powierzchni jednostki
?u_nkc'onoln 1. Liczba obiektow ujetych w Gminnej
o J Ewidencji Zabytkéw na 1Tkm kw. 319,51 250,39 -
powierzchni jednostki
12. Sredni wiek obiektow ujetych w 130 od B
Gminnej Ewidencji Zabytkow o
V. 13. Liczba awarii instalacji gazowych na
Techniczne |1km kw. powierzchni jednostki 2871 6.20 spadek
14. Liczba pozarow na 1km kw. 34,56 28,68 spadek

powierzchni jednostki

Tabela 1. Wskazniki mierzgce skutki realizacji Programu

Ocena aktualnosci i stopnia realizacji Programu bedzie dokonywana zgodnie z art. 22

ustawy o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485) nie rzadziej niz raz na 3 lata.

3.6. Spis zalqgcznikow

Zatgeznik 1. Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacii.
Zatgcznik 2. Podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-przestrzennych.
Zatgcznik 3. Zrealizowane przedsiewziecia rewitalizacyjne zaplanowane w ramach
poprzednich edycji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kalisza.
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