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Kalisz, dnia 17.05.2022 r.

Pan

Dariusz Grodziniski
Radny

Rady Miasta Kalisza

W odpowiedzi na interpelacje Pana Radnego z dnia 28 kwietnia 2022 r. w sprawie organizacji
i zarzadzania Spdtka Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spétka z 0.0., w oparciu o informacje
otrzymane od Zarzadu, uprzejmie informuje:

W Spoétce w okresie od lipca 2017 r. do marca 2018 r. zatrudniona byta osoba petnigca funkcje
doradczg, do zadan ktérej nalezato przede wszystkim kreowanie dziatan zmierzajgcych do
optymalizacji struktury kosztéw, optymalizacji polityki podatkowej, nadzér i ksztattowanie polityki
rachunkowosci firmy. Biorgc pod uwage uptyw ponad 4 lat oraz bardzo krétki okres zatrudnienia,
trudno dzi$ obiektywnie ocenic¢ efekty tej pracy.

Okres ostatnich dwdch lat byt szczegdlnie trudny dla przedsiebiorcéw w kraju. Sytuacja
epidemiologiczna zwigzana z COVID-19 i zwigzane z tym ograniczenia miaty duzy wptyw na finanse
firm, ktore ponosity istotne straty, w zwigzku z utratg przychodéw. Réwniez dla kaliskich wodociggéw
byt to ciezki czas. Duzy wptyw na sytuacje ekonomiczng przedsiebiorstwa miaty réwniez rosngce ceny
energii (0 55% w zakupie), paliw, czy materiatédw i ustug niezbednych do zapewnienia bezpieczenstwa
ciggtosci dostaw wody i odbioru Sciekéw dla mieszkarnicow Kalisza, jak réwniez koniecznosc¢
ograniczenia przez pandemie szeregu ustug komercyjnych, ktére przynosity dodatkowe dochody. S to
czynniki niezalezne od Spotki, jednak mocno wptywajgce na wysokos¢ przychodow i kosztéw.

Zarzad Spotki podjat szereg dziatan oszczednosciowych zmierzajacych do obnizenia kosztow.
W poszczegdlnych obszarach ograniczano koszty w szczegdlnosci administracyjne i biurowe, wydatki
na cele reprezentacyjne, delegacje stuzbowe. Zoptymalizowano procesy zarzadcze wprowadzajac
zmiany organizacyjne w regulaminie organizacyjnym, wzmacniajgc pozycje dziatu ekonomicznego
i tworzgc komoérke do spraw pozyskiwania funduszy zewnetrznych. Dokonano dywersyfikacji zrodet
przychoddw poprzez utworzenie dziatu gospodarki odpadami. Rozszerzono techniczne mozliwosci
sprzedazy hurtowej wody do gmin osciennych, co zwieksza wolumen sprzedazy przy utrzymywaniu
zblizonych kosztéw statych. Spdtka przygotowuje takze rozwigzania i inwestycje zwiekszajgce udziat
energii odnawialnej z produkcji wiasnej na potrzeby energetyczne Spoétki. Dodatkowo w 2022 roku
Przedsiebiorstwo intensyfikuje dziatania windykacyjne wobec dtuznikdw, ogranicza wysokie koszty
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napraw i odtworzenia nawierzchni ulic po awariach poprzez wykonywanie czeSci prac przez
pracownikéw Spétki zmniejszajac w ten sposdb koszty ustug obcych.

Dynamicznie zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne, ktdre wystgpity w ubiegtym roku,
a w szczegdblnosci znaczny wzrost kosztéw dziatalnosci wynikajgcych z wysokiej inflacji spowodowaty,
iz obowigzujagca wczesniej taryfa przygotowywana na przetomie roku 2020/2021 w innej
rzeczywistosci ekonomicznej, mimo podjetych dziatan zaradczych, nie pozwalata na osiggniecie
niezbednych przychodéw pokrywajacych koszty dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej. W zwigzku
z powyzszym Zarzad Spétki podjat decyzje o koniecznosci zmiany obowigzywania dotychczasowej
taryfy za zbiorowe zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie sciekow.

Aby przeciwdziata¢ ostatniej podwyzce za wode i Scieki, w celu ochrony odbiorcéw przed nadmiernym
wzrostem cen w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wode, we wniosku taryfowym ztozonym
w styczniu do Wod Polskich, Spétka PWiK obnizyta marze wtasne do minimalnych pozioméw
zapewniajacych bezpieczenstwo funkcjonowania systemu: na wodzie do 1% , a na $ciekach do 2,5%.
Realizujgc zalecenia Regulatora PGW Wody Polskie Spétka obnizyta takze wysokos¢ stawek i odpiséw
amortyzacyjnych z 3% do 2%, co pozwala na stopniowe rozktadanie w czasie kosztéw wynikajgcych
z inwestycji modernizacyjno-rozwojowych.

Warto dodag, iz cena za wode i Scieki dla gospodarstwa domowego w Kaliszu nie byta podwyzszana
od 12.06.2018 r., tj. przez ostatnie 4 lata. taczna cena za 1m?® brutto dostawy wody i jej
odprowadzanie do kanalizacji w Kaliszu zwiekszyta sie z 11,00 zt brutto do 11,82 zt brutto, czyli
o 82 grosze, tj. o 7,5%. Zgodnie z danymi branzowymi za rok 2020 srednia cena za wode i Scieki
w wojewddztwie wielkopolskim wynosi 13, 40 zt brutto za 1 m°.

Sytuacja finansowa Przedsiebiorstwa, pomimo poniesionej w roku 2021 straty jest stabilna.

Prezydent Miasta Kalisza
/...]
Krystian Kinastowski
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Kalisz, dn. 28 kwietnia 2022 r.

Sz. P.
Krystian Kinastowski
Prezydent Miasta Kalisza

Interpelacja ws organizacji i zarzgdzania PWIK.

Panie Prezydencie, o ile mi wiadomo na przetomie biezgcej i ostatniej kadencji w PWIK Sp. o.0.
zatrudniona byta osoba ds. restrukturyzacji spétki, ktéra miata obnizy¢ koszty jej funkcjonowania.
Czy ta osoba kontynuuje swoje zadanie i jakie ta praca przyniosta efekty?

Co zarzad PWIK zrobit aby zmniejszy¢ koszty swojego funkcjonowania, zoptymalizowac wszystkie
procesy zarzgdcze i zmniejszy¢ zeszioroczng strate oraz przeciwdziataé ostatniej podwyzce za
wode i scieki?

Z powazaniem

/-/ Dariusz Grodzinski

Radny Rady Miasta Kalisza



