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W odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 7 lipca 2020r. informuje, ze jest wiele réznych powoddw,
dla ktérych zasadne jest wdrazanie Centrum Ustug Wspdlnych. Poza wymaganiami prawnymi, czy
zamiarem gruntownej reorganizacji dotychczasowych struktur, najwazniejszym bedzie analiza
kosztow i korzysci.

Na podstawie wynikéw tej analizy podjete zostang decyzje dotyczace tego, w jakim zakresie bedzie
wdrazany CUW, tj. jakie procesy jednostek o$wiatowych czy grupy jednostek powinny by¢
obstugiwane wspdlnie, a jakie pozostajg rozproszone? gdzie powinien by¢ umiejscowiony CUW?
jakimi zasobami powinien dysponowad? jakimi narzedziami i systemami powinien sie postugiwac?
jaki zakres ustug ma swiadczy¢ obstugiwanym jednostkom? jak bedg mierzone efekty tej obstugi?
Analizowane sg zarowno wymierne korzysci finansowe, wynikajgce przede wszystkim z
oszczedno$ci w kosztach realizacji wystandaryzowanych proceséw (najczesciej z wiekszym
wsparciem ze strony systemow IT czy tez wzmocnienia sity negocjacyjnej, np. w przypadku
centralizacji zakupow), ale takze korzysci jakosciowe. Nalezg do nich:

—  redukcja poziomu btedow realizowanych operacji (np. btednie zaksiegowanych kwot),

— zwiekszenie szybkosci realizacji tych operacji (np. szybsze ksiegowanie, szybsze przetwarzanie
ptatnosci),

— uwolnienie czasu pracownikdw do realizacji innych zadan (np. przyspieszenie procesu
ksiegowego pozwala na przeprowadzenie analizy stanu kont).

Zaktadajgc powstanie Centrum Ustug Wspadlnych dla placowek oswiatowych w Kaliszu planujemy
przejecie pracownikow ksiegowosci i kadr z przedszkoli i szkét.

Nie bez znaczenia jest takze znacznie wieksza przejrzystosc proceséw realizowanych przez centrum,
np. finansowych, ksiegowych, zakupowych, a takze mozliwos$¢ tatwiejszego uzyskiwania danych z
ksigg i tworzenia raportéw, ktére moga stuzyé¢, np. do planowania budzetéw na kolejne lata, czy tez
podejmowania decyzji o inwestycjach.
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Kolejna korzy$¢ finansowa bedzie wynika¢ ze wspdlnych zakupdw czy z administracji ogolne;j.
Wprowadzenie tych obszaréw do CUW pozwali na osiggniecie nie tylko korzysci ze standaryzacji
procesow i skali czynnosci (czyli realizacji ich wiekszej ilosci w jednakowy, okreslony, powtarzalny i
przewidywalny sposéb). Dodatkowo mozliwe bedzie uzyskiwanie nizszych cen zakupu towaréw, czy
ustug, np. wspdlna obstuga informatyczna, wspdlna obstuga gospodarki odpaddw komunalnych,
wspdlna obstuga internetowa, telefoniczna, itp.

Ww. scentralizowanie ustug dla jednostek oswiatowych bedzie wymagato szczegdtowej analizy tak
aby odpowiednio zaprojektowac¢ Centrum Ustug Wspdlnych oraz aby przyniosto ono wymierne
korzysci dla wszystkich.

Samorzadowe Centra Ustug Wspodlnych funkcjonujg z powodzeniem w wielu miastach Polski, np.
tédz, Poznan, Jarocin, Leszno, Gdansk, Opole, Tychy czy Katowice.
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SLD i Lewica Razem

Sz. P. Krystian Kinastowski
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Interpelacja

w sprawie konceptu utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych

Szanowny Panie Prezydencie,

zwracam sie do Pana z zapytaniem czy miasto Kalisz rozwaza wdrozenie procesu
optymalizacji w zakresie administrowania dziataniami kadrowo - ksiegowymi dla
jednostek w postaci szkdt, przedszkoli oraz ztobkdéw zlokalizowanych na terenie Kalisza,

ktére jednoczesnie podlegajg Miastu. Jednoczesnie, prosze uprzejmie Pana Prezydenta o
odpowiedz na nastepujgce pytanie:

Czy zamyst utworzenia Centrum Ustug Wspdlnych bedzie sie wigzat z redukcjg etatow w

dziatach kadrowo - ksiegowych w wyzej wymienionych jednostkach?

Uprzejmie prosze o udzielenie odpowiedzi osobom zainteresowanym, a
mianowicie pracownikom dziatbw kadrowo - ksiegowych pracujgcych w jednostkach,

ktére miatby w zamysle zosta¢ objete procesem optymalizaciji.

tgcze wyrazy szacunku
tukasz Witodarek



