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Szanowny Panie Przewodniczgcy,

w odpowiedzi na Pana interpelacje informuje, ze Miasto Kalisz jako organ
prowadzqgcy respektuje wynikajgcq z przepisdw prawa kompetencje dyrektora
szkoty. Miasto nie zastepuje dyrektora w wykonywaniu funkcji pracodawcy.

Jednoczesénie odpowiedzZ na drugie pytanie wymaga istotnego
doprecyzowania: Miasto Kalisz analizuje i bedzie analizowac liczbe oraz strukture
godzin ponadwymiarowych w ramach oceny organizacji pracy szkoty,
zatwierdzania arkusza organizacyjnego oraz racjonalnego gospodarowania
srodkami publicznymi.

Podstawe tych dziatan stanowig w szczegdlnosci art. 57 ustawy - Prawo
os$wiatowe z 14 grudnia 2016 r. (Dz.U. z 2026 r. poz. 820 ze zm.), okreslajgcy
kompetencje organu prowadzgcego w zakresie nadzoru finansowego
i administracyjnego nad szkotq, w tym prawidtowego dysponowania srodkami
budzetowymi i przestrzegania przepiséw dotyczgcych organizacji pracy szkoty
oraz przepisy dotyczgce zatwierdzania arkusza organizacji szkoty.

Organ prowadzqgcy, ktérym jest Miasto Kalisz, nie kwestionuje prawa
dyrektora do przydzielania godzin ponadwymiarowych. Prawo do podjecia decyzji
nie oznacza jednak zwolnienia z obowigzku jej racjonalnego uzasadnienia.
Dlatego przy analizie arkuszy organizacyjnych Miasto oczekuje od dyrektora
wyjasnienia, w szczegolnosci:

* Dlaczego przy znacznej liczbie godzin ponadwymiarowych nie jest mozliwe
zatrudnienie nowego nauczyciela posiadajgcego wymagane kwalifikacje;

« Czy dyrektor z powodu braku nauczycieli wykazat wakat i rozpoznat
dostepnosc pedagogodw poszukujgcych pracy poprzez funkcjonujgcg
w Kaliszu Gietde Pracy dla Nauczycieli;

« Czy zatrudnienie nauczyciela bedgcego na emeryturze jest rzeczywiscie
uzasadnione brakiem dostepnej kadry, jezeli na lokalnym rynku pracy
znajdujg sie osoby posiadajgce wymagane kwalifikacje, w tym mtodzi
nauczyciele rozpoczynajgcy kariere zawodowq. Nie oznacza
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to dyskryminowania nauczycieli emerytéw ani ingerowania w kompetencje

dyrektora. Oznacza obowigzek pytania czy przyjety sposdb organizaci

pracy jest w danej sytuacji najbardziej racjonalny.

Szczegdlnie analizowane sqg réwniez przypadki dotyczgce dyrektordw,
wicedyrektordw i innych oséb petnigcych funkcje kierownicze. W tym zakresie
przepisy Karty Nauczyciela przyznajg organowi prowadzgcemu okreslone
kompetencje dotyczgce obnizenia tygodniowego obowigzkowego wymiaru zajec
oraz zasad korzystania ze znizek. Miasto ma zatem prawo badac czy przydziat
dodatkowych godzin osobie petnigcej funkcje kierowniczqg nie koliduje
z obowigzkami wynikajgcymi z petnionej funkcji oraz czy zachodzi rzeczywista
potrzeba powierzania tych godzin wtasnie tej osobie.

Dotyczy to rowniez sytuacji, w ktorych dyrektor korzystajgcy ze znizki godzin
dydaktycznych, a wiec majgcy ograniczony wymiar zaje¢ dydaktycznych z uwagi
na petniong funkcje, jednoczesnie realizuje dodatkowy etat lub jego czes¢ w inne;j
szkole, uzyskujgc z tego tytutu kolejne wynagrodzenie, czesto nawet ze srodkow
publicznych. Sam fakt dodatkowego zatrudnienia, jezeli jest zgodny z prawem,
nie jest kwestionowany. Zasadne jest jednak pytanie czy takie rozwigzanie
pozostaje w zgodzie z prawidtowym wykonywaniem funkcji kierowniczej i czy
z punktu widzenia interesu publicznego konieczne jest powierzanie dodatkowych
godzin osobie, ktéra juz korzysta ze znizki wynikajgcej z petnionej funkcii.

W takich przypadkach pojawia sie rowniez kwestia etyczna i moralna, ktorej
nie mozna catkowicie poming¢. Dotyczy to zardwno dyrektorow, jak i nauczycieli.
Jezeli jedna osoba posiada w swojej macierzystej szkole etat oraz znaczng liczbe
godzin ponadwymiarowych, a jednoczesnie podejmuje kolejny etat lub jego czesc
w innej szkole, podczas gdy inni posiadajgcy kwalifikacje nauczyciele pozostajg
bez pracy, trudno ograniczy¢ dyskusje wytgcznie do pytania czy dane rozwigzanie
jest formalnie legalne.

Miasto Kalisz stoi na stanowisku, ze w gospodarowaniu publicznymi
$rodkami nie wystarczy odpowiedz ,prawo na to pozwala”. Nalezy réwniez pytac
czy jest to rozwigzanie racjonalne, potrzebne, uczciwe wobec innych nauczycieli
i zgodne z interesem ucznidw oraz lokalnego srodowiska.

Wiasnie dlatego Miasto bedzie nadal analizowa¢ arkusze organizacyjne
i oczekiwac¢ od dyrektorow uzasadnienia przyjetych rozwigzan kadrowych,

z poszanowaniem ustawowej kompetencji dyrektora do indywidualnego przydziatu
godzin ponadwymiarowych.

Z powazaniem

Prezydent Miasta Kalisza
l...0
Krystian Kinastowski
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Szanowny Panie Prezydencie.

Zbliza sie kolejny rok szkolny, a w nim kolejne wyzwania stojgce przed kaliskg
edukacjg. Dyrektorzy szkot, zwtaszcza srednich, podnoszg problem deficytu dobrych
nauczycieli na rynku pracy, zwlaszcza w zakresie nauk Scistych. W zwigzku z
powyzszym czesto siegajg po mozliwos¢, zgodnego z prawem, przydziatu
nauczycielom pracujgcym w ich szkofach godzin ponadwymiarowych. Proces ten,
bedgcy kompetencjg dyrektora szkoty, jest korzystny zaréwno dla szkoty- polegajgcej
na doswiadczonych i znajgcych uczniéw i szkote nauczycielach, nauczycielach
majgcych komfort pracy w jednej placéwce jak i budzetu miasta, poprzez ograniczanie,
réznego rodzaju pochodnych swiadczen. Sprawe organizacji procesu zatrudniania,
przydziatu godzin reguluje szczegdétowo prawo oswiatowe, o czym wspomina
Wielkopolski Kurator Oswiaty
(https://ko.poznan.pl/aktualnosci_kurator/2026/08/opiniowanie-zmian-do-
zatwierdzonych-arkuszy-organizacji-publicznych-przedszkoli-szkol-i-placowek-na-
rok-szkolny-2026-2027/# ftn1)

Zainspirowany pismem Pana Kuratora, chciatbym upewnic sie ze zasady, dotyczgce
jakze bliskiej mojemu sercu oswiaty, sg przestrzegane w Kaliszu. W zwigzku z tym

zapytuje:
- Prosze o szczegdétowg odpowiedz, czy w szkotach podlegajgcych Miastu Kalisz,

przestrzegana jest zasada, na mocy ktérej o przydziale godzin ponadwymiarowych
nauczycielom, decyduje dyrektor szkoty?

-Czy Miasto Kalisz, jako organ prowadzgcy, w jakikolwiek sposob, ingeruje w ilos¢
godzin ponadwymiarowych przydzielanych nauczycielom zgodnie z przepisami Karty
nauczyciela, badz sugeruje takie rozwigzania? Jezeli tak, jaka jest tego podstawa
prawna i kto wydat takg dyspozycje?

Z wyrazami szacunku.

Tadeusz Skarzynski
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