Uehiwals 8. XEYIL/311/98

Rady Miejskiej Kalisza

zdnia26.05...1998 r.

w sprawie: przyjecia ,, programu inwestycyjnego i propozycji finansowania systemu
cieplowniczego Miasta Kalisza w latach 1998-2003”.

Na podstawie art.18 ust.2 pkt 6 i pkt 9 lit. € ustawy z dn. 08 marca 1990 r. o

samorzadzie terytorialnym (tekst jednolity Dz. U. z 1996 r. Nr 13 , poz. 74 z pdzniejszymi
zmianami) Rada Miejska Kalisza postanawia:

§1

1. Przyjac ,, program inwestycyjny i propozycje finansowania systemu cieptowniczego Miasta
Kalisza w latach 1998-2003” opracowany przez PEC S.A. w Kaliszu, zawarty w planie

inwestycyjnym miasta w 1998 r. i uwzgledni¢ zabezpieczenie finansowe zadan, ujetych
w tym programie, w latach nastepnych.

2. Program, o ktérym mowa w ust. 1, stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Miasta Kalisza.
§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.




Uzasadnienie

do Uchwaly nr .. XLVI1/311/98

Rady Miejskiej Kalisza
z dnia 2&&“5.0123-3.-1‘.'

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania systemu cieplowniczego Miasta
Kalisza, Zarzad Miasta przedklada program inwestycyjny i propozycje finansowania tego
systemu w latach 1998-2003.

System cieptowniczy winien odpowiada¢ nowym wymogom prawnym i speiaé oczekiwania
mieszkancow Kalisza. W przeciwnym razie zaistnieje ryzyko odchodzenia klientéw od sieci
cieptowniczej, co spowoduje, Ze podniesienie stanu technicznego instalacji do wysokiego
poziomu stanie si¢ trudniejsze i raczej nierealne.

Zaproponowany plan modernizacji pozwala Miastu na przeprowadzenie inwestycji
niezbednych do dostosowania cieplowni do nowych warunkéw prawnych oraz
do zautomatyzowania wezléw cieplnych, bez potrzeby podnoszenia cen ciepta. Wymaga
on od Miasta pomocy finansowe;.

Przedstawiony program inwestycyjny niesie za soba nastepujace korzysci:

- obnizke zuzycia ciepta przez odbiorcow,

- podniesienie sprawnosci wytwarzania energii w Cieplowni Rejonowej CR1,

- zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w CR1,

- zmniejszenie strat przesytu ciepla,

- umozliwienie nowych wiaczen bez koniecznosci rozbudowy CR1,

- dotrzymanie norm ochrony atmosfery obowiazujacych od 1998r.,

- umozliwienie obnizenia parametréw pracy sieci, co spowoduje kolejne zmniejszenie strat
przesytu.

Cze$¢ programu, obejmujaca zadania przewidziane do realizacji w 1998 roku, zawiera
Uchwata nr XLII1/284/98 Rady Miejskiej Kalisza z dnia 10.02.1998r. wSprawie budzetu
miasta Kalisza na 1998r.
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L PRZEDSTAWIENIE

W uzgodnieniu z wiadzami miasta Kalisza, spétka PEC, z pomocg swojego akcjonariusza,
francuskiej spotki SOCCRAM (Grupa THION), pracowata nad mozliwo$ciami przyspieszenia
programu modernizacji instalacji grzewczych, oddanych przez Miasto w dzierzawe PEC-owi
na mocy umowy z 3.12.1995 (uzupetnionej przez kolejne aneksy).

Zaproponowane rozwigzanie odpowiada tym uzgodnieniom i, jednoczesénie, bierze pod
uwage elementy dziatania, ktére sg racjg bytu sieci ciepinych:

cene ciepta korzystna dla mieszkancéw,
bezpieczernstwo zaopatrzenia w energig cieping,
gwarancje poprawnego dziatania sieci,
zréznicowanie rodzajéw energii uzywanych w sieci.

1L AKTUA A

A. Przypomnienie kilku podstawowych danych

lloé¢ ciepta dostarczonego przez wezly w ciggu roku normalnego o Srednich warunkach
klimatycznych:

e ogrzewanie: 800 000 GJ

CWwuU: 350 000 GJ

ogétem: 1 150 000 GJ *

maksymalna moc dostarczana do sieci: 138 MW
Srednia cena ogrzewania i CWU w przeliczeniu na mieszkanie:

1 221 zt bez podatku VAT na 1 mieszkanie, na podstawie cen z lipca 1997.
Zuzycie w przeliczeniu na 1 mieszkanie: 58 GJ rocznie.

Srednia cena za 1 GJ: 21 zt (bez podatku VAT).

1

Liczba ta dotyczy szacowanego zuzycia ciepta przez budynki zasilane wczesniej z lokalnych kotiowni weglowych i podfaczone
ostatnio do sieci w ramach programu likwidacii niskiej emisji zanieczyszczen. Nie zajmujemy sig tu kwestig lokalnych kotfowni
gazowych, gdyz sa to urzadzenia nowe i wyposazone w elementy (kottownia, automatyka) wysokiej jakosci.
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QOPIS OBECNEJ SYTUACJI

Po ukonczeniu realizacji programu likwidacji niskiej emisji zanieczyszczen, stato sig
konieczne skoncentrowanie sig na modernizacji instalacji stuzacych produkgji i dystrybucji
ciepta poprzez siec ciepina, ktora zasila 60% mieszkancow Kalisza.

Obecna sytuacja charakteryzuje sie nastepujgcymi cechami:

E

V.

cena ciepta dla mieszkancow Kalisza jest bardziej korzystna niz w wielu innych polskich
miastach:
_ $rednie zuzycie w przeliczeniu na 1 mieszkanie jest nizsze od 60 GJ,
_ stosunek ceny statej do catosci rocznej faktury jest nizszy niz 40%, co sprzyja
wykonywaniu prac pozwalajacych na oszczedzanie energii w budynkach,
_ érednia cena jest nizsza o 9% od ceny urzedowej.

. niewiele wezitow zostato zmodernizowanych, a 25% jest wcigz wyposazone W

hydroelewatory,

. sie¢, o dtugosci 60 km, jest stosunkowo niezawodna, lecz posiada kilka odcinkéw 0

niskiej sprawnosci. W dodatku nie dysponuje pierscieniem mogacym zapewnic ciggto$¢
dostaw,

. cieptownia rejonowa ma 30 lat, nie jest zautomatyzowana i uzywa tylko jednego paliwa

energetycznego. Obecny poziom emisji zanieczyszczen nie odpowiada przysztym
normom ochrony srodowiska, ktére wejdg w zycie 1 stycznia 1998.

. ponad 65% ciepta pochodzi od zewnetrznego dostawcy, elektrocieptowni Piwonice, ktory

stosuje wysokie ceny. W 1996, pomimo negocjacji, Srednia cena ciepta dostarczonego z
Piwonic wynosita 16,7 z{/GJ, podczas gdy koszt wiasny ciepfa na wyjsciu z CR1 wynosi
14,2 ZtIGJ, czyli 17% mniej.

OPIS PROGRAMOW

A. Og6dlny zarys propozycji

Starali$my sie potozy¢ nacisk na nastepujgce wymogi:

zmniejszenie zanieczyszczenia przez Cieptownie Rejonowa i zautomatyzowanie jej w
celu dostosowania do nowych przepiséw o emisji zanieczyszczen,

modernizacja weztow jako odpowiedz na oczekiwania klientow,
optymalizacja i wprowadzenie konkurencyjnoéci miedzy obydwoma Zrédtami ciepta,

zapewnienie diugoletniej niezawodnosci sieci cieplnej.



B. Program dostosowania ciepfowni CR1 do nowych wymogow

1. Strategia modernizacji cieptowni CR1

Nalezy przypomnie¢, ze polskie przepisy o emisji zanieczyszczen do atmosfery ulegng
zaostrzeniu z dniem 1.01.1998. W cieptowni zaczng obowigzywac¢ w momencie
wygasniecia decyzji Inspektoratu Ochrony Srodowiska (czerwiec 1998). Najwazniejsza
bedzie przede wszystkim koniecznos¢ redukciji emisji NO, oraz pytow.

Dzieki wybraniu wegla z niska zawartoscia siarki, PEC juz obnizyt emisje SO, z CR1 ponizej
przysztego wymaganego poziomu. Niemniej emisja pytow jest dzi§ wyzsza od poziomu
wymaganego od 1998. Podobnie jest z emisjq NO, w wyniku trudnosci z recznym
regulowaniem procesu spalania. Wtasnie dlatego instalacja automatyki w cieptowni jest tak
pilnym zadaniem

Zwrécilismy uwage na przewidywane koszty oraz na mozliwosci zwigzane z gospodarkg
skojarzona rozpatrywana obecnie przez Energetyke Kaliska, a takze przez nas. Pomyst
catkowitej modernizacji cieptowni wydat nam si¢ przedwczesny.

Dlatego wolimy podzieli¢ prace na dwa etapy. Pierwszy, pilny, dotyczy jednego,
konkretnego celu i polega na modemizacji dwéch z pigciu kottow.

Jesli chodzi o drugi etap, ktéry powinien sig rozpoczac za dwa lub trzy lata, nalezy okreslic,
czy bedzie on polega¢ na modernizaciji kottéw, czy na wprowadzeniu gospodarki
skojarzonej, czy na przeksztatceniu cieptowni w zrédto szczytowe, jesli dojdzie do realizaciji
projektu Energetyki Kaliskiej.

Taka orientacja prowadzi wiec w pierwszej fazie do zachowania bez zmian trzech
pozostatych kottéw. Jestesmy jednak przekonani, ze Inspektorat Ochrony Srodowiska
zgodzi si¢ na przyznanie nam dodatkowych dwéch lub trzech lat na catkowite dostosowanie
urzgdzen do nowych norm pod warunkiem ze:

1. juz teraz bedziemy mogli sie wykazac znacznym obnizeniem emisji zanieczyszczen,
2. okreslimy przyblizony czas rozwigzania problemu zanieczyszczenia atmosfery.

Proponujemy wiec podzieli¢ cato$¢ prac na dwa programy: jeden, program podstawowy i
pilny oraz program opcyjny.

2. Program podstawowy

Cieptownia posiada 5 kottéw zamontowanych pomigdzy 1975i 1985 . Jeden z nich byt juz,
w 1993, obiektem prac modemizacyjnych. Sugerujemy wykonanie podobnych prac na
kolejnym kotle (modernizacja na Sciany szczelne) i zautomatyzowanie pracy obydwu kottéw.

Co wiecej, przewiduje sie prace majace polepszy¢ w pewnym stopniu funkcjonowanie
odpylaczy we wszystkich kottach.

Warto przypomnieé, ze dwa kotty, pracujace jako gtéwne, dostarczaja 70% rocznej
produkcji skumulowanej cieptowni CR1. Trzy pozostate pracuja wytacznie w najzimniejsze
dni, kiedy temperatura zewnetrzna schodzi ponizej 0°C, czyli przez 40-60 dni rocznie na
220 dni podczas sezonu grzewczego.



3 Program opcyjny dia cieptowni CR1

Program opcyjny jest uzupetnieniem programu podstawowego, konczacym modernizacje
cieptowni. Moze on opierac si¢ na jednej z trzech nastgpujgcych opcji:

e Opcja nr 1: w zycie wchodzi projekt Piwonic, gdyz pozwala na znaczng obnizke ceny
sprzedazy ciepta. Ciepfownia staje sig ciepfownig szczytowg zasilang gazem i
wyposazong w dwa kotty. Prace juz zrealizowane w ramach programu podstawowego
umozliwiajg transformacje za cene dodatkowych kosztéw, ograniczonych do
zainstalowania palnikéw gazowych.?

¢ Opcja nr 2: jesli warunki ekonomiczne na to pozwolg (w szczegélnosci chodzi o ceng
gazu oraz elektrycznosci), polega¢ ona bedzie na wprowadzeniu w cieptowni gospodarki
skojarzonej poprzez zainstalowanie turbiny gazowej o przewidywanej mocy 20-30MWe i
o wydaijnoéci ciepinej rzedu okoto 30 MW. Wariant ten bedzie mogt by¢ wprowadzony
pod warunkiem jednoczesnej, znaczacej obnizki kosztéw ogrzewania dla mieszkancow.

e Opcja nr 3: chodzi o program minimalny, polegajgcy na wyposazeniu pozostatych trzech
kottéw w podobne urzadzenia, jakie zainstalowane zostang w dwdch kottach z programu
podstawowego. Uzupetnieniem jest tu kociot gazowy o mocy 10 MW, co pozwoli na
zwigkszenie mocy, niezbedne dla zagwarantowania ciggtosci dostaw.

Program minimalny (opcja nr 3), jak i wprowadzenie gospodarki skojarzonej (opcja nr 2)
majg na celu dostosowanie cieptowni do nowych norm oraz zréznicowanie zrédet ciepta. W
takim przypadku oprécz wegla stosowany bedzie jako pahwo gaz - dla celéw kogeneracji
lub dzieki zainstalowaniu kotta gazowego.

Program opcyjny minimalny (opcja nr 3) moze byé wprowadzony w zycie tylko w przypadku

gdy badania prowadzone oddzielnie przez Energetyke Kaliskg i naszg spétke wykazg, ze w
interesie PEC-u nie lezy rozwéj gospodarki skojarzonej dzieki instalacji turbiny gazowej.

(& Program modernizacji wezfow ciepinych

Mamy dwa rodzaje prac realizowanych w weztach:
1. zlikwidowanie hydroelewatoréw w 80 weztach,
2. zainstalowanie lub wymiana regulatoréw ciepta w 250 weztach.

Zlikwidowanie hydroelewatorow jest kosztowne lecz wydaje sie niezbedne dla umozliwienia
konkurencji miedzy dwoma zrédtami ciepta®. Z przyczyn bezpieczenstwa, zwigzanych ze
zbyt silnym cisnieniem w sieci CR1, niemozliwe jest obecnie dostarczanie ciepta przez nig
do osiedli Widok i Kaliniec. Rowniez przesyt ciepta z Piwonic na obszarze catej sieci nie jest
mozliwy na poczatku i koficu sezonu grzewczego, takze z powodu probleméw z ci$nieniem.

2 Opcja ta wymaga jednak calkowitej modernizacii weziow | zmian w sieci (dodatkowe pompy)

3 Aby stworzyé lepsze warunki dia konkurencyjnosci, przestudiowalismy takze rozwiazanie polegajace na budowie pierscienia miedzy
koricowkami odgatezien sieci Asnyka i Poznaniskiej. Koszt realizacii projektu jest jednak dzi$ zbyt wysoki, nawet jesli projekt ten
prowadzi do pewnego polepszenia niezawodnosci sieci.



Jezeli chodzi o instalacje regulatoréw, jej koszt w przeliczeniu na 1 wezet jest nizszy
Modemizacja ta przyniesie mieszkaricom co najmniej dziesigcioprocentowg obnizke
zuzycia, co wiasnie o tyle zmniejszy rachunki za ciepto (w cenie zmiennej). Dla
przyspieszenia tempa prac i dla utrzymania wysokiej jakosci wykonania, rozwazamy wigc
mozliwosé zaproponowania im przeznaczenia czeéci oszczednosci wynikajacych z
unowoczesnienia na sptate inwestycji, w formie opisanej w dalszej czesci dokumentu.

Trzeba sie zastanowi¢, czy wybor propozycji Energetyki Kaliskiej oznacza catkowitg
modernizacje weztéw w momencie zakorczenia tej inwestycji.

D. Prace na sieci

Prace na sieci, zaproponowane przez PEC w programie na 1997 (szczegdlnie wymiana
izolacji na magistrali z Piwonic i wymiana rur w sieci osiedla Widok), nie mogty by¢
finansowane przez Fundusz Ochrony Srodowiska, jak tego oczekiwali$my, i musiaty zostac
odtozone. Obydwie inwestycje sg niezbedne. Wymiana rur w sieci zasilajacej osiedle Widok
jest potrzebna dla zapewnienia ciggtosci dostaw w tej dzielnicy i unikniecia przerw w
dostawach w Srodku zimy.

Nalezato by zastanowi¢ sie nad modemizacjg co roku 500 mb sieci, zwigzang z jej
zuzywaniem sig.

Nalezy przypomnie¢, ze wybor propozycji Energetyki Kaliskiej wigze sie z budowg
dodatkowej stacji podnoszenia ci$nien.

E: Likwidacja lokalnych kotfowni weglowych

Nalezy zlikwidowaé jeszcze dwie lokaine kotfownie weglowe przy ul. Gomnosiagskiej 10 i 14,
ktére nie byty objete programem likwidacji niskiej emisji.



V. AKLADY Ll BOT

Wysoko$¢ szacunkowych nakladéw jest nastepujaca:

cenaw tys. zt | 1998 | 7999 |2000 [2001 {2002 |2003
cieptownia CR1
program podstawowy 2 200 2 200
wezly cieplne 9 000 2100 {2010 1665|900 |1075]|1290
sieé
izolacja magistrali z Piwonic |1 150 1150
sie¢ osiedla Widok 600 600
wymiana sieci 500 x 4 =2 000 500 [500 |500 |500
kottownie lokalne 450 450
ogoétem 15 400 6500 |2010 |2165 |1400 |[1575 {1790

Program opcyjny zalezy od obranej polityki wobec cieptowni CR1. Wysokos¢ naktadow
mozna szacowac w nastepujacy sposéb:

modermnizacja trzech pozostatych kottow i zainstalowanie dodatkowego kotta gazowego:
4 000 000 z

wprowadzenie gospodarki skojarzone;j:
30 000 000 do 50 000 000 zt

Vi FINANSOWANIE

A. Zasady ogdine

Program, nawet w najbardziej okrojonej wersji, wymaga powaznych naktadéw, ktérych
wysokosé przekracza obecne mozliwosci Miasta, wiasciciela systemu grzewczego. Nalezato
by roztozyé prace na 10 lub wigcej lat, jezeli powstatby plan finansowania wyfacznie ze
srodkéw miejskich, bez uciekania sie do kredytow. Srodki te pochodza dzi$ przede
wszystkim z czynszu dzierzawnego, ptaconego przez PEC SA KALISZ.

Jezeli przyjmiemy natomiast, ze realizacja catosci badz czesci programu powinna
zakoriczy¢ sie szybciej, niezbedne bedzie zaciagnigcie kredytu (lub poszukanie innych,
zewnetrznych zrédet). Trzeba wiec postawi¢ nastepujace pytania odnosnie kazdego
elementu programu:




- jakie sg dostepne zrodta finansowania i z jakimi wymogami sie wigzg?

- skad bedg pochodzi¢ dodatkowe wptywy, konieczne dla sptacenia zaciggnigtych
pozyczek?

- kto jest pozyczkobiorca, jak da¢ pozyczkodawcy niezbedne gwarancje, w jaki sposéb
redagowac umowy i przeptyw finansowy w celu zapewnienia sptaty?

1. Zrodta finansowania

Istniejg liczne zrédta finansowania (poza budzetem miejskim). Kazde z nich posiada zalety i
wady. Zostaty one krétko podsumowane w ponizszej tabeli:

Typy i Zrodfa finansowania Koszty i istotne cechy

pozyczki z narodowego i Wojewddzkiego pozyczki ztotéwkowe, o stopie bliskiej stopie

Funduszu Ochrony Srodowiska rynkowej, ale przeksztatcane w 50% w
subwencje

pozyczki bankowe w dewizach (banki stopa procentowa wzglednie niska, ale duze

zagraniczne, EBOR, itd.) ryzyko zmiany Kursu

pozyczki bankowe ztotéwkowe (banki wysoka stopa procentowa, ograniczony

polskie, itd.) dostep do kredytéw Srednioterminowych,
brak ryzyka zmiany kursu

pozyczki od dostawcow (w dewizach) stopa negocjowaina, ryzyko zmiany kursu,
obowigzek zakupu urzgdzen u tego
dostawcy

2. Srodki niezbedne do sptacenia pozyczek

Nalezy znalez¢ nowe zrédta wptywdw w momencie zaciggnigcia pozyczek, zeby
zagwarantowac bezkolizyjng sptate.

W takim przypadku PEC SA Kalisz ma swoj wkiad w modernizacje w wysokosci czynszu
dzierzawnego, jaki co roku jest wptacany do kasy miejskiej (1 min zf). Wydatek ten odbija
sie w konsekwencji na cenach sprzedazy, a sytuacja PEC-u jest dzi$ jedynie
zréwnowazona (a nawet lekko deficytowa w 1996).

Srodki niezbedne dia sptaty mogg wiec pochodzi€ z:

- spozytkowania na ten cel czynszu dzierzawnego juz zaptaconego przez uzytkownikéw
(poniewaz szybka realizacja programu spowodowana zaciggnieciem kredytu nie
usprawiedliwia juz corocznego przeznaczania srodkow z czynszu dzierzawnego na prace
modernizacyjne);




- lub skumulowania érodkéw pochodzacych od uzytkownikéw, ktére moga by¢
skompensowane poprzez oszczednosci w zuzyciu ciepta, wynikajace ze zrealizowanych
inwestycji (np. modernizacja weziow ciepinych); rozwigzanie to wymaga ponownego
rozpatrzenia taryf w zgodzie z obowigzujacym prawem.

Poza tym Miasto moze zadecydowac o przejeciu przez budzet miejski czesci sptaty, poza
sumami odpowiadajacymi czynszowi dzierzawnemu. W takim przypadku koszt poniosg
lokalni podatnicy.

3. Struktura finansowania

Jest logiczne, ze Miasto powinno zgromadzi¢ $rodki niezbedne na modernizacje swojego
majatku cieptowniczego. Formuta ta jest z pewnoscig najprostsza, szczegolnie jesli chodzi o
punkty programu o wzglednie niskich kosztach realizacji, ktére nie przekraczajg zdolnosci
kredytowej Miasta.

PEC SA KALISZ, jako operator sieci, nie dysponuje wystarczajgcymi gwarancjami
finansowymi, ktére mogty by pozwoli¢ na rozwazenie zaciggniecia pozyczek na sume
niezbedng do realizacji programu.

W przypadku odpowiednich elementéw programu, mozna sie réwniez zastanawiac¢ nad
specyficzng strukturg finansowania. W takim przypadku nalezy stworzy¢ spotke ad hoc

(« special purpose vehicle »), ktéra zgrupuje finansowanie wokét bankéw i zapewni
realizacje inwestycji. Spotka taka bedzie musiata oczywiscie dysponowac (na mocy umoéw z
PEC-em i Miastem) sumami przeznaczonymi na spiaty, obwarowanymi niezbednymi
gwarancjami. Grupa THION nabrata doswiadczenia, poczawszy od 1984 w tej formule, w
realiach francuskich (w taki sposob zostato zebrane ok. 400 min zt na realizacje trzydziestu
projektéw). Zaletg tego schematu, wprowadzonego w zycie we Francji, jest fakt, ze pozyczki
nie figuruja w bilansie operatora (SOCCRAM) i nie naruszajg zdolnosci kredytowej Miasta.

W przypadku gdyby taka struktura okazata si¢ uzyteczna dla Miasta, PEC, przy wspotpracy
z Grupa THION, jest gotéw poméc w zorganizowaniu systemu tego typu, zgodnego z
prawem polskim i potrzebami sieci ciepinej Kalisza. Podobna struktura finansowania jest
niejednokrotnie drozsza niz klasyczna pozyczka i mozna ja zastosowac tylko w przypadku
elementéw programu, wymagajacych stosunkowo wysokich nakiadéw.

B. Propozycje
Zgodnie z umowa, nasza firma ztozyta 31 sierpnia 1997 propozycje inwestycyjne na 1998,
wymagajace nakfadow rzedu 4,5-4,9 min zt. Ponizszy program zawiera prace proponowane
w dokumencie z 31 sierpnia 1997 i sg one rowniez wigczone do planu wieloletniego.

Obecny dokument moze wigc zastapi¢ plan na 1998.

Ponizsze propozycje zostaty zaklasyfikowane do czterech podprogramow:

a. Program natychmiastowy 4 400 000 zt

b. Program modernizacji weziow

9 000 000 zt
C. Program opcyjny 4 000 000 do 50 000 000 zt
d. Program modernizacji sieci 500 000 zt x 4




a) Program natychmiastowy

Program natychmiastowy, wymagajacy naktadéw rzedu 4,4 min zt dotyczy nastepujacych
prac do realizacji (poza weztami) poczawszy od 1998:

- podstawowy program dla cieptowni,
- prace na sieci
- likwidacja ostatnich lokalnych kottowni weglowych.

Sugerujemy, by na realizacje tego programu zostat przeznaczony 1 min zt, pochodzacy z
czynszu dzierzawnego, ktory PEC SA wptaci w 1998. Pozostata kwota, czyli 3,4 min zt,
mogtaby pochodzi¢ z pozyczki zaciagnigtej przez Miasto Kalisz i roztozonej na co najmniej 7
lat. Sptata tej pozyczki nastapi miedzy 1999 a 2005, poprzez przeznaczenie na ten cel
corocznego czynszu. Poza czynszem, budzet miejski raczej nie bedzie brat finansowego
udziatu w realizacji programu.

b) Program modernizacji wezfow

Realizacja programu modernizacji weziéw ciepinych zamyka sie niebagatelng kwotg 9 min
zt. Dotyczy ona wyposazenia 250 weztow w regulatory pogodowe i przeksztatcenia 80
weztéw hydroelewatorowych.

Proponujemy stworzenie specyficznego ,funduszu modernizacyjnego”, na ktéry na
poczatku sktadata by sie poczatkowa subwencja ze strony Miasta, rzedu 2,1 min zti
wptacona w 1998. Suma ta pozwolita by np. na zrealizowanie przeksztatcenia czesci
weztdw hydroelewatorowych.

W 1999, abonenci, ktorzy juz skorzystajg z modernizacji, zauwaza, ze zuzycie ciepta
znacznie sie zmniejszy. W zamian za to zostang poproszeni o whniesienie specyficznej,
rocznej sktadki na fundusz modernizacyjny, ktéry figurowat by jako stata rubryka w
rachunkach za ciepfo. Sktadka ta stanowita by czes¢ uzyskanych oszczednosci. To pozwoli
na czesciowe sfinansowanie prac w innych weztach. Jednakze nalezy przewidywac
potrzebe uzyskania uzupetniajacych subwencji jeszcze w ciggu dwoch lub trzech
nastepnych lat. Ogéinie rzecz biorac, by utrzymac tempo prac, program musiat by uzyskac
subwencje ze strony Miasta w wysokosci okoto 50% naktadow.

Program ten dotyczyt by przede wszystkim chetnych, tzn. korzystali by na nim wyfgcznie
abonenci, ktérzy byliby gotowi, w zamian za obnizke kosztéw ogrzewania, na podwyzke
ceny statej w sposéb oficjalny i w okreslonym okresie, poprzez aneks do umowy o dostawie
ciepta. Obnizka zuzycia ciepta zagwarantuje tym abonentom stabilnos¢ ceny, a nawet
pewna obnizke ogdlnego rachunku za ciepto. Poniewaz kazdy bedzie miat prawo wyboru,
zapewniona zostanie doskonata réwno$¢ w traktowaniu poszczegbinych abonentow.

Ponizsza tablica przedstawia mozliwy wykres finansowania inwestycji w weztach za pomecg
funduszu modernizacyjnego w ciagu 6 lat. W przedstawionym przypadku, inwestycje w roku
1998 dotyczg wymiany i automatyzacji weztow hydroelewatorowych na osiedlach Widok i
Asnyka oraz automatyzacji weztéw na osiedlu Dobrzec. Szacunki dotyczgce oszczednosci,
a wiec réwniez wysokosci sktadek abonenckich sg na tym etapie okreslane w przyblizeniu.
Wigkszo$6 robot zostanie zrealizowana w latach 1998-2000.



Finansowanie modernizacji weztow
Przeptyw finansowy w latach 1998-2003 (w min zf)

98 99 00 01 02 03 Ogétem
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inwestycje
ogbtem 2.100| 2.010| 1.662| 0.894| 1.073| 1.288| 9.027

W powyzszym przyktadzie Miasto przydziela w ciggu trzech pierwszych lat subwencje na

sume 5,05 min zt, czyli 56% catkowitych nakladéw na prace w weztach.

Harmonogram prac inwestycyjnych 1998-2003

Wezly szt. | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Razem koszt
Widok Hydroelewatory 80 | 1830 | 1770 | 660 | 340 | 700 - 5500
XXV-lecia |+ automatyka
Kaliniec 8240
Asnyka automatyka 138 715 | 360 | 375 | 1290 | 2740
inne
Dobrzec wymiana wezlow 3 130 70 200
przerobki i 760
automatyka 28 100 | 170: | 290 560
Zagorzynek | wymiana + 1 40 40 40
automatyka
Razem 250 | 2100 | 2010 | 1665 | 900 | 1075 | 1290 | 9040 | 9040




c) Program opcyjny

Program ten zawiera trzy opcje. Wszystkie dotycza produkcji ciepta i zaktadajg dokonczenie
modernizacji ciepfowni. Moze on polegaé na jednej z trzech nastepujacych opcji, opisanych
w rozdziale IV-B-3:

e Opcja nr 1: projekt gospodarki w skojarzeniu w Piwonicach jest utrzymany.
Przeksztatcenie cieptowni CR1 na zasilanie gazowe i budowa nowej przepompowni
powinny zosta¢ wigczone do finansowania projektu Piwonic.

e Opcja nr 2: projekt polega na zainstalowaniu w cieptowni CR1 kogeneracji - turbina
gazowa o przewidywanej mocy 20-30MWe i o wydajnosci ciepinej okoto 30 MWt. W
takim przypadku inwestycja, ktora jest droga, bedzie musiata zostac¢ sfinansowana przez
jakas strukture ad hoc, ktorej sposob dziatania mogtby by¢ zbiezny z propozycjami
opisanymi w rozdziale VI-A-3.

e Opcja nr 3: chodzi tu o program minimum. Polega on na wyposazeniu trzech pozostatych
kottow w takie same urzadzenia, jakie byly wymienione w programie podstawowym.
Program zostat uzupetniony przez zainstalowanie kotta gazowego o mocy 10 MW. W
takim przypadku réwniez nalezy zastanowié sie nad uzyciem schematu finansowania za
posrednictwem struktury ad hoc.

d) Program modernizacji sieci

Przewiduje sig modernizacjg co roku, poczawszy od 1999, czesci sieci kanatowej.
Koszt zastapienia odcinka dtugosci 500 mb przez sie¢ preizolowang jest szacowany na 500
000 zt, na odcinkach o najgorszym stanie technicznym. Decyzja o inwestycjach bytaby
podejmowana pod koniec kazdego roku, na podstawie analiz technicznych i ekonomicznych
funkcjonowania sieci. Analizy takie zostaty juz przeprowadzone dia osiedla Asnyka,
podczas przygotowywania programu na 1998 i zawierajg dokumentacje techniczna robot,
przewidzianych do realizacji w 1999.

(& Propozycje Energetyki Kaliskiej

W obecnym stanie zaawansowania badan nad swoim projektem, Energetyka Kaliska nie
moze nam ziozyé formalnych propozycii dotyczacych dostawy ciepta po ewentualnym
wprowadzeniu gospodarki skojarzonej i urzagdzen o mocy 70 MWe. Nasze kontakty robocze
pozwalaja jednak na stworzenie nastepujacego obrazu sytuacji:

1. Energetyka Kaliska chce zbudowaé blok gazowo-parowy, ktory jest
najnowoczesniejszym i najbardziej precyzyjnym systemem produkciji. Instalacja ma by¢
oparta na turbinie Rolls Royce'a nowej generacji Na $wiecie dziata obecnie tylko jeden
taki egzemplarz w kogeneracji;

2. przewidywana produkcja ciepta wynosi 115 MW, elektrycznosci 70 MW,
3. ilos¢ ciepta, jaka Energetyka Kaliska bedzie w stanie dostarczyé do sieci, wynosi 1 050
000 GJ, co jest zwigkszeniem dotychczasowych dostaw O 25%. Energetyka Kaliska

dostarczy wiec prawie 80% potrzebnego ciepta.

4. przewidywana cena ciepfa réwna jest cenie obecnej, choc jego ilos¢ znacznie wzrasta.



Wydaje nam sie konieczne przypomniec, ze podpisaliémy w 1996 z Energetyka Kaliskg 15-
letnig umowe o dostawach ciepta. Opiera sie ona na mocy zaméwionej rzedu 95 MW i
rocznej produkgciji ciepta 900 000 GJ. Umowa nie przewiduje zmiany ilosci dostarczanego
ciepta.

Jezeli nasze spostrzezenia sie potwierdza, powstanie kilka probleméw:

1

konieczna stanie sie realizacja kilku powaznych inwestycji (stacja podnoszenia ci$nien,
ewentualne zwiekszenie $rednicy niektérych odcinkéw sieci). Juz w momencie
uruchomienia gospodarki w skojarzeniu, niezbedna bedzie modemizacja weztéw w celu
jak najlepszego jej dziatania. Te dodatkowe inwestycje powinny by¢ sfinansowane przez
tego, komu na nich szczegélnie zalezy.

. czas pracy cieptowni CR1 zostanie skrécony, potrzebne bedg tylko 2 z 5 kottéw, obstuga

cieptowni zostanie zredukowana do co najmniej 20 0séb.

. ciepfownia bedzie pracowaé tylko okofo 20 dni rocznie, ale bedzie musiata by

utrzymywana w stanie petnej gotowosci do pracy. Z tego powodu lepiej, by stosowanym
paliwem stat sie gaz. Sie¢ bedzie zasilana tylko jednym paliwem, tzn. gazem. Jest to
paliwo przede wszystkim importowane (a zakup jest rozliczany w dewizach) i drozsze od
wegla. Cena ciepta bedzie z tego powodu bardziej wrazliwa na niekontrolowane zmiany
cen na rynkach Swiatowych.

. cena ciepta stosowana przez Energetyke Kaliska jest wyzsza o 17% od kosztow

witasnych ciepta wyprodukowanego przez PEC SA Kalisz w cieptowni CR1. Energetyka
Kaliska powinna wiec znacznie obnizy¢ ceny, by mozliwe byto utrzymanie obecnych cen
ciepta dla mieszkancow.

. rozmiary instalacji sg prawdopodobnie zbyt duze dla sieci kaliskiej, co stwarza dwa

problemy:

B inwestycja jest bardzo droga i wywrze znaczny wptyw na ceny ciepta;

B nalezy przewidzieé¢ gwarancje dostaw ciepta na wypadek awarii, w postaci
instalacji o podobnej wydajnosci; trzeba zachowac kotty gotowe do pracy, zeby
moéc zrekompensowaé moc rzedu 115 MW. Energetyka Kaliska ma dwa wyjscia
odnos$nie zagwarantowania ciggfosci dostaw: zbudowac kottownig gazowa o
podobnej mocy, badz zmodernizowaé kotty weglowe. W obydwu przypadkach
wzrosng koszty utrzymania i remontéw. Wydaje nam sie wiec, ze ten projekt jest
nie dostosowany do potrzeb ciepinych Kalisza.



Vi IOSK

Trzeba szybko dokonaé modernizacji w kaliskim systemie cieptowniczym, jesli ma on
odpowiadac¢ nowym wymogom prawnym oraz ma spetniaé oczekiwania mieszkancow
miasta. W przeciwnym razie, zaistnieje ryzyko odchodzenia klientéw od sieci, co
spowoduje, ze podniesienie stanu technicznego instalacji do wysokiego poziomu stanie si¢
trudniejsze i raczej niereaine.

Zaproponowany plan modernizacji pozwala Miastu na przeprowadzenie inwestycji
niezbednych do dostosowania cieptowni do nowych warunkéw prawnych oraz do
zautomatyzowania weztéw ciepinych bez potrzeby podnoszenia cen ciepta; wymaga on od
Miasta jedynie ograniczonej pomocy finansowej.

Modernizacja weziéw zostanie zrealizowana dzigki specjalnemu systemowi finansowemu,
ktory umozliwi czesciowa sptatg inwestycji poprzez oszczedno$c¢ energii, w zgodzie ze
spotdzielniami i innymi klientami.

Niezbedna modernizacja cieptowni rejonowej przewidziana zostata w dwéch etapach, aby
ograniczy¢ w najblizszym czasie koszty inwestycji i zachowac na przyszto$¢ mozliwosc
podejmowania réznych decyzji. Kiedy pierwszy etap prac zostanie zrealizowany, cieptownia
bedzie mogta pozostac cieptownig podstawow3 sieci lub staé sie cieptownig szczytowg w
razie przyjecia projektéw opartych na gospodarce skojarzonej opracowywanych przez
Energetyke Kaliskg, a takze przez naszg firme.

EFEKTY TECHNICZNO-EKONOMICZNE
Przedstawiony program inwestycyjny niesie za soba nastepujace korzysci:

obnizke zuzycia ciepta przez odbiorcéw o min. 10%

podniesienie sprawnoéci wytwarzania energii w CR1 0 10% (roczna oszczednosé
wegla ~3000 tpu)

zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w CR1 0 20%

zmniejszenie strat przesytu ciepta o 5 punktow procentowych

umozliwienie nowych wigczen bez koniecznosci rozbudowy CR1

dotrzymanie norm ochrony atmosfery, majacych obowigzywac od 1998 roku
umozliwienie obnizenia parametréw pracy sieci, o spowoduje koiejne zmniejszenie
strat przesytu.




