Wystgpienie Pana Janusza Pecherza, prezydenta miasta Kalisza, na
sesji Rady Miejskiej (26 czerwca 2014r.) w czeSci dotyczacej Strategii
Rozwoju...

Wysoka Rado,

Jednym z waznych tematow dzisiejszych obrad jest projekt Strategii
Rozwoju Miasta Kalisza na lata 2014 - 2024. Dla tego projektu, zgodnie z
opinia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Poznaniu, zostata
sporzadzona Strategiczna Ocena Oddzialywania na Srodowisko, czyli tzw.
Prognoza. Projekt Strategii zostal uzupetniony o informacje dotyczace wod
powierzchniowych i podziemnych zawarte w tabelach nr 13 i 14 oraz stanu
jakoSci powietrza (str. 72) i klimatu akustycznego (str. 74).

W zwigzku z tymi uzupetnieniami z projektem Strategii zapoznatla sie
Komisja Rozwoju, Mienia Miasta i Integracji Europejskiej oraz Komisja
Srodowiska i Gospodarki Komunalnej. Komisje pozytywnie zaopiniowaty
projekt uchwaty w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Miasta Kalisza na lata
2014 - 2024.

Dodam, Ze projekt juz wczesSniej stanowit przedmiot obrad wszystkich
komisji Rady Miejskiej, rowniez uzyskujac pozytywne opinie, ale wowczas bez
Prognozy. O pracach nad tym dokumentem systematycznie informowatem
Rade i mieszkancow Kalisza na poprzednich sesjach, dlatego skréce moja
informacje do niezbednego minimum.

Podsumowujac catos¢ prac nad Strategig warto zadac¢ pytanie: jakie czynniki
determinowaty charakter i ksztatt tego dokumentu, inaczej, czym jest, a czym
nie jest i nie powinna by¢ strategia. Gtdwne determinanty to:

e po pierwsze - konieczno$¢ nowego zdefiniowania potrzeb rozwojowych
miasta, czyli wizji rozwoju,

e podrugie - ranga Strategii i jej dtugookresowy charakter,

e po trzecie - mozliwo$¢ pozyskania funduszy unijnych na rozwoj w
ramach perspektywy finansowej na lata 2014 - 2020.

Juz w listopadzie ubiegtego roku wykonawca dokumentu Strategii - firma
WYG International przedstawita pierwsza jego wersje, zawierajgcg wtasnie
diagnoze spoteczno-gospodarczg oraz propozycje dotyczace wizji rozwoju.
Zdefiniowata réwniez wstepna wersje stabych i mocnych stron w ramach
analizy SWOT na podstawie przeprowadzonego badania i dokumentéw
Zrodtowych.



Diagnoza stata sie przedmiotem dyskusji zaré6wno na posiedzeniach Rady
Programowej Strategii, na spotkaniu z naczelnikami wydziatéw i
zarzadzajacymi jednostkami miasta oraz otwartym spotkaniu z mieszkancami
Kalisza 9 grudnia 2013 r. w sali recepcyjnej ratusza. Przypomne tylko, ze w
badaniu, ktére przeprowadzita Firma WYG International byto m.in.
zagadnienie oceny istotnos$ci dziatan, ktére powinny zostac podjete w celu
poprawy warunkoéw zycia w mie$cie. Za bardzo wazng sprawe mieszkancy
uznali remonty drég i chodnikéw - az 81,24% badanych. Ta ocena wyraZnie
koreluje z tym wszystkim, co dzieje obecnie na terenie miasta, a wiec szerokim
programem modernizacji ulic i ciggéw komunikacyjnych. Jest to przyktad
bliskiego zwigzku tego dokumentu z realnymi problemami miasta i potrzebami
artykutowanymi przez mieszkancow.

Rzecz jasna, Strategia ma daleko szerszy wymiar, wskazuje bowiem
rzeczywiste problemy miasta, np. demograficzne, bezrobocia, dostepnosci
transportowej, suburbanizacji i emigracji zarobkowej i inne. Ta cze$¢ stanowi
bardzo ciekawg lekture dla wszystkich, ktorzy interesujg sie Zyciem miasta
teraz, i dla tych, ktérzy beda pisali jego historie za lat kilka czy kilkadziesiat.

Wizja rozwoju, cele strategiczne i operacyjne wskazujg natomiast drogi
rozwigzywania problemow. Ten aspekt ma zasadnicze znaczenie planistyczne,
niezbedne przy zabieganiu o Srodki na projekty i przedsiewziecia rozwojowe.

Przyjeto zatozenie, Zze Kalisz znajduje sie aktualnie na takim etapie rozwoju,
w ktérym nalezatoby zaprogramowac przejscie, jak to sie okresla w ekonomii,
od rozwoju ilosciowego do jakoSciowego. Na tym zatoZeniu opiera sie wizja
rozwoju, ktora brzmi: ,Kalisz - otwarte miasto o wysokiej jakosci Zycia jego
mieszkancow i dynamicznie rozwijajacej sie, nowoczesnej gospodarce”

Cele strategiczne i wynikajgce z nich cele operacyjne podzielono na trzy
sfery stawiajac na pierwszym miejscu sfere spoteczng, ktorej potrzeby i
problemy powinny by¢ zaspokojone przez efekty dziatania sfery gospodarczej,
a wszystko to powinno nastepowac w otoczeniu przyjaznym dla mieszkancow
czyli poprzez realizacje celow sfery przestrzenno-ekologicznej.

Taki uktad cel6w ma charakter nie tyle wartosciujacy, co porzadkujacy, bo
przeciez miasto powinno rozwijac sie w oparciu o zasady zrobwnowazonego
roZwoju.

Strategia, stanowigc nowoczesne narzedzie zarzadzania rozwojem i bedac
dokumentem najwyzszej rangi, nie zawiera szczegbétéw, a przede wszystkim
wytycza kierunki rozwoju. Wiekszej konkretyzacji celow nalezy spodziewac sie
w tzw. strategiach sektorowych, branzowych i takie Kalisz posiada, np.
Strategia Rozwigzywania Problemo6w Spotecznych, Strategia Rozwoju



Transportu i inne, za$ na podstawie Strategii opracowywane sg plany i
programy, w ktorych znajduja sie szczegétowe zadania.

Chciatbym podziekowac¢ wszystkim z Panstwa, ktérzy bezposrednio lub
posrednio przyczynili sie do powstania dokumentu. Dziekuje mieszkaricom
naszego miasta aktywnie uczestniczagcym w dyskusjach oraz wszystkim
organizacjom i osobom sktadajacych opinie i uwagi. Szczegbélne podziekowania
kieruje do Rady Programowej Strategii za szczeg6lne zaangazowanie w
okresleniu celéw rozwojowych i dyskusje nad wizja rozwoju. Specjalne stowa
podziekowania naleza sie kaliskiej prasie i mediom elektronicznym, ktoére
poswiecaty strategii bardzo wiele miejsca na swoich stronach i walnie
przyczynity sie do zainteresowania problematyka opinii publiczne;j.

Dziekuje réwniez przedstawicielom Wykonawcy Strategii (...)

Przychodzi zatem czas na dziatanie, jak powiedziat kiedys Jack Welch,
tworca potegi General Electric, najbardziej kreatywnej i innowacyjnej firmy na
Swiecie: ,Jezeli chodzi o strategie, nalezy mniej rozmysla¢, a wiecej dziatac”.
Swiete stowa.



